ue unaamenaza

de pelicula. A

mediados de

marzo pasado,
el gestor de inversiones mads
grande del mundo, BlackRock,
con activos por mas de 5,1 bi-
llones de ddlares posted en su
portal que despediria a todos
los directores de las compafiias
que no tuvieran en cuenta al
momento de realizar sus ne-
gocios el riesgo que implica el
cambio climatico.

Un abogado del fondo agregé
la cuota dramatica. Dijo a
través del diario britanico The
Independent que esta adverten-
cia deberia ser leida como si la
dijera el malvado DarthVader de
La Guerra de las Galaxias. “Para
los directores de las compaifiias
en sectores que estdn significa-
tivamente expuestos al riesgo
climdtico, la expectativa es que
todos los directorios demuestren
una fluidez comprobable res-
pecto de los efectos del cambio
climdtico en sus negocios y un
manejo para adaptarse y mitigar
dichos riesgos”.

No es broma. Los inversionis-
tas estdn preocupados y quieren
que las corporaciones tomen
conciencia sobre el tema.

“BlackRock estd perdiendo
la paciencia y no cree que el
cambio climdtico sea un en-
gafio”, escribié en un blog el
abogado de Boston Seth Jaffe
en el mismo diario.

Es un tema que hay que aclarar
considerando que Donald Trump
no se ha cansado de afirmar
que el calentamiento global es
obra de los chinos y hace un

4,05%

RENTO EL EFW
Efficiency Index
vs. 1,23% el
MSCI World,
en 2016

Concha y Toro

ES LA UNICA
VITIVINICOLA
DEL MUNDO

en el Dow Jones
Sustainability
Index

PREPARARSE PARA
EL CAMBIO CLIMATICO

PUEDE SER RENTABLE

La tendencia es que empresas y fondos de inversion lo consideren
un elemento clave en su toma de decisiones y pongan la
sustentabilidad como una de sus metas. Las empresas que los
incluyen como parte de su gestion obtienen mejores resultados.

mes tird por tierra las medidas
para luchar contra el cambio
climatico implementadas por
Barack Obama. Salvo Trump,
el resto sabe que el tema es
real y afecta directamente a la
agricultura y por lo mismo pone
en problemas a la alimentacion.

Se estima que de aqui al afo
2030 habrd que producir mas
comida que en los tltimos
8 mil afos v en condiciones
complejas. El uso de agua se
ha incrementado a una tasa
que dobla la de crecimiento de
la poblacion en el mundo y hoy
en dia el 75% del agua dulce se
destina a la agricultura y pro-
duccion de alimentos. Ademds la
comunidad cientifica cree que al
2050 las precipitaciones habran
disminuido en un 20% en
el mundo.

Pero, ademas del apre-
mio que eso impone, se
se transforma en buen
incentivo de rentabilidad.

Arturo Brandt, se-
nior broker y re-
presentante para
América Latina de
Tradition Green, fi-
lial de Tradition, el tercer
broker més grande del mundo,
explica que si una empresa
no toma en cuenta el factor
medioambiental y los
proyectos sustentables,
no va a obtener la ren-
tabilidad necesaria para
salir adelante.

—El fondo EFW Efficiency dice
que todas las empresas que se
adapten a los cambios van a
estar mejor preparadas para lo
que se viene. Es un hecho que
vamos a necesitar 50% mads de
agua y un 35% mads de energia,
explica Brandt.

Para probar su punto, muestra
el desempeno en rentabilidad
del fondo EFW Efficiency Index
versus otros instrumentos: lan-
zado al mercado en enero de

El agro chileno ya camina en ese sentido llevando a los agricultores
a tomar medidas para mitigar el impacto —como techos en los
cultivos— y también con seguros que ayudan a enfrentar las
CONSECUENCIAS. cLAUDIO GAETE HERMOSILLA

2014, el ano pa-

sado rentd 4,05%

versusun 1,23% de

MSCI World, uno

de los mds grandes del mundo.
“Fue porque han visto una
oportunidad en las empresas
que se posicionan mejor frente
a problemas complejos, como la

escasez de recursos. Invierten en

compaiifas que consideran fac-
tores como el cambio climatico,
la eficiencia energética y el uso
eficiente del agua”, puntualiza.

Lo mismo ha observado Juan
Marcano, ingeniero mecanico
venezolano con 11 afos de trabajo
en el servicio financiero y ahora

L

N3

en la startup Global Parametrics,
entidad que da soluciones fi-
nancieras en caso de riesgos y
desastres asociados al cambio
climatico, quien plantea que “los
grandes inversionistas prestan
mds atencion a los negocios que
son sostenibles”, afirma desde
Londres Juan Marcano,

Una de las razones que lo
explican es que se ha demostrado
que los equipos de gestion, las
gerencias, que toman en consi-
deracién el medio ambiente y
los efectos que tiene el cambio
climdtico son mads
efectivasy tienen
mejores cua-
lidades que

los que no

conside-

ran esos
factores.

“Tienen una vision mucho
mas amplia sobre como ges-
tionar el negocio, cudles son los
riesgos que enfrentan y cémo
manejarlos”, reafirma.

Cuenta que en Estados Unidos
hay una clara division entre
las companias de energia que
gestionan el riesgo climatico
y las que no lo hacen. Para
llegar a esa conclusion, un par
de académicos estudié a todas
las empresas que utilizaron
productos para gestionar el
cambio climadtico versus las que
no lo hicieron desde 1997 hasta

2013 y “demostraron estadisti-
camente que las primeras tenfan
un performance superior a los
que no lo hacian”.

A nivel global desde 1999
existe el Dow Jones Sustainability
index (DJSI), que evalua a las
principales empresas presentes
en el Dow Jones en aspectos
como desempefio economico,
medioambiental y corpo-
rativo, mitigacién de
cambio climatico y
précticas labora-
les, entre otras.

Todas lasem-
presas listadas
son evaluadas
cada ano en
sus politicas de

sustentabilidad a

largo plazo para poder

seguir en el indice. En Chile
la vifia Concha y Toro es la
unica vitivinicola del mundo
en €. Inauguro su presencia en
2015 y en septiembre pasado
fue ratificada por segundo ano.

1 EL AGRO
SENSIBILIZADO

En Chile, si bien la tendencia
es aun incipiente, cada vez capta
mads atencion, afirma Michael
Wallace, gerente Agroindustrial
y de Alimentos del Banco Bice,
quien plantea que se observa
el sector agricola local ya ha
comenzado a tomar prevenciones
para hacerle frente.

Agrega que el factor de la
sustentabilidad es algo que atin
no esta tan presente, pero que
crece, porque distintas organi-
zaciones que financian créditos,
como el Banco Mundial y el BID
cada vez mas estdn haciendo
exigencias de ese orden, desde
el uso de energfas renovables,
las relaciones con la comunidad,
y el uso de fertilizantes que no
afecten el medio ambiente.

Hay coincidencia en que los

En Chile los
montos asegu-
rados en frutales
tuvieron un creci- %
miento de 600%
entre 2014 y
2017.

eventos climaticos, como las
sequias, aluviones y lluvias
intempestivas fuera de tempo-
rada que han ocurrido en los
ultimos afios han permitido
a punta de golpes crear cada
vez mas conciencia sobre el
tema, tanto en el agro como en
el resto de la economia. Y han
surgido entidades abocadas a
tratar el tema.

Una es CLG Chile, Lideres
Empresariales contra el Cambio
Climatico, creada en 2009 en la
Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile en
conjunto con la embajada bri-
tdnica. Su directora ejecutiva,
Marina Hermosilla, cuenta que
€s una organizacion que partio
en Gran Bretaria en 2005 bajo el
nombre de Corporate Leaders
Group y que fue impulsada
por el Principe Carlos con el fin
de incentivar al sector privado
para que desarrolle politicas e
instrumentos que per-
mitan avanzar hacia
una comunidad

menos intensiva
en carbono vy
mads resiliente
cambio
climatico.

“Cuando el
principe Carlos
vino en 2009 lo

instauro aca”, cuenta
Marina Hermosilla.

La meta de la entidad es
impulsar modelos de negocios
que estén en linea con el obje-
tivo impuesto por las Naciones
Unidas que busca que el calenta-

0%
DEL AGUA

dulce del mundo
se destina a la
agricultura

0%

DISMINUIRIAN

las precipitaciones
actuales al 2050

miento mundial promedio debe
estabilizarse como maximo en
2 grados Celcius.
En el pais estan trabajando
con empresas lideres en el tema.
“El objetivo no es velar por
intereses corporativos indivi-
duales sino por la economia
en su conjunto. Actualmente
esta compuesto por 11 empre-
sas —Colbun, Arauco, HSBC,
Poch, Homecenter, Enel, Engie,
Enaex, Alessandri Abogados,
B12 Comunicaciones, Statkraft—
las que trabajan con bajo perfil
con los cuadros técnicos de los
ministerios relacionados con el
cambio climatico, como el de
Medio Ambiente, Economia,
Energia y Relaciones Exteriores”,
explica la especialista.
Agrega quelo que sebusca es
gestionar la huella de carbono,

agencia externa.

EL EJEMPLO DE EMILIANA

Un ejemplo de empresas que enarbolan la bandera de la
sustentabilidad es en viia Emiliana, donde incluso cuentan
coh un gerente de sustentabilidad, Sebastian Tramon.

"La sustentabilidad esta en el gobierno corporativo, ya no
basta que un departamento haga uno o dos proyectos. Esto ha
pasado a ser parte de nuestra filosofia, nuestro ADN, desde el
directorio hacia abajo. La sustentabilidad esta en todo, incluso
en los temas éticos, en como evitar la corrupcion”, explica.
Emiliana es una vina que cuenta con mas de 850 hectareas
que estan certificadas y acreditadas como organicas por una

Segtin Sebastian Trampn, en los paises nordicos europeos,
las compras de alcohol las hace el Estado "y ellos hacen
exigencias muy altas y revisan todo el historial del proveedor.
Los inversionistas estan buscando sustentabilidad y exigen
datos gue antes no pedian, como cuanto es la huella de
carbono, si esta garantizado el acceso al agua”.

buscando cémo sumarse, por
ejemplo, al uso de energias
renovables. Cita como ejemplo
el caso de Engie, empresa que
entrd a Chile en 2015 tras com-
prar los activos de GDP Suez.
Recuerda que habia un proyecto
ya aprobado por el sistema de
evaluacion de impacto ambiental.
“Engie decidio no construirlo
porque era un proyecto con
cnergia a carbon y dijeron que
su mirada de futuro consideraba
priorizar en la generacion de
energias renovables”.

Si bien a juicio de Marina
Hermosilla, con excepcion de
las empresas asociadas a CLG
Chile, la mayor parte de las
compafifas nacionales todaviano
tienen incorporados los desatios
que impone la nueva realidad
climdtica, observa en el agro

y en la industria asociada una
actitud mas consciente.

“Soy agronoma y el ano
pasado estuve en julio en la
Novena Regién y me llamé la
atencion que la gran mayoria
de los agricultores, incluso los
mas pequenos, tienen sistemas
de captacion de agua, para el
ganado y los huertos, y eso
es algo que uno sélo veia en
Europa hace 10 anos. Si hay
un sector sensibilizado por el
cambio climatico, es el agricola”,
dice enfdtica.

I ES BUENO
ASEGURARSE

El agro, anivel global, es uno
de los sectores mas expuestos
al cambio climatico, que afecta
e incluso destruye las produc-

Fueron 10 millones de euros.

Fue el principio de una inversion
sostenida en investigacion y desarrollo
que hoy tiene a esta empresa a la
vanguardia en planes de adaptacion al
cambio climatico con placas fotovoltaicas,
coches hidricos, un parque edlico y
utilizacion de la biomasa de los residuos
de la vendimia para obtener agua caliente.
Felipe Guerra, doctor en Economia
Ecologica y Gestion ambiental de la
Universidad de Barcelona y actualmente
miembro del CENRE de la Universidad de
Chile, tuvo la oportunidad de estudiar el

LA VISION DE VINA TORRES

El afio 2007, el espaiiol Miguel Torres,
actual presidente de las bodegas Torres,
con vinas en Chile desde 1979, vio Una
verdad incomoda, la pelicula de Al Gore que
pone en evidencia los efectos del cambio
climatico. No alcanzoé a pasar una semana
y le propuso al consejo de la empresa un
plan de inversiones en energias renovables.

caso de Vina Torres.

"Hice mi tesis de doctorado
sobre eso y trabajée con
tres vinas, entre ellas Miguel
Torres. Ellos, a diferencia de
otras compaiiias que hacen
mitigacion del cambio climatico, se
preocupan de la adaptacion”.
Explica que la mitigacion tiene que ver
mas con la amortizacion de los impactos
que acarrea este fenomeno, basicamente
con seguros. "Pero eso se queda chico
para lo que viene", afirma.

La adaptacion va mas en linea con la
inversion, enfatiza Guerra. Entre otros
aspectos, redunda en una optimizacion

en el uso de fertilizantes, del agua y de la
energia. También implica hacerse parte
de los Principios de Inversion Socialmente
Responsables, un listado de metas

creado por un grupo de inversionistas

al amparo de las Naciones Unidas y que

. dicen relacion con el punto de
vista social, ambiental y de
gobierno corporativo.
Ademas, dado el aumento de
las temperaturas, las vinas
se han visto afectadas, pues
la fruta madura antes y también
se afecta la acidez y el nivel de alcohol
del vino. "Antes se plantaba a no mas de
200 metros a nivel del mar, hoy se hace
en las montanas, en los Pirineos, donde la
temperatura es mas baja”, dice.
En Chile, la empresa esta llevando a cabo
todos estos principios de adaptacion al
cambio climatico, enfatiza Felipe. Incluso,
el aspecto de trasladar sus plantaciones. Si
bien aca no estan plantando en las faldas
de las montanas, si estarian buscando
tierras mas heladas que antes no eran
buenas para las vifias, pero que hoy si lo
son. Por el momento, estarian en fase de
experimentacion al sur de la Octava Region.

S

MANUEL HERRERA

ciones. Por ello, a nivel global,
la tendencia es a que buscar
formulas para mitigar esos
impactos, para que, en caso de
que un cultivo se vea afectado,
el agricultor pueda volver a pro-
ducir en la siguiente temporada.

Allf es donde aparece la opcién
creciente de seguros para estas
situaciones.

Sin embargo, en Chile, por
impulso estatal, existen una
serie de herramientas para
afrontar tanto la incertidumbre
productiva como el impacto que
implica la inestabilidad del clima.

Seguin Camilo Navarro, direc-
tor ejecutivo de Agroseguros,
el productor agricola estd to-
mando conciencia respecto de
los cambios del clima y, junto
con ellos, resguardos. Dice que
el monto de asegurados en el
pais ha aumentado un 37% si
se incluye a Indap, pero si se
considera solo a Agroseguros
dicha cifra aumenta a 68%. Los
cultivos industriales son los
gue contratan mas seguros. La
fruticultura, en tanto, ha pasado
de tener 500 mil UF en seguros
hace 3 afios a 3 millones 200
mil UF en la actualidad.

“Si el agricultor tiene que
invertir hay que darle certezas
y el clima es incertidumbre.
Para eso estd el seguro”, finaliza
Navarro.

Para ello lo que se esta rea-
lizando es gestion integral de
riesgos. “La logica de la OECD
es que los ingresos del sector
agricola dependen de muchos
factores y hay que verlos en
conjunto y no atacarlos indepen-
dientemente”, dice el especialista.

Precisamente como una forma
de trabajar en esto en 2015, en
Agroseguros se creo el depar-
tamento de Gestion Integral
de Riesgos (DGIR) destinado a
enfrentar los desastres climaticos
y disefiar planes de prevencion
y donde lo que se busca, ade-
mas de disminuir el riesgo, es
incentivar a que el productor
invierta en mitigar los riesgos,
por ejemplo el uso de mejores
semillas, de riego tecnificado
o de techo para la plantacion.

Para ejecutar esta gestion
integral de riesgos, la DGIR
realiza labores de monitoreo,
informacion y prevencion.
“Hoy estamos capacitados para
decirle al agricultor, cudndo y
cuanto va a llover. Eso le per-
mite tomar decisiones clave,
como cuando sembrar y qué
sembrar”, explica. /A



