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Thomas Keller
Presidente del Directorio
Gerente General Colbun

Escribo estas letras parcialmente encerrado aun, producto de la cuarentena por el
COVID-19, y al ver los efectos en la economia de nuestro pais y del mundo no puedo
dejar de pensar en lo disruptivos que pueden llegar a ser los impactos sistemicos del
cambio climatico en la economia global.

Durante 2019 se generdé momentum en el pais en torno a la accion climatica
principalmente debido a que la COP25 se realizaria en Chile. Las autoridades vy los
medios de comunicacion desplegaron esfuerzos para informar a la ciudadania,
y al acercarnos al final del ano todos en Chile habian oido hablar de los efectos
del cambio climatico en nuestro pais y en el mundo, de la necesidad de que los
paises se adaptaran y que redujeran sus emisiones, asi como de los impactos de
nuestras acciones en el clima. El sector privado no fue la excepcion: se organizaron
multiples mesas de trabgjo y se discutio en los directorios respecto a las potenciales
implicancias del cambio climatico en los negocios.

Hoy, en medio de los efectos de la pandemia y después de los eventos que siguieron
al 18 de octubre, el cambio climatico y sus consecuencias corren el riesgo de pasar
a un segundo plano. Sin embargo, sus efectos siguen presentes y es necesario que
seamos capaces de mirar hacia adelante e incorporemos la accion climatica en
la toma de decisiones en todos los niveles de nuestra sociedad para estar mejor
preparados para un futuro en que los efectos de las sequias, eventos climaticos
extremos y difusion de nuevas enfermedades seran cada vez mas recurrentes.

Es por ello que recientemente enviamos a los ministros de Hacienda, Medioambiente
y Energia una carta con ocho lineas de trabajo que nos parecen necesarias para que
Chile enfrente la reactivacion post-COVID 19, la que ademas nos permitio tener una
enriquecedora discusion interna para redefinir el proposito y la agenda de nuestra
institucion en este escenario cambiante.

Algunas de las estrategias aplicadas en las empresas para hacer frente a la pandemia
son tambien aplicables de cara a los efectos del cambio climatico. Asi, aquellas
que habian cultivado mejores relaciones con sus colaboradores, comunidades y
proveedores, pudieron mantener de mejor manera la continuidad operacional frente
a los desafios del COVID-19.



Memoria anual 2019

Por su parte, son muchos los paises que estan alineando la reactivacion de sus
economias con la accion climatica, aprovechando la oportunidad que ofrece el
despliegue de acciones tanto publicas como privadas para acelerar la instalacion
de una economia baja en carbono vy resiliente a los efectos del cambio climatico, y
los Lideres Empresariales por la Accion Climatica estamos convencidos que Chile no
debe ser la excepcion.

Los analisis macroeconomicos que realizaron el Ministerio de Hacienda y el Banco
Mundial para evaluar los compromisos de la NDC indican que para nuestro pais
la carbono-neutralidad 2050 es una oportunidad; y ello no ha cambiado en las
condiciones actuales de la pandemia. Chile puede salir jugando de esta coyuntura
y construir un camino hacia la reactivacion que sea sostenible. Ello nos permitira
consolidarnos como una alternativa atractiva para los inversionistas y consumidores
del siglo XXI.

Las implicancias de las decisiones que tomemos hoy nos acompanaran y definiran
nuestro desempeno y posicionamiento en el contexto global durante las proximas
décadas. Estamos convencidos que esta crisis nos abre una oportunidad de hacer
las cosas bien, y con ello estar mejor preparados para los desafios que vienen.
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Marina Hermosilla
Directora Ejecutiva CLG-Chile

A pesar de que finalmente la COP25 no se realizd en nuestro pais, la presidencia
de Chile permitid generar momentum en torno a la accion climatica; y el sector
empresarial no se quedo atras, incorporandose activamente en la preparacion del
evento. Los conocimientos adquiridos respecto de los efectos del cambio climatico
y sus implicancias en la economia global y nacional, son hoy un activo para el pais y
para sector privado chileno en particular.

La presidencia de Chile tambien obtuvo importantes logros que se plasmaron en
los acuerdos del plenario de la Convencion Marco. Especialmente destacables
son la incorporacion oficial de los océanos a la accion climatica, que permitira a
las Naciones Unidas y a cada uno de sus paises miembro destinar financiamiento y
ejecutar acciones de accion climatica asociadas al mar; y el reconocimiento del rol
de la ciencia en las decisiones de accion climatica, robusteciendolas con ello en pro
del bien comun internacional.

Durante el 2019, desde CLG participamos intensamente en la preparacion del
Proyecto de Ley de Cambio Climatico, actualmente en el Congreso, y de la
Nationally Determined Contribution -la llamada NDC- que nuestro pais entrego a las
Naciones Unidas en abril de 2020. Ambos documentos establecen una trayectoria
de desarrollo para Chile con horizonte 2050 que esta determinando la economia
nacional, y en esto las empresas del CLG son un gjemplo de liderazgo: todas
estan alineando internamente sus estrategias de negocios para transitar hacia una
economia carbono neutral y resiliente al clima, y ya estamos viendo los primeros
resultados. compromisos publicos de cierre anticipado de centrales a carbon;
cambios en los procesos productivos hacia economia circular; alineamiento con
estrategias internacionales de analisis de riesgo financiero climatico; uso de energias
renovables; por mencionar algunos.

Fue un ano muy intenso para el sector privado, y destaco especialmente la
participacion de los gremios en el diagnostico liderado por CPC y llevado a cabo por
EY, que dio como resultado el informe entregado a la ministra de Medioambiente
en marzo 2020, en el cual tuvimos un involucramiento activo durante el 2019. Este
informe contiene la situacion actual y los requerimientos de cada sector para instalar
una economia carbono neutral y resiliente a los efectos del cambio climatico al 2050,
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y permitio al sector privado tomar conciencia del desafio e iniciar procesos internos
de decision estratégica alineados con el desafio climatico.

La intensidad de los efectos de la pandemia que estamos viviendo el 2020 esta
desaflando nuestra capacidad de resiliencia tanto en lo personal como en lo laboral.
Es asi como, tanto en el sector productivo como en el mundo financiero, estamos
viendo mejores indicadores de desempeno frente a los desafios de la pandemia
en aquellas empresas que tenian mejores indicadores ambientales, sociales y de
gobernanza; los llamados ASG. En efecto, las empresas con mejores relaciones con
sus colaboradores, proveedores y comunidades estan pudiendo hacer frente de
mejor manera al desafio del teletrabajo y estan teniendo menores impactos en sus
cadenas de suministro; un mejor desempeno ambiental se ha traducido en menores
riesgos frente a escasez de insumos y productos; por mencionar solo algunos
efectos. Actualmente mas del 40% de los activos manejados profesionalmente en el
mundo, son activos ASG, y estan siendo premiados por los mercados en las bolsas
internacionales. Una tendencia que hace solo cinco anos era de nicho, hoy ya tiende
a ser mainstream, premiando a los que lo hacen bien.

Pero el desafio continda. Si bien a nivel internacional estas tendencias se aprecian
con bastante claridad, a nivel local todavia nos cuesta instalar los temas de
sostenibilidad entre los tomadores de decision, y ese es el rol de las empresas que
estan en el CLG: mostrar el camino a traves del liderazgo efectivo. La invitacion es a
sequir por el camino que estamos construyendo, con el convencimiento de que es
una oportunidad para que Chile avance decididamente por la senda del desarrollo
sostenible, con una meta de carbono neutralidad al 2050 para Chile.



SQUIENES
SOMOS?
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BREVE HISTORIA

Y NUEVA ETAPA

The Corporate Leaders Group for Climate Change,

CLG, nacio el 2005 en el Reino Unido y ha sido una
de las voces mas consistentes de abierto apoyo al
desarrollo de politicas climaticas en Europa que, por
un lado, permite combatir los efectos del cambio
climatico, y por otro mantiene un ambiente favorable
a los negocios. En Gran Bretana, el CLG se aloja en
el Instituto para la Sostenibilidad y Liderazgo de la
Universidad de Cambridge, bajo el patrocinio del
Principe de Gales.

En Chile, el Grupo de Lideres Empresariales por la
Accion Climatica, CLG-Chile, se formo el ano 2009
con ocasion de la visita al pais del Principe Carlos,
y gracias a la gestion conjunta de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile, la
Embajada Britanica y la Camara Chileno Britanica de
Comercio, como parte de una red de centros en el
mundo que forman el Corporate Leaders Network
for Climate Action.

Desde su creacion, CLG-Chile ha realizado un trabajo
sistematico que le ha permitido a las empresas
miembro construir un grupo de profesionales de
alto nivel tecnico en materia climatica y de gran
compromiso, que ha colaborado permanentemente
con los responsables de politica climatica en el pais,
consolidandose asi, como la contraparte del mundo
empresarial ante el sector publico en estos temas.

Los acontecimientos ocurridos en el mundo en
materia de accion climatica desde el acuerdo
alcanzado en Paris en diciembre de 2015, y su
rapida entrada en vigor el 4 de noviembre de

2016, demandan que los paises se preparen
responsablemente para avanzar hacia una
economia baja en emisiones de carbono y mas
resiliente al clima, que permita llegar a un balance
de cero-emisiones netas al ano 2050. Chile esta
inmerso en este contexto internacional, y el sector
empresarial tiene un importante rol que jugar
para que las politicas sean no solo efectivas, sino
tambien consistentes con el desarrollo economico
que el pais necesita.

Es por ello que CLG-Chile, desde el 2017, se
reestructurd conformando un Directorio de lideres
empresariales, potenciando asi el rol de liderazgo
empresarial necesario para avanzar hacia un
desarrollo sostenible para Chile.

Acorde a los nuevos tiempos, en mayo 2019
actualizamos la frase que acompana nuestro Logo,
siendo ahora “Lideres Empresariales por la Accion
Climatica’. Este nuevo emblema, nos atribuye una
actitud mas pro activa y refleja mejor nuestra mision.
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NUESTROS
FUNDADORES

La Embajada Britanica en Santiago desarrolla una serie de
iniciativas que buscan impulsar el crecimiento economico bajo
en carbono. Reino Unido ha asumido el liderazgo a nivel mundial
en financiamiento verde, a fin de colaborar en politicas financieras

compuestas por instrumentos y practicas que no solo estan o ) i
diversificando el sector financiero, sino que a la vez respaldan un Embajada Britanica
crecimiento economico limpio. Santiago

La Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de
Chile ha alojado al CLG-Chile desde sus inicios en el pais, porque

considera que el rol de la academia y de las empresas es crucial en = e e Righh S

la busqueda de alternativas que permitan una transicion justa hacia ECONOMIAY
una economia baja en emisiones de carbono y una sociedad con @ N EG OC | OS
bajo riesgo climatico. UNIVERSIDAD DE CHILE
La Camara Chileno Britanica de Comercio participd desde los '

inicios en la creacion del CLG en Chile, buscando potenciar los ' Cg'mara

negocios entre Chile y Gran Bretana, y especialmente aquellos que - Chf/enoBrJiamca

estan alineados con la accion climatica.




El cambio climatico es un desafio global que requiere que
actuemos decidida y colectivamente para desarrollar una
economia baja en carbono y una sociedad resiliente al clima.

NUESTR/ \ Movemos la accion a través del liderazgo empresarial y

académico, generando nuevas oportunidades de desarrollo

! 4
MISION sostenible para Chile.

Cooperamos proactivamente con el gobierno para impulsar
politicas y estrategias orientadas a escalar soluciones frente al
desafio climatico.

Los miembros de CLG-Chile estamos comprometidos a

N U ESTRO desempenar un papel de liderazgo para impulsar una transicion

justa hacia una economia baja en emisiones de carbono, tanto

‘ OM PROMISO en lo que se reflere a cambiar nuestros propios modelos de

negocios y sectores, como a traves de la promocion del cambio
en un contexto economico y politico mas amplio.
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;COMO
TRABAJAMOS?

Nos basamos en la convocatoria de alto nivel, el liderazgo de pensamiento, la innovacion empresarial y la
busqueda de alianzas.

NUESTROS
PRINCIPIOS

Somos aspiracionales

Buscamos estar a la vanguardia del debate sobre accion
climatica, identificando y apoyando soluciones que reflejan
la escala y urgencia del desafio al que se enfrenta la
humanidad.

Hacemos lo que predicamos

Cada una de las empresas que forman parte del CLG en
Chile, tiene o esta disenando una estrategia clara y confiable
para desempenar su papel en la accion climatica.

Apoyamos unadiversidad de soluciones
Apoyamos el despliegue ambicioso de una mezcla de
soluciones de mitigacion de emisiones de gases efecto
invernadero y de adaptacion al cambio climatico.

Somos innovadores

Entendemos que es critico desarrollar modelos de negocio
que sean compatibles con la trayectoria de emisiones
globales requerida para limitar el calentamiento global
a 1,5°C, asi como adaptar los sistemas productivos a esta
nueva realidad.




NUESTROS
MIEMBROS

Desde la firma del Acuerdo de Paris se hizo indiscutible
que todos los sectores, privados y publicos, debian
asumir un papel activo para alcanzar las metas
planteadas y con esto, llevar a las economias del
mundo a ser bajas en carbono.

Chile no fue la excepcion, y desde el CLG-Chile
asumimos el rol de aunar fuerzas que nos permitan
alcanzar dicha meta. Las empresas del CLG-
Chile tienen un compromiso publico en materias
ambientales y de cambio climatico, que se evidencia
en sus acciones. Nuestras empresas
importante presencia a nivel pais y pertenecen a los
mas variados sectores, lo que nos permite asegurar
oportunidades de discusion significativa, tanto al
interior del grupo, como con lideres politicos y de
opinion, con la sociedad civil y con académicos vy
expertos.

tienen

iEstamos orgullosos de nuestras empresas! Gracias
por la conflanza de Aguas Andinas, Antofagasta
Minerals, Arauco, Banco Estado, CAP, CMPC, Coca-
Cola Chile, Codelco, Colbun, Collahuasi, Enaex, Enel,
Engie, HSBC, Mainstream, Meldn, Schroders, Statkraft,
Sodimac, Unilever, Vina Concha y Toro y WSP.
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NUESTROS MIEMBROS EN 2019
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Desde la fundacion de CLG en Chile, el Embajador de Gran Bretana es el Presidente Honorario de la
organizacion.

Jamie Bowden
Presidente Honorario
Embajador de Gran Bretana
en Chile 2019

DIRECTORIO

Thomas Keller
Presidente del Directorio
Gerente General Colbun

José De Gregorio Monica Duwe Leslie Hemery Francisco Ruiz-Tagle
Director Directora Director Director
Decano de la Facultad de Gerente General HSBC Representante de la Gerente General CMPC
Economia y Negocios, Camara Chileno Britanica de
Universidad de Chile Comercio

Axel Leveque Paolo Palloti Jorge Eugenin lvan Arriagada
Director Director Director Director
Gerente General Engie Gerente General Enel Gerente General Melon Gerente General

Antofagasta Minerals



Encuentro Anual 2019 en la Residencia del Embajador de
Gran Bretana en Chile.
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EXECUTIVE
COMMITTEE

El Executive Committee recibe del Directorio la responsabilidad del gobierno corporativo, asumiendo el rol
de supervision de la Direccion Ejecutiva y otorgandole retroalimentacion, soporte y lineamientos. Este grupo

ratifica el plan de trabajo y el presupuesto anual aprobado por el Steering Committe.

Leslie Hemery
Presidente del Executive
Committee
Representante de la
Camara Chileno Britanica de
Comercio

Greg Holland Heather Goodale Arturo Errazuriz Heidi Berner
Gerente General Encargada de Crecimiento Presidente del Comité de Jefa de Gabinete del
Camara Chileno Britanica Verde y Cambio Climatico Sustentabilidad Decano
Embajada Britanica Camara Chileno Britanica Facultad de Economiay
Negocios

Universidad de Chile
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STEERING
COMMITTEE

El Steering Committee es el grupo de discusion
sobre la estrategia, las politicas, las declaraciones
y la planificacion del trabajo, y es el 6rgano que le
ha dado continuidad y consistencia al trabajo del
CLG-Chile desde su creacion en el ano 2009. Su rol
es proveer soporte profesional al Directorio y a la
Direccion Ejecutiva, y apoyar la comunicacion hacia
los stakeholders relevantes.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile, senor José De Gregorio,
actta como Presidente Honorario del Steering
Committee. El Steering Committee esta compuesto
ademas por representantes de las empresas
miembro, académicos de la Universidad de Chile y
el Gerente General de la Camara Chileno Britanica de
Comercio. El numero de participantes no tiene limite,
pero generalmente es un representante por cada
empresa.

José De Gregorio
Director
Decano de la Facultad de
Economia y Negocios,
Universidad de Chile

Los miembros de este grupo son expertos de alto
nivel sobre cambio climatico, sostenibilidad, asuntos
publicos u otro similar dentro de sus empresas, con
una linea directa de comunicacion con el Gerente
General, de manera que pueden tomar decisiones en
nombre de la empresa a la cual representan.

Un representante de cada empresa miembro de CLG forma
parte del Steering Committee
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DIRECCION
EJECUTIVA

La Direccion Ejecutiva se aloja en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, reporta
al Directorio y al Executive Committee y tiene el mandato del Grupo para jugar el papel de facilitador,
administracion estratégica y difusion; realiza sus funciones de una manera independiente en nombre de todos
los miembros del Grupo. Su rol es liderar y representar al CLG-Chile asumiendo su voceria, asegurando que
se cumplan la mision y objetivos y ejecutando las acciones necesarias para ello.

La Direccion Ejecutiva trabaja con los miembros para apoyar el liderazgo de la sostenibilidad en un sentido
amplio en las organizaciones, las industrias y la politica. La coherencia y credibilidad de Lideres Empresariales
por la Accion Climatica es clave para su trabajo.

Marina Hermosilla
Directora Ejecutiva

Maria Teresa Ruiz-Tagle Gladys Saavedra Arturo Brandt
Asesora Senior Asistente y Coordinadora Asesor Tecnico

Melanie Wilneder Cristan Mosella Phillip Hardwick
Asesora Técnica Asesor Técnico Collaborator in London, UK
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REDES DE ,
COLABORACION

Cada vez con mas frecuencia, nuestra cotidianidad se ve
aguejada por los riesgos climaticos a los que estamos
expuestos. Los riesgos de la omision respecto del tema
climatico son altos y muy costosos; por esto, debemos actuar
ahora para que se establezcan las medidas y politicas que
apunten a reducir nuestra vulnerabilidad.

Y aunque hemos visto senales y decisiones en la linea de
una correcta accion climatica, falta aun mucho por hacer.
Este es un trabajo que requiere del involucramiento de
todos: sectores publico y privado, sociedad civil y academia,
en alcances nacional e internacional, para que sigamos
comprometiendonos y actuando para sembrar las bases de
una economia carbono-neutral y resiliente al clima.

Durante el 2019 trabajamos mancomunadamente con
muchas organizaciones, entre las que destacamos:

Unidos por la COP/Alianza Unidos por la
Accién Climatica

i A 7 F F 5 b g A A J 1 1 r7 M
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En el marco de los preparativos para la COP25 y respondiendo a un
llamado del High Level Champion de la misma, Gonzalo Munoz, en
conjunto con Accion Empresas, Pacto Global-Chile, la Camara de
Comercio de Santiago y la Bolsa de Santiago, firmamos un acuerdo
enjulio bajo el nombre Unidos por la COP, para coordinar el trabajo
de sensibilizacion a diferentes sectores economicos y productivos
del pais sobre laimportancia y urgencia de la lucha contra el cambio

21
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climatico y la trascendencia de alcanzar la carbono neutralidad al
2050. Posteriormente se sumo a esta alianza la Confederacion de
la Produccion y el Comercio, CPC.

Finalizada la COP, los miembros de esta alianza consideramos
necesario continuar el trabajo conjunto, y ésta se mantiene bajo el
nombre de Alianza Unidos por la Accion Climatica.

En este marco, desarrollamos el taller "Avancemos en nuestro
compromiso de carbono neutralidad”, que tuvo como proposito
analizar las formas de medir la huella de carbono, profundizando
la reduccion, mitigacion y compensacion de las emisiones de
carbono. En este taller, Marina Hermosilla, directora ejecutiva de
CLG-Chile, desarrollo el tema “Cambio climatico: ;Cual es el rol del
sector privado?”.

Tambien organizamos, con la colaboracion de CDP, talleres Science-
Based Target (SBTi) con el objetivo de ayudar a las empresas a
definir estrategias de accion climatica basadas en la ciencia.

Esta alianza nos permitid también participar en actividades
organizadas por nuestros socios. Es el caso del seminario
"Preparandonos para la COP25", convocado por Red Pacto Global-
Chile, junto a la Universidad Andrés Bello y al Ministerio del Medio
Ambiente. En este seminario, CLG-Chile integré un panel de
conversacion, en el que participo la ministra de Medioambiente,
Carolina Schmidt, la cientifica Maisa Rojas, y el Director de W\WF-
Chile, Ricardo Bosshard, en que se analizo el rol de los diferentes
actores para avanzar en los compromisos adquiridos por Chile en
la accion climatica; y en el que nuestra directora gjecutiva enfatizo
sobre la importancia del Articulo 6 del Acuerdo de Paris.

Durante la COP25 en Madrid, la Alianza entregd una declaracion
publica a la Ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt, suscrita
por 41 empresas, en la que se respaldo la agenda climatica que
impulsa Chile, que surge como respuesta a la evidencia cientifica
y apunta a impulsar una agenda de desarrollo sustentable para el
pais.

También en la COP en Madrid, la Camara de Comercio de Santiago
(CCS) y el Ministerio del Medio Ambiente organizaron el panel
‘Alianza Publico-Privada y Ciudadana por la Accion Climatica’, en
el que se dieron a conocer iniciativas enfocadas en la gestion de
los riesgos y oportunidades del cambio climatico y la economia
circular, y los miembros de la Alianza mostraron la experiencia de la
articulacion de alianzas publico-privadas y ciudadanas.
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Centro de Cambio Global UC Chile

El Centro de Cambio Global UC (CCG UC) surge de la alianza entre
cinco facultades de la Universidad Catolica de Chile para crear y
transferir conocimiento interdisciplinario, identificando necesidades
y generando soluciones, formar agentes de cambio y colaborar
con distintos actores para contribuir al desarrollo sustentable de la
sociedad.

En este camino, CLG-Chile y el CCG UC decidimos establecer una
alianza para trabajar en conjunto en la organizacion de seminarios
tematicos bajo el titulo “Chile se prepara para recibir a la COP25",
que incluyo tres actividades con presencia de altas autoridades
publicas y privadas.

El primero de ellos se tituld ‘Economia baja en carbono
‘Oportunidades para nuestro pais?’, en el que se puso de
manifiesto la realidad nacional respecto al cambio climatico vy las
oportunidades para Chile que derivan de alcanzar los compromisos
del Acuerdo de Paris.

La siguiente actividad fue "Sector Agroforestal: ;Como se prepara
para un futuro resiliente y bajo en emisiones de carbono?” Se
destacaron las iniciativas y acciones de aquellas empresas del
sector agroforestal que permiten posicionar al pais en la nueva
economia baja en carbono vy resiliente al clima, considerando que
Chile se prepara para ser un pais elegible para producir materias
primas e insumos bajo los huevos estandares ambientales.

Finalmente, "Servicios Ecosistémicos y Seguridad Hidrica" se llamo
a la tercera actividad, destacando el recurso agua como elemento
crucial para mantener los ecosistemas y permitir la actividad
economica. Se mostro ademas la experiencia en la creacion del
Fondo de Agua para la Cuenca del Maipo.

También, en el contexto de la semana del décimo aniversario
del Centro de Cambio Global UC, CLG-Chile participo en el taller
‘Implementacion de mecanismos de mercado del Acuerdo de Paris’,
en el que se abordaron aspectos del Articulo 6; y en el seminario de
cierre "Cambio Climatico en Chile: Lecciones Aprendidas y Desafios
Urgentes en Adaptacion y Mitigacion”
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The Nature Conservancy, TNC-Chile

TNC es una ONG internacional fundada en 1951, que actualmente
cuenta con mas de 600 cientificos y presencia en 72 paises. Su
objetivo es la conservacion de tierras y aguas mediante el trabajo
colaborativo y no confrontacional.

En Chile destacan tres lineas de trabajo: la creacion del Parque
Nacional Alerce Costero, en la Region de los Rios, consolidando
mediante una alianza publico-privada una zona de conservacion
de cerca de 75.000 hectareas; el mejoramiento de la sostenibilidad
y biodiversidad de la Corriente de Humboldt y su capacidad para
mantener los medios de subsistencia de comunidades locales
y de las economias de Peru y Chile, mediante la incorporacion
de practicas pesqueras y el desarrollo de modelos de manejo a
traves de la vinculacion con pesqueras artesanales e industriales,
autoridades, universidades, grupos de pescadores y el sector
privado.

La tercera linea de trabgjo de TNC en Chile es el Fondo de Agua
para la Cuenca del Maipo, en el marco de una iniciativa que
ha impulsado a nivel global, habiendo puesto en marcha ya 32
iniciativas en diferentes ciudades.

En Chile, la organizacion del Fondo de Agua para la Cuenca del
Maipo se inicio el ano 2017, fue convocado en conjunto con la
Intendencia de Santiago, y cuenta con la participacion de diversos
actores publicos y privados relacionados con el uso del agua en la
cuenca, entre los que se cuenta CLG-Chile. Su objetivo es asegurar
la calidad y disponibilidad de agua para las diversas actividades
de la cuenca, con miras a un escenario climatico futuro de riesgo
hidrico.

Corporacion Alemana para la Cooperacion
Internacional, GIZ

GIZ participa en diversas iniciativas alrededor del mundo que
abordan cuestiones ambientales, como la planificacion urbana
sostenible, la gestion del riesgo de desastres y la incorporacion del
precio al carbono en la economia.

En Chile brinda apoyo para contribuir al dialogo internacional sobre
politicas ambientales y climaticas, como la adaptacion al cambio
climatico, la gestion de recursos hidricos y el precio al carbono.

TheNature
Conservancy

4
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PARTICIPACION DE

POLITICAS PUBLICAS

Proyecto de Ley de Cambio Climatico
Acoge nuestras Observaciones

Desde los primeros meses del ano nos preparamos
para contribuir en el proceso de consulta publica
del Proyecto de Ley de Cambio Climatico. Para ello
realizamos un taller de conversacion con la abogada
especialista en medioambiente Pilar Moraga, del
Centro de Derecho Ambiental de la Universidad de
Chile, y realizamos un estudio comparado de leyes
de cambio climatico y similares, de paises europeos
y latinoamericanos.

En junio el Ministerio de Medioambiente inicio
el proceso de consulta publica y participamos
entregando nuestras observaciones en la plataforma
destinada a ello dentro del plazo establecido.

Nuestra primera observacion se refirio a la inclusion
de la meta de carbono-neutralidad al 2050, respecto
de la cual consideramos que es un aporte sin
precedentes en nuestro ordenamientojuridico; puesto
que, tratandose de un factor que incide en todos los
sectores productivos de la economia nacional, otorga
la posibilidad de adoptar politicas e instrumentos con
una mirada de largo plazo, potenciando a la vez la
inversion y el desarrollo sustentable del pais.

Las otras observaciones estuvieron orientadas
a fortalecer tanto la institucionalidad como los
instrumentos que nos parecian necesarios para
asegurar que el pais transitara exitosamente hacia
la meta comprometida, potenciando a su vez la
inversion y el desarrollo sostenible. Entre las mejoras

Ministerio del
Medio
Ambiente

propuestas a los instrumentos, cabe destacar los
siguientes:

- Expresarlametade reduccion como ‘presupuestode
carbono” Este lenguaje esta alineado con el lenguaje
financiero, y permitiria incorporarlo mas facilmente en
los informes de indicadores financieros de los actores
economicos con obligaciones de reduccion. Por otro
lado, la utilizacion de un presupuesto de carbono esta
mas alineado con el concepto de ciclo de viday con el
de huella de carbono, ambos utilizados ampliamente
como instrumentos de gestion climatica.

- No dejar supeditado a la dictacion de nuevas
leyes el establecimiento de los limites de emision y
mecanismos de transferencia de contaminantes, sino
que se realice mediante decreto, de la misma forma
como lo hacen los planes de descontaminacion.

- Incorporar el precio al carbono como instrumento de
gestion climatica, no solo en las inversiones publicas,
sino también en las politicas publicas.

- Incorporar mecanismos de flexibilidad que permitan
ir ajustando la economia nacional a la situacion
internacional de incorporacion del precio al carbono,
evitando con ello impactos economicos no deseados
en nuestro pais los que, ademas, no necesariamente
se traducirian en reduccion de emisiones reales. Estos
mecanismos serian, al menos: i) compensaciones
(offsets), i) transferencias internacionales que permitan
ir instalando los sistemas que en el futuro habiliten
a Chile transar en los mercados internacionales de
gases efecto invernadero; iii) llevar importes de un

”'-3' cu'fn'at'i:o

Proceso de consulta publica del anteproyecto de ley marco de

cambio climatico
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periodo presupuestario a otro, para los casos en
los que las emisiones reales de un establecimiento
en un periodo determinado (ano) sean inferiores a
las esperadas (menor produccion, detencion de la
operacion de una planta, fuerza mayor, etc.)

- Incorporar como instrumento de gestion climatica
las acciones voluntarias -es decir, aquellas que
van mas alla de las obligaciones impuestas por
normativas o requisitos de las autoridades- tendientes
a reducir emisiones y/o0 aumentar resiliencia, generar
o fortalecer capacidades, y como tales, no se
consideren gasto rechazado para generar la renta.

Participamos en la Elaboracién de
la Contribucion Determinada a Nivel
Nacional (NDC)

Los organismos publicos convocados en torno al
Equipo Técnico Interministerial de Cambio Climatico
(ETICC) comenzaron a trabajar en la actualizacion de
la NDC en enero de 2019, y en julio fue convocado
a participar el sector privado. La participacion
se organizd en grupos ampliados de mitigacion,
adaptacion, océanos y economia circular. Pero no
fue sino hasta el dia 18 de octubre, ocasion en la
que fuimos invitados como CLG a una presentacion
de los ministros de Medioambiente y de Energia
Ccon sus respectivos equipos tecnicos, que se nos
dio a conocer la propuesta de meta de la NDC y su
fundamento econémico. Dados los acontecimientos
que se desataron desde temprano esa tarde, solo
fue posible a unos pocos miembros del CLG llegar a
la reunion, y ésta recién pudo realizarse con amplia
participacion de nuestras empresas en abril de 2020,
solo unos dias antes de la entrega de la NDC a las
Naciones Unidas.

Asi y todo, vy en el entendido que los compromisos
contenidos en la NDC serian costo-efectivos para
nuestra economia dados los resultados de los
modelos macroecondmicos informados en reunion
con los ministros en octubre de 2019, en el proceso
formal de participacion ciudadana apoyamos dichos
compromisos y solicitamos formalmente la difusion
de la informacion utilizada para establecer los
compromisos, de modo de impulsar las decisiones
adecuadas en los sectores positiva 0 negativamente
afectados.

Tambien manifestamos, a traves del proceso de
participacionciudadana, queveiamosunaoportunidad
en la capacidad del pais de capturar emisiones de
CO2 a traves de bosques y plantaciones forestales,
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Este puede ser un impulsor de innovacion, actividad
econdmica, y generador de multiples acciones
tendientes a mejorar las condiciones de amplios
sectores de la sociedad por parte de las empresas
comprometidas con la accion climatica y el desarrollo
sostenible.

Podemos decir que, de alguna manera, todas
nuestras observaciones relevantes fueron acogidas
en el Proyecto de Ley de Cambio Climatico que la
autoridad ingreso al Congreso Nacional en enero de
2020.

y propusimos que fuera desarrollado en linea con
la ciencia y la colaboracion del sector privado para
que fuera un aporte real al desafio climatico global, a
la vez que una oportunidad de desarrollo sostenible
para Chile.

Con todo, manifestamos formalmente también que
entendemos la necesidad de que Chile avance para
lograr la carbono-neutralidad al 2050, y que los
compromisos de la NDC que se sometio a consulta
publica representan una oportunidad para nuestro
pais de cara a una economia global baja en carbono
y resiliente al clima.

Durante la COP25 que se desarrolld en Madrid,
lideramos una declaracion publica en la que
manifestamos que alcanzar la carbono neutralidad
al 2050 no es solo un imperativo ambiental, sino
también una estrategia de desarrollo para Chile que
nos da la oportunidad de vincular la agenda social y
ambiental, atrayendo inversion, generando empleos
y potenciando la innovacion, y nos comprometimos
a alinear nuestras estrategias de negocio con los
ambiciosos compromisos de la propuesta de NDC de
Chile. (ver acapite 6 Nuestras Actividades en la COP)
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Participamos en la Mesa de Finanzas
Verdes del Ministerio de Hacienda

Con el fin de apoyar la transicion hacia una economia
baja en carbono y resiliente al clima, que se enmarca
en el compromiso de Chile en el Acuerdo de Paris, el
Ministro de Hacienda cre¢ en julio de 2019 la Mesa
Publico-Privada de Finanzas Verdes.

El objetivo de la Mesa fue definir una agenda de
didlogo vy trabajo conjunto de largo plazo entre el
gobierno, reguladores e instituciones del mercado
financiero, paraincorporar los riesgos y oportunidades
del cambio climatico en sus estrategias de negocio,
considerando la gestion de riesgos vy el diseno de
politicas e instrumentos financieros verdes.

La Mesa estuvo liderada por el Ministerio de

Hacienda y en ella participaron los reguladores
financieros: el Banco Central de Chile, la Comision
para el Mercado Financiero y la Superintendencia
de Pensiones; entidades y organizaciones del sector
financiero: el BancoEstado, la Bolsa de Santiago, la
Asociacion de Aseguradores de Chile, la Asociacion
de Administradoras de Fondos Mutuos de Chile, la

Asociacion de Administradoras de Fondos de Pension,
la Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras
de Chile y la Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion. La Unica organizacion que no
pertenece al mundo financiero invitada a participar
de las reuniones de trabajo, fue CLG-Chile.

Colaboraron  con esta iniciativa el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Iniciativa Financiera
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y la Embajada Britanica en Santiago.

Como resultado del trabajo de la Mesa, el Ministerio
de Hacienda publico en diciembre el Acuerdo Verde,
que contiene los compromisos de cada uno de los
integrantes, cuyo progreso debe ser reportado
anualmente al Ministerio.

Los cuatro focos de accion del Acuerdo Verde son
i) gobernanza, ii) estrategia y oportunidades, iii)
administracion del riesgo vy iv) objetivos y métricas,
basados en los pilares alrededor de los cuales el TCFD
formuld las recomendaciones sobre divulgacion
financiera relacionada con el clima, y el desarrollo de
mercados.

Participamos en llamado de la
Confederacion de la Produccién y
del Comercio (CPC) para elaborar un
diagnéstico y propuestas del sector
privado.

Conscientes de la importancia de que el sector
privado de nuestro pais tenga una posicion clara
frente a la agenda climatica nacional, con propuestas
de accion, vision de largo plazo, basadas en evidencia
y generadas a partir de diagnosticos compartidos,
la CPC convoco a sus ramas a trabajar para discutir,
entender, mapeary proponer opciones de adaptacion,
estrategias de mitigacion y las condiciones necesarias
para implementarlas. El trabajo fue guiado vy
coordinado por la consultora EY.
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Mas de 200 profesionales, representantes de las seis
ramas de la CPC: Sociedad Nacional de Agricultura,
Camara Nacional de Comercio, Sociedad Nacional
de Mineria, Sociedad de Fomento Fabril, Camara
Chilena de la Construccion y Asociacion de Bancos
y CLG-Chile trabajamos durante seis meses en torno
a las preguntas: ;Donde estamos? ¢Hacia donde
queremos ir? y ;Como lo logramos?

El resultado fue el documento Vision y Accion
climatica del mundo empresarial para Chile que
en sus mas de 500 paginas presenta un panorama
amplio de diagnostico y propuestas de los sectores
Agroforestal; Aguas; Comercio, Telecomunicaciones,
Servicios y Turismo; Construccion; Energia; Mineria
y Transporte, el cual fue entregado a la ministra de
Medioambiente Carolina Schmidt en marzo de 2020.
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Somos parte del Fondo de Agua de la
Region Metropolitana

En octubre de 2019 se lanzd publicamente esta
iniciativa que nacio en enero de 2018, ocasion en que
se firmo un Memorandum de Entendimiento entre el
Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, The
Nature Conservancy (TNC), Lideres Empresariales
por la Accion Climatica y otras 20 organizaciones del
ambito publico y privado para trabajar en conjunto en
la conformacion del Fondo de Agua de la Cuenca del
Rio Maipo, el que cuenta con fondos provenientes del
BID.

Los Fondos de Agua son una iniciativa que TNC ha
impulsado con éxito en 32 ciudades alrededor del
mundo, que implementan mecanismos financieros
y de gobierno reuniendo a las partes interesadas
publicas, privadas y civiles en torno a un objetivo
comun: contribuir a la seguridad del abastecimiento
de agua a traves de soluciones basadas en la
naturaleza y en la gestion sostenible de las cuencas.

El objetivo del Fondo de Agua de la Cuenca del
Rio Maipo es velar por la seguridad hidrica de la
cuenca dentro de los limites administrativos de la
Region Metropolitana, contribuyendo a mejorar
la disponibilidad de agua, en cantidad y calidad
adecuada, para lograr el bienestar humano y permitir
la conservacion de los ecosistemas, el cuidado de
los medios de vida, el desarrollo socioeconomico,
asi como también prevenir y mitigar la ocurrencia de
desastres asociados al agua.

Para ello, se esta instalando la institucionalidad que
permita desarrollar y ejecutar actividades, programas

y proyectos orientados bajo 6 lineas de accion
principales: a) Gestion de la informacion, mediante
la elaboracion de plataformas de informacion
para usuarios e implementacion de tecnologia; b)
Identificacion y proteccion de las fuentes, cuerpos de
agua y ecosistemas acuaticos; ¢) Eficiencia en el uso
de los recursos hidricos; d) Desarrollo de programas,
cursos, talleres, entre otros, de caracter educativo
para sensibilizar a la comunidad y promover el
conocimiento y cultura en el cuidado y uso del agua,
asi como la creacion, investigacion y difusion de las
ciencias, con miras a lograr la concientizacion de la
comunidad en relacion a los desafios de seguridad
hidrica de la cuenca; e) Gestion de riesgos, mediante
estudios y acciones sobre los riesgos relacionados
con la cuenca y la seguridad hidrica; y f) Gestion
territorial, mediante el levantamiento de diagnosticos
territoriales y  recomendaciones respecto  al
ordenamiento y planificacion territorial en conexion
con el manejo sustentable de los recursos hidricos y
la seguridad hidrica de la cuenca.

Durante 2019 se desarrollo el Plan Estratégico del
Fondo y se constituyo legalmente como corporacion
de derecho privado sin fines de lucro.

Para CLG-Chile ha sido importante participar de
esta iniciativa, por cuanto comprende un modelo de
gestion del agua que ha demostrado ser exitoso en
otras partes del mundo, y que, una vez implementado
en la Region Metropolitana, puede servir de modelo
a replicar en otras regiones del pais. De esta forma,
consideramos que las empresas del CLG-Chile
podrian transformarse en impulsores del modelo en
las regiones donde tienen sus operaciones.
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Proyecto “Cambia el clima” recogio
ideas de la ciudadania para enfrentar
el cambio climatico.

CLG-Chile fue invitado por la Fundacion Democracia
y Desarrollo a ser parte de esta iniciativa haciéndose
cargo de la curatoria de contenido con el objetivo
de recoger ideas de los ciudadanos respecto a
como enfrentar el cambio climatico. Para ello, se
desarrolld una metodologia basada en el uso de
redes sociales, que fue implementada por La Fabrica
Imaginaria y se conformoé un Consejo Tecnico Asesor
integrado por prestigiosos academicos y expertos
de distintas universidades, centros de investigacion y
organizaciones a lo largo del pais, especializados en
diversas disciplinas para enfrentar los impactos del
cambio climatico.

Durante 1 ano -diciembre 2018 a noviembre 2019-
se implementd una agenda informativa en redes
sociales y un formulario online para recoger ideas
de los ciudadanos respecto a como enfrentar el
cambio climatico, en torno a 8 ejes tematicos: Basura,
Conciencia y Conocimiento, Agricultura y Ganaderia,
Produccion y Consumo, Energia, Agua, Transporte y
Ciudad.

Asimismo, se desarrollaron encuestas en redes

sociales, dos ‘Death Match” de ideas y un concurso
de fotografia para dar cuenta de los impactos del
cambio climatico en Chile. Tambien se sumaron 306
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personas de diferentes zonas del pais, que aceptaron
contar su experiencia y ser un "Agente por el Clima”
en sus propias localidades.

A través del formulario se recibieron 117.087
aportes ciudadanos y se sumaron mas de 31.000
seguidores en redes sociales (Facebook, Twitter,
Instagram); se recibieron 15.061 ideas ciudadanas
de todo el pais, con una distribucion regional similar
al de la poblacion nacional. Siete de cada 10 ideas
recibidas correspondieron a mujeres, destacando
la participacion de las personas mas jovenes,
especificamente el grupo entre 25 a 34 anos.

Los resultados de este trabajo se publicaron en el
libro Las Voces Ciudadanas que fue entregado a
la Ministra del Medio Ambiente de Chile, Carolina
Schmidt, en Madrid, en el marco de la COP25y se hizo
llegar a autoridades, lideres de opinidn y legisladores,
haciendo notar la urgencia del cambio climatico en
las diversas realidades regionales de nuestro pais,
para enriquecer la discusion y proponer una agenda
ciudadana que procure una mejora en las practicas
econdmicas, normas ambientales y politicas publicas.

CLG-Chile patrocind este proyecto junto con la
Embajada Britanica, la Camara Chileno Britanica vy la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile. Las empresas Colbun, Sodimac, Engie, Enel
y Meldn, todas ellas integrantes del CLG-Chile, lo
hicieron posible aportando el financiamiento.
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Somos parte en la iniciativa del
Ministerio de Energia para promover
la insercion femenina en el mundo
energético

El sector energético del pais esta viviendo tiempos
de gran dinamismo e innovacion en temas como
energias renovables, electromovilidad, generacion
distribuida, proceso de descarbonizacion de la matriz
energetica, almacenamiento de la energia, entre otros
temas, que abren un espacio para la incorporacion de
la mujer.

Es por esto que desde el Ministerio de Energia
senalan tener un doble desafio: requieren desarrollar
las potencialidades energeticas del pais y también
desarrollar e integrar las potencialidades de las
mujeres a este dinamismo.

En CLG-Chile somos parte del Plan de Accion
Publico-Privado  “Energia+Mujer” 2019-2022, que
luego de varias etapas y una vez ajustado, el Plan
recibic una serie de recomendaciones finales por
parte de los organismos expertos involucrados, vy
se difundio a las empresas del sector a partir de los
gremios que las agrupan. Asi, se logro el compromiso

! {f’

voluntario de adhesion para su implementacion por
parte de 31 empresas y 21 gremios e instituciones de
esta industria, los que en su conjunto agrupan a cerca
de 25.000 trabajadores(as).

Para definir los contenidos del Plan se reviso el marco
normativo nacional e internacional y diversos modelos
de gestion que promueven incorporar un enfoque de
genero en la gestion de las organizaciones como, por
ejemplo, Programa Win Win de ONU Mujeres, Work
Place Gender Equality Agency (WGEA), McKinsey
Global Institute (MGI), Norma Chilena NCH 3262:2012
e Iniciativa Paridad de Género (IPG).

Durante 2019 se constituyeron tambien mesas de
trabajo regionales, en las que participaron socios
de CLG como Statkraft, Enel y Mainstream, en
un encuentro y seminario regionales. CLG estuvo
también en un conversatorio en agosto; "Enfoque
de Género en Energia, Medio Ambiente y Cambio
Climatico”

El logro sectorial mas importante del 2019 fue la co-
construcciondelPlan Publico-Privado "Energia+Mujer”
2019-2022, el que fue suscrito por 52 actores de la
industria. Pero la tarea sigue.

Segundo conversatorio, agosto 2019. Gentileza Revista Energia.
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NUESTRAS
ACTIVIDADES

Durante el 2019 realizamos una serie de actividades orientadas a consolidar nuestro papel de liderazgo para
impulsar una transicion justa hacia una economia baja en emisiones de carbono y mas resiliente al cambio
climatico. Tambien este fue elano de la COP25, la cumbre del clima que marco muchas de nuestras actividades.
Organizamos y participamos en una serie de charlas y encuentros buscando informar y sensibilizar a la opinion
publica sobre esta Conferencia de las Partes, presidida por Chile.

Ciclo de Eventos:
Chile se prepara para recibir a la COP25

22 de enero, 23 de abril, 6 de agosto

Facultad de Economia y Negocios, Universidad
de Chile; y Casa Central, Universidad Catdlica
de Chile

Con el objetivo de entregar informacion y sensibilizar
a diferentes sectores economicos y productivos del
pais en el marco de los preparativos para la COP25,
organizamos, en conjunto con el Centro Cambio
Global UC, el ciclo de eventos “Chile se prepara para
recibir a la COP25" Realizamos tres encuentros, y en
cada uno de ellos se analizaron diversas tematicas
tendientes a lograr respuestas o mostrar los aportes
que permiten avanzar en los compromisos del
Acuerdo de Paris. Cada evento reunio a destacados
asistentes como autoridades de gobierno, ex
mandatarios, ex ministros, representantes del mundo
publico y privado, asi como de la academia.

El primer encuentro se tituld "Economia baja en
carbono sOportunidades para nuestro pais?” y en él

la Ministra de Medioambiente, Carolina Schmidt, se
refirio al desafio adoptado por Chile como organizador
de la cita mundial de la ONU vy la importancia de
presidir la COP25. Tambien, el ex Presidente Ricardo
Lagos, enviado especial de las Naciones Unidas
para el Cambio Climatico entre los anos 2007 y 2010,
mostro los hitos hasta llegar al Acuerdo de Paris,
siendo enfatico en que ésta es la ultima generacion
que puede hacer algo: ‘porque lo que esta en
juego no es la existencia del planeta Tierra, sino la
permanencia en ella del ser humano’, enfatizo.

Tambien participaron como oradores el Decano Jose
De Gregorio; el ex Ministro de Medioambiente Marcelo
Mena, elacademicoy expresidente de Codelco, Oscar
Landerretche y Andrés Pica, Director Ejecutivo Centro
Cambio Global UC, quienes pusieron en contexto la
realidad nacional respecto al cambio climatico y hacia
donde deberia tender el pais y sus distintas politicas
en esta materia, buscando alcanzar los compromisos
del Acuerdo de Paris. Entre los principales desafios
se anotaron el trabajo que tendra que hacer Chile
para liderar acuerdos de mayor ambicion en la accion
climaticay en elambito local se destaco la necesidad
de lograr tener una Ley Marco de Cambio Climatico.

Primer Encuentro: de izg. a der: Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva CLG-Chile; Marcelo Mena, ex Ministro de
Medioambiente; Carolina Schmidt, Ministra de Medioambiente; Ricardo Lagos, ex Presidente de Chile; Jose De Gregorio,
Decano FEN; Andres Pica, Director Ejecutivo Centro Cambio Global UC; y Oscar Landerretche, academico y ex presidente
de Codelco.
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El segundo encuentro de este ciclo se tituld “Sector
Agroforestal: ;Como se prepara para un futuro
resiliente y bajo en emisiones de carbono?”. El objetivo
en esta reunion fue relevar las iniciativas y acciones
de aquellas empresas del sector agroforestal que
permiten posicionar al pais en la nueva economia
baja en carbono vy resiliente al clima, para que Chile
sea elegible para abastecer de materias primas e
insumos a la economia del siglo XXI.

Participaron en este seminario Rodrigo Figueroa,
Decano de la Facultad de Agronomia e Ingenieria
Forestal de la Universidad Catolica; Ricardo Ariztia,
Presidente de la SNA; Maria Emilia Undurraga,
Directora de ODEPA, Francisco Meza, academico de
la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la
UC y Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-
Chile y ejecutivos representantes de CMPC, Arauco,
Concha vy Toro, Food4Future, Hortifrut, quienes
mostraron como la estrategia de negocios de sus
empresas se alinea con la sostenibilidad.

El tercer encuentro se titulo “Servicios Ecosistemicos
y Seguridad Hidrica", y en él se destaco el recurso

agua como elemento crucial para mantener los
ecosistemas y la actividad humana, asi como los
desafios que enfrentan las empresas en torno a la
creciente escasez del recurso, y se mostro la iniciativa
Fondo de Agua de Santiago, de la que CLG-Chile es
parte de sus fundadores.

Entre las empresas invitadas estuvieron Aguas
Andinas y Coca Cola. Esta ultima destaco que 5 anos
antes de lo previsto logro la meta de reabastecer
el 100% del agua que utiliza en sus productos vy
procesos productivos. Aguas Andinas, por su parte,
mostro ejemplos de infraestructura de adaptacion,
preservacion de la biodiversidad de los ecosistemas,
fuentes alternativas, consumo responsable e
investigacion del agua a través de Cetaqua Chile.

Relevante fue también la exhibicion, por primera vez
en Chile, de la pelicula "Our Planet, Our Business’,
un significativo aporte de PwC, WWF y Netflix,
que permite mirar desde el punto de vista de los
negocios, la importancia de frenar el calentamiento
global y alinear las actividades comerciales con la
sostenibilidad.

Segundo Encuentro: de izq. a derecha atras: Cristian Emhart, CEO Food4Future; Rodrigo Figueroa, Decano Fac. de

Agronomia e Ingenieria Forestal UC; Nicolas Gordon, Gerente de Sustentabilidad CMPC; Cristian Valck, Gerente de

Desarrollo y Marketing Hortifrut; Ricardo Ariztia, Presidente SNA; Maria Emilia Undurraga, Directora ODEPA; Charles
Kimber, Gerente de Asuntos Corporativos Arauco; y Francisco Meza, academico Fac. de Agronomia e Ingenieria Forestal
UC. Delante: Valentina Lira, Gerente de Sustentabilidad Concha y Toro y Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva CLG-Chile
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Tercer Encuentro: de izg. a derecha: Sebastian Vicuna, Director del Centro de Cambio Global UC; Carmen Lacoma,
Gerenta Desarrollo Sostenible de Aguas Andinas; Andrew Delamare, socio director de PwC; Marina Hermosilla, Directora
Ejecutiva de CLG-Chile; Fernanda Ramos, Gerenta Relaciones Institucionales Coca Cola Chile; Francisca Tondreau,
Directora Ejecutiva de The Nature Conservancy; Aurora Gaxiola, Directora del Laboratorio Internacional en Cambio Global-
LincGlobal; Andres Pica, Director Ejecutivo Centro de Cambio Global UC.

Charla:
“Trends in climate change litigation
after the Paris Agreement’

4 de junio
@ Facultad Economia y Negocios, Universidad de
Chile

En una iniciativa conjunta de CLG-Chile con Columbia
Global Centers-Santiago, recibimos al experto en
jurisprudencia vy litigios sobre cambio climatico,
Michael Burger, director ejecutivo del Centro Sabin
de Derecho del Cambio Climatico de la Universidad
de Columbia, quien dicto la charla “Trends in climate
change litigation after the Paris Agreement”. El senor

Burger realizé un recuento de los procesos de litigios L . . S

relacionados con el cambio climatico en el mundo.  EXPosicion de Michael Burger, director ejecutivo del Centro

materia de alto interés entre los especialistas " Sabin de Derecho del Cambio Climatico de la Universidad
P ‘ de Columbia, 4 de junio.
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Ciclo de Eventos COP25;
Alianza Unidos por la Accion Climatica

24 de junio, 1 de julio

@ Céamara de Comercio de Santiago

En nuestro compromiso por difundir la urgencia en
la lucha contra el cambio climatico, respaldando
tambien las acciones gubernamentales en esta tarea,
nos unimos a la Camara de Comercio de Santiago,
Pacto Global Chile y Accion Empresas para formar la
Alianza Unidos por la Accion Climatica.

El cambio climatico es un desafio que atane a todos
y, como sector empresarial, enfrentarlo desde la
colaboracion activa resulta ser la manera mas efectiva
de avanzar en la propuesta del Estado de Chile de ser
un pais carbono neutral al 2050.

Apoyar una decidida accion climatica a través de
la entrega de informacion, fue nuestro objetivo en

Cambig Climaticg:
¢Cual es el rol del sectar privada?

el primer taller “Unidos por la COP25", en el cual se
analizaron las formas de medir la huella de carbono.
Para ello se contd con la exposicion del programa
‘Huella Chile" por parte del Ministerio del Medio
Ambiente. Este programa nacio como una respuesta a
la necesidad de apoyo y de herramientas adecuadas,
por parte de las organizaciones publicas y privadas,
para el reporte y la gestion de emisiones GEI. También
se contd con la presencia de un representante de
la empresa Natura, que con su programa Carbono
Neutro -que comprende la medicion y reduccion
de emisiones en toda su cadena de valor, desde la
extraccion de materias primas hasta su distribucion-
fue reconocida por la ONU.

La segunda actividad la realizamos bajo el lema
‘Avancemos en nuestro compromiso de carbono
neutralidad”, y buscd profundizar la reduccion,
mitigacion y compensacion de las emisiones de
carbono. En este contexto, nuestra directora ejecutiva
Marina Hermosilla, desarrolld el tema “Cambio
climatico: ¢Cual es el rol del sector privado?”.

Exposicion de Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-Chile, el 1 de julio.
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Ciclo de Tertulias “Un café por Paris”
17 de enero, 17 de abril, 1 de julio
@ Maison de France

Abrimos el ano con nuestro tradicional “Un cafe por
Paris’. Esta tertulia, como la hemos denominado,
busca ofrecer un espacio de dialogo que permita
a personas involucradas en la cuestion climatica
compartir visiones, fortalecer redes vy construir
conocimiento sobre como lograr un transito justo
hacia una economia baja en carbono y una sociedad
con menos riesgo climatico, con un enfoque critico y
analitico.

Este 2019 los encuentros estuvieron marcados por
la realizacion de la COP25, que puso sobre la mesa
el tema del cambio climatico, abriendo la posibilidad
de instalar la discusion de manera transversal en la
sociedad en su conjunto, acerca del tipo de desarrollo
que queremos y de las posibilidades que nos abre
la carbono neutralidad y el crecimiento verde en el
largo plazo.

Reunion del 17 de abril
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Con esta perspectiva, se abordaron los siguientes
temas:

- Nos trajimos la COP: scual sera el sello de Chile?

- Finanzas verdes: la seleccion natural para la industria
del manana

- Ciudades en transicion baja en carbono y resilientes:
accion climatica desde lo local

Los encuentros estuvieron organizados en conjunto
con la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional, GIZ, y el proyecto Precio al Carbono
Chile, PMR-Chile, del Banco Mundial.

En estas tertulias nos reunimos bajo la regla de
Chatham House, es decir, los participantes tienen
derecho a utilizar la informacion que reciben, con
el compromiso de no revelar ni la identidad, ni la
afiliacion del orador, ni de ningun otro participante.

e
Reunion del1de ju

lio
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Diplomado para Ejecutivos
junio-diciembre

@ Facultad de Economia y Negocios de la U. de
Chile

Por segundo ano consecutivo, CLG-Chile y la Escuela
de Posgrados del Departamento de Economia de la
FEN ofrecimos el programa para gjecutivos Empresa
y Cambio Climatico: Los Desafios para la Estrategia
de Negocios del Siglo XXI.

Eldiplomado responde a la hecesidad de ir instalando
en el sector empresarial chileno las capacidades
para incorporar la accion climatica en la estrategia de

negocios de las empresas, explico Marina Hermosilla,
Directora Ejecutiva de CLG-Chile.

Alincorporar este tema en su estrategia de negocios,
las empresas podran hacer frente a las demandas
que la sociedad tiene en términos de accion
climatica. Por eso el programa busca instalar la forma
de hacer negocios en el siglo XXI, que es la manera
de responder a los intereses de clientes y accionistas.
El curso se desarrolld en base a cuatro capitulos: La
evidencia cientifica y su efecto en el contexto mundial
y nacional, Economia baja en carbono: un nuevo
escenario para las empresas; Adaptacion: desafio
para la colaboracion publico-privada; y Los ultimos
pagan la cuenta.

En enero de 2020 se realizd el cierre del Diploma 2019.



Memoria anual 2019

Reuniones del Steering Committee

9 de enero, 19 de marzo, 22 de mayo, 17 de julio,
2 de octubre, 6 de noviembre y 20 de noviembre

@ Facultad de Economia y Negocios de la Uchile

Siete reuniones sostuvo durante el ano nuestro
Steering Committee, con el objeto de coordinar
la estrategia, las politicas, las declaraciones vy la
planificacion del trabajo de CLG en Chile. Este equipo
ha dado continuidad y consistencia al quehacer de
la entidad desde su creacion en Chile. Su rol ha sido
tambien proveer soporte profesional al Directorio y
a la Direccion Ejecutiva, y apoyar la comunicacion
hacia los stakeholders relevantes. Recibe también
sugerencias del comite asesor.

Este ano el Steering Committee incluyd en su
agenda aspectos sobre la participacion de CLG
Chile en la COP25, tanto respecto a la organizacion
de actividades propias, como su intervencion en los
side-events en el Pabellon de Chile en Madrid, donde
finalmente se realizo esta cumbre.

Entre las actividades preparatorias, la charla de
la abogada Pilar Moraga sobre ‘Ley de Cambio
Climatico camino a la COP25" resulto relevante en
la incorporacion de elementos que permitieron una
mejor comprension de este proyecto de ley.

Desde el Steering Committee se organizaron tambien
charlas en cambio climatico que se realizaron al
top management de las empresas del CLG que lo
solicitaron.

Encuentro del 22 de mayo
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Encuentro Anual de CLG-Chile

28 de agosto
@ Residencia del Embajador de Gran Bretana

En una iniciativa conjunta de CLG-Chile con Columbia
Parte importante de las actividades de CLG-Chile es
nuestro Encuentro Anual, que convoca a los miembros
del Directorio y a los directores, gerentes generales y
gjecutivos de las empresas miembro, autoridades vy
representantes de organismos con los que trabajamos,
para revisar las actividades realizadas durante el
ultimo periodo de gestion y los desafios que implica el
compromiso para desempenar un papel de liderazgo
e impulsar una transicion justa hacia una economia
baja en emisiones de carbono. El encuentro contd con
la presencia del embajador Britanico en Chile, Jamie
Bowden y su senora, y se realizo en su residencia.

El presidente del directorio, Thomas Keller, reconocio
el atraso que tiene el sector privado chileno en la
identificacion de las oportunidades y los compromisos
que debe asumir en esta transicion hacia una
economia cada vez menos intensiva en carbono.
Pero es justamente ahi, puntualizo, donde destaca la
importancia de CLG-Chile, puesto que ha hecho una
contribucion importante en identificar oportunidades,
en definir compromisos, en influir en la agenda que se
espera presente el Gobierno en la cumbre mundial.
Agregd que la ciudadania espera ver acciones
concretasy el sector privado tiene una responsabilidad
en definircomo va a contribuir con medidas y gestiones
precisas.

Eldecano de la Facultad de Economiay Negocios de la
Universidad de Chile, José De Gregorio, quien preside
el Steering Committee, senald que la participacion de
la academia en CLG-Chile es muy natural porque el
tema del cambio climatico "tiene implicancias en el
ambito econdmico, no solo en economia del medio
ambiente, impuesto al carbono, sino que también en
la industria financiera, de seguros, en los negocios. Lo
que nosotros construyamos tambien debe ser algo
que la sociedad perciba”

Y en su calidad de anfitrion, el embajador Jamie
Bowden indico que los miembros del CLG de Chile y
el Reino Unido estan liderando un camino ambicioso
a traves de la incorporacion de los riesgos financieros
y de las oportunidades relacionadas al cambio
climatico dentro de la gobernanza y gestion de riesgo
de las empresas. Y este es el camino que deberia
instaurarse como una buena practica de negocios, o
cual es apoyado por la Embajada Britanica y la Camara
Chileno-Britanica de Comercio.
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Durante la velada se anuncio la incorporacion al
Directorio de Jorge Eugenin, gerente general de
Melon e Ivan Arriagada, presidente ejecutivo de
Antofagasta Minerals, quienes se sumaron a los
directores que continuan en gjercicio: Thomas Keller,
Gerente General de Colbun; Monica Duwe, Gerente
General de HSBC; Paolo Pallotti, Gerente General
de ENEL; Francisco Ruiz-Tagle, Gerente General
CMPC; Axel Leveque, Gerente General de Engie; y a
los directores permanentes en representacion de la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile, el decano José De Gregorio y el director de
la Camara Chileno Britanica, Leslie Hemery:.

Tambien se dio la bienvenida a la organizacion a tres
nuevas empresas: Schroders, CAP y BancoEstado.

La Cuenta

La cuenta anual estuvo a cargo de nuestra Directora
Ejecutiva, Marina Hermosilla, quien destaco las
acciones del grupo que busca aportar la mirada del
sector privado en el diseno de politicas publicas,
identificando tambien oportunidades de desarrollo
sostenible para Chile.

En lo que a la gestion se refiere, Marina Hermosilla
destacod la presencia de CLG-Chile en el Grupo
Consultivo de Expertos del proyecto “Partnership for
Market Readiness’ del Banco Mundial. Fue aqui que se
sentaron las bases para la modificacion del impuesto
al carbono que el Gobierno ingresé al Congreso
Nacional en el contexto de la Reforma Tributaria.
‘Destacamos laincorporacion de las compensaciones
como una herramienta que le abre al sector privado
espacios para la proactividad y la innovacion, con los
incentivos adecuados para encontrar las formulas
que nos permitan ir desacoplando las emisiones del
crecimiento economico. Sin embargo, nos inquieta
enormemente que se haya incluido una indicacion
sustitutiva por parte del Ejecutivo, aprobada en la
Camara, que establece que las compensaciones
entraran en vigencia una vez transcurridos tres anos
desde la publicacion de la ley de Reforma Tributaria”
dijo.

La gjecutiva aprovecho la instancia para hacer un
llamado al titular de Hacienda: “Nos parece que
esperar 3 anos para incorporar las compensaciones
es excesivo, considerando el sentido de urgencia
de la accion climatica y especialmente tratandose
de una herramienta que premia la proactividad y la
innovacion, propias del sector privado. Hacemos un
llamado al Ministerio de Hacienda para que el lema
de la COP25, Tiempo de Accion, se haga realidad
en este caso tambiéen, y pasemos a la accion en lo
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que respecta a las compensaciones del impuesto al
carbono, apenas se apruebe la Reforma Tributaria en
el Congreso Nacional”

Destaco también la instalacion de la plataforma para
transar Bonos Verdes en la Bolsa de Santiago, en la
cual CLG-Chile tuvo una activa participacion, y que
al momento de este encuentro ya habia concretado
8 emisiones de Bonos Verdes y Sociales, todos con
muy buenos resultados.

La directora gjecutiva indico ademas que de las varias
politicas publicas relacionadas con mitigacion en las
que contribuye CLG-Chile, hay una muy relevante
en adaptacion y es el Fondo de Agua de Santiago,
iniciativa sin precedente en nuestro pais y que, una
vez implementada, contribuird a disenar politicas
publicas de gestion del agua aplicables en otras
regiones del pais.

Un proyecto muy especial en el que tambien
participamos como Lideres Empresariales es Cambia
el Clima, iniciativa de la Fundacion Democracia

y Desarrollo, al cual fuimos invitados como
patrocinadores y para hacernos cargo de la curatoria
del contenido de la campana. ‘Nuestro objetivo ahi
no solo es curar los contenidos, sino contribuir con
un relato en el que las personas se sientan también
responsables y parte de la solucion, aportando
asi a construir puentes de acercamiento entre la
ciudadania y el sector empresarial, que se traduzcan
en mayor paz social”, afirmo Hermosilla.

Junto a CLG-Chile, patrocinaron tambien este
proyecto la Embajada Britanica, la Camara Chileno
Britanica y la Facultad de Economia y Negocios de
la Universidad de Chile, y en él colaboraron Colbun,
Sodimac, Engie, Enel y Melon, empresas tambien
integrantes de CLG-Chile.

Al estar alojada en la FEN, en CLG también buscamos
tender puentes entre la academia y el mundo
empresarial, y es por ello que desarrollamos el
programa para ejecutivos ‘Empresa y cambio
Climatico: Los desafios para la estrategia de negocios
del Siglo XXI"

De izg. a derecha: Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-Chile; Jorge Eugenin, Director, Gerente General Melon;
José De Gregorio, Decano FEN; Monica Duwe, Directora, Gerente General HSBC; Leslie Hemery, Director, Presidente
Camara Chileno Britanica; Thomas Keller, Presidente del Directorio, Gerente General Colbun; Jamie Bowden, Embajador
del Reino Unido en Chile; Sra. Sarah Bowden; Ivan Arriagada, Director, Antofagasta Minerals; Paolo Pallotti, Director,
Gerente General ENEL; Axel Leveque, Director, Gerente General Engie; Francisco Ruiz-Tagle, Director, Gerente General
CMPC.



Memoria anual 2019

Seminario Cuarta Consulta Regional
sobre Empresas y Derechos Humanos
para America Latina y el Caribe

3 de septiembre
@ Sede Cepal, Santiago

Convocada por la Oficina de la Alta Comisionada de
la ONU para los Derechos Humanos y el Grupo de
Trabajo de la ONU sobre el mismo tema, se celebro
la Cuarta Consulta Regional Latinoamericana y del
Caribe sobre empresas y derechos humanos. El
encuentro proporciona un espacio para el dialogo
entre los gobiernos, las empresas, la sociedad civil, los
grupos afectados, las organizaciones de trabajadores
y las organizaciones internacionales sobre las
tendencias, los desafios y las buenas practicas en la
prevencion y el tratamiento de los impactos sobre los
derechos humanos.

Como antesala de la COP25, se incluyo en esta
consulta el papel de las empresas frente al cambio
climatico en el panel "El papel de las empresas
abordando el cambio climatico y los derechos
humanos: traduciendo las agendas globales en
medidas practicas’, en el cual como CLG-Chile
tuvimos una activa participacion.

Se resalto el rol de las empresas en el impulso de
medidas practicas para cumplir con los objetivos del

Acuerdo de Paris y hacer frente a las obligaciones
con respecto a los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos. Los panelistas discutimos particularmente
la importante funcion que desempenan los actores
no estatales, incluido el sector privado, en el
aumento de los esfuerzos y el logro de los objetivos
planteados por los Gobiernos con la sociedad civil,
los consumidores e inversionistas, que exigen cada
vez mas a las empresas sobre la accion climatica.

Se destaco el mensaje acerca de la necesidad de
un sector privado proactivo, como parte esencial
de la solucion a la crisis climatica. El sector privado,
representado por las empresas y organizaciones
presentes, expresd asumir la responsabilidad
principal de tomar medidas para limitar y abordar
los impactos de sus operaciones sobre el clima, asi
como los impactos del clima sobre las operaciones
comerciales y las cadenas de suministro. Finalmente,
se resaltd la necesidad de aumentar la ambicion
climatica con miras a la carbono-neutralidad en el
ano 2050, en donde el sector generacion juega un
rol central. En ese sentido, se explico que en el caso
chileno se han dado pasos muy decididos como el
acuerdo del fin del carbon al ano 2040, la inclusion
de la meta de carbono-neutralidad al 2050 en el
Proyecto de Ley de Cambio Climatico, la insercion
masiva de energias renovables y la importante vy
creciente flota de transporte publico eléctrico.
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Talleres Science-Based Target
14 de octubre y 22 de noviembre

Facultad de Economia y Negocios de la U. de
Chile y Universidad Andrés Bello (sede Los
Leones)

CLG-Chile, en conjunto con Accion Empresas, Pacto
Global, la Bolsa de Santiago y la Camara de Comercio
de Santiago, en el contexto de la "Alianza Unidos por
la Accion Climatica", organizamos dos talleres para
empresas sobre Science-Based Target (SBTI).

El proposito de la iniciativa SBTI, impulsada por
las Naciones Unidas, es ayudar a las empresas a
establecer objetivos climaticos ambiciosos, medibles
y basados en la ciencia, que les permitan limitar el
calentamiento global por debajo de 1,50C; y cuyos
avances sean verificados y reportados publicamente.
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Taller SBT en la Universidad Andrés Bello, 1 de julio.
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NUESTRA PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES RELEVANTES

VIl Congreso Empresa y Sociedad ICARE

11 de abril
@ Casa Piedra

Estuvimos en este congreso organizado por
ICARE, que se desarrollo bajo el lema La transicion
productiva: empresa y desarrollo sostenible. Para los
convocantes, losfenomenos globales como elcambio
climatico, la contaminacion del aire y los oceanos, la
sobreexplotacion de recursos y sus efectos sobre
los ecosistemas, el agua y las condiciones para la
produccion de alimentos, entre otros, representan
riesgos, y para enfrentarlos se requieren estrategias
colaborativas, en que concurran tanto los sectores
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productivo, sociedad civil y Estado, a abrir espacios
para soluciones basadas en la ciencia, la innovacion
tecnologica, la creatividad empresarial y el cambio
cultural.

En este marco, nuestra Directora Ejecutiva, Marina
Hermosilla, realizo la presentacion ‘Cambio climatico:
¢Cual es el rol del sector privado?". Mostro cifras y
antecedentes sobre la situacion actual del cambio
climatico desde una perspectiva universal, agregando
tambien datos financieros. Cerrd con una invitacion
a sumarse a esta lucha resaltando que ‘la accion
climatica tiene grandes desafios, pero tambien
ofrece oportunidades; los primeros capturaran las
oportunidades, y los ultimos pagaran la cuenta”
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Foto: gentileza ICARE. Marina Hermosilla durante su exposicion.
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Ciclo de Charlas de Cambio Climatico
Enel

23 de julio
@ Edificio Corporativo Enel Chile

Con la modalidad de transmisiones en vivo, Enel Chile
organizo un ciclo de charlas sobre cambio climatico,
como parte de las actividades de la empresa en el
marco de los preparativos para la COP25. En esta
instancia de conocimiento y reflexion, se trataron
varias perspectivas sociales, ambientales y financieras
del cambio climatico. Nos representd en este ciclo
nuestra Directora Ejecutiva, Marina Hermosilla, quien
presento “#COP25 en Chile, ;En qué me afecta a mi?”,
poniendo en perspectiva el compromiso individual
en la accion climatica.

Seminario:
Preparandonos para la COP25

1 de agosto
@ Universidad Andrés Bello

En el seminario “Preparandonos para la COP25',
convocado por Red Pacto Global Chile junto a la
Universidad Andrés Bello y el Ministerio del Medio
Ambiente, un panel de expertos analizo el rol de
todos los sectores para avanzar en los compromisos
adquiridos por Chile en la lucha contra el cambio
climatico.

Como CLG-Chile fuimos parte de este panel y nuestra

Directora ejecutiva CLG Chile

COP25 en Chile:
JEn qué me afecta a mi?

. CN)
Marma Hermosﬂ?f‘ )

Streaming en vivo b
Martes 23 de julio - 15:30 hrs

Directora Ejecutiva, Marina Hermosilla, enfatizo
en la importancia del Art. 6 del Acuerdo de Paris,
como el que permite incorporar los mecanismos
economicos que desincentivan todo lo que dice
relacion con el consumo de combustibles fosiles, y
por otra parte incentivan todos aquellos dispositivos
que permiten instalar el cambio hacia una economia
baja en carbono. Segun sus propias palabras: “Hay
que movilizar al sistema economico para transformar
nuestro aparato productivo en una economia baja en
carbono’.

EL Art. 6 es el que genera la accion e incorpora a todo
el sector privado y los mecanismos de mercado para
la accion climatica.

De izqg. a der. Andrea Obaid, moderadora; Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva CLG-Chile; Ricardo Bosshard,
Director WWF; Carolina Schmidt, Ministra de Medioambiente; Gonzalo Munoz, High Level Champion COP25; Maisa
Rojas, Coordinadora del Comité Cientifico para la COP25; Claudio Soto, Director del Centro de Investigacion para la
Sustentabilidad de la Universidad Andres Bello; Margarita Ducci, Directora Ejecutiva Red Pacto Global Chile (ONU).
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Seminario:

Agenda COP25 Chile-Reino Unido.
<Como legislamos y financiamos un
futuro carbono neutral al 20507?

12 de agosto
@ Ex Congreso Nacional

La embajada de Reino Unido en Chile, junto con
los becarios Chevening del gobierno britanico vy
la asociacion de exalumnos de London School of
Economics (LSE) en Chile, invitaron al seminario
Agenda COP25 Chile - Reino Unido: ;Como

legislamos y financiamos un futuro carbono neutral al
20507, con el objetivo de reunir a expertos nacionales
y extranjeros para analizar la experiencia inglesa de
regulacion climatica, permitiendo identificar lecciones
para la elaboracion de una ley marco para Chile. Entre
las invitadas, Marina Hermosilla, nuestra directora
gjecutiva expuso sobre "Mecanismos de mercado
pararegulacion de gases de efecto invernadero’ En su
presentacion resalto la importancia de hacer que los
flujos financieros sean consistentes con un desarrollo
dirigido hacia un sistema de bajas emisiones de gases
de efecto invernadero y resiliente al clima. Se refirio al
precio al carbono, a los bonos verdes y a la cadena de
suministro como alternativas para alcanzar aquello.

Marina Hermosilla durante su presentacion en el ex Congreso Nacional.
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Taller Regional sobre Medicion,
Reporte y Verificacion de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero

26 y 27 de agosto
@ Sede CEPAL, Santiago de Chile

Dentro de los desafios de las economias de
Ameérica Latina y el Caribe de mantener un ritmo
de descarbonizacion constante y consistente con la
trayectoria hacia su meta, los instrumentos de precio
al carbono pueden jugar un rol muy importante,
hecho que ya se destaca a nivel mundial por su
mencion explicita de 88 paises que han declarado
utilizar dichos mecanismos para el cumplimiento de
sus Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC).

Existe creciente interés en explorar mecanismos
a traves de los cuales estos sistemas se pueden
conectar. El desafio es como compatibilizar estas
iniciativas con la infraestructura institucional que se
esta construyendo en cada pais.

En este contexto se realizo el "Taller Regional sobre
Medicion, Reporte y Verificacion de Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero” organizado por el
Ministerio del Medio Ambiente de Chile en conjunto

con el Ministerio de Energia, el Subgrupo Técnico de
Medicion, Reporte y Verificacion (MRV) de la Alianza
del Pacifico, el Ministerio del Medio Ambiente de
Alemania (BMU), la Autoridad Nacional del EU-ETS
(DEHSH), la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional (GlZ), la Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), EUROCLIMA* vy
el proyecto Partnership for Market Readiness Chile
(PMR-Chile).

Participamos en este taller, que buscd compartir
experiencias practicas entre paises de las Ameéricas,
la Union Europea y Alemania respecto a como
medir, reportar y verificar emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl, con miras a las nuevas
oportunidades de cooperacion entre paises para la
mitigacion de GEI que abre el Articulo 6 del Acuerdo
de Paris.

Especial interés se aprecio tambien en la discusion
de metodologias para implementar el sistema de
permisos de emision transables (ETS) en la Alianza
del Pacifico.

Nuestra Directora Ejecutiva, Marina Hermosilla, se
integro al panel “Involucramiento de actores & MRV.
perspectiva de los stakeholders’, con representantes
de la industria, sector publico y ONG.
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Celebracion 10 Anos del Centro de
Cambio Global UC

28 y 29 de agosto

@ Centro de Extension Universidad Catolica y
Casa Central UC

Como CLG-Chile fuimos parte de las celebraciones
con motivo del 10" aniversario del Centro de Cambio
Global UC (CCG UQC) y estuvimos en los dos dias de
actividades.

Nuestra Directora Ejecutiva, Marina Hermosilla,
participd en el taller del dia 28 de agosto,
Implementacion de mecanismos de mercado del
Acuerdode Paris’, dentrodelcual se desarrollo el panel
‘Oportunidades de Implementacion de Mecanismos
de Mercado para Chile', y destaco que “Chile tiene una
oportunidad inmejorable de incorporar todo lo que

En el panel del dia 28 en la Casa Central de la UC,
aparecen de izq. a derecha: Carlos Finat, ACERA; Bernardo
Larrain, SOFOFA; Marina Hermosilla, CLG-Chile; y Ricardo
Katz, Gestion Ambiental Consultores y Dirk Forrister, IETA

(International Emission Trading Association).

es la economia baja en carbono dentro de nuestra
matriz economica. Tenemos energias renovables
competitivas y hay que buscar la forma de que eso
llegue a todos los sectores economicos”.

Agrego que “si transmitimos que estamos disponibles
para transitar hacia una economia baja en carbono y
resiliente al clima -que es lo que buscan los paises
desarrollados-, estamos diciendo que estamos
disponibles para ser parte de la cadena de suministros
del SXXI"

Respecto al seminario internacional del dia 29
de agosto 'Cambio Climatico en Chile: Lecciones
Aprendidas y Desafios Urgentes en Adaptacion vy
Mitigacion, Marina Hermosilla intervino en el panel
de conversacion con el High Level Champion de
la COP25, Gonzalo Munoz, donde se analizd la
participacion de las empresas en la accion climatica.

En el panel del dia 29 en la Casa Central de la UC,
aparecen de izq. a derecha: Hernan Ramirez, investigador
asociado a la Fundacion Terram; Juan Carlos Castilla,
Centro de Cambio Global UC; Gonzalo Munoz, Champion
COP25; Cristian Gutiérrez, Adapt Chile; Julieta Martinez,
Tremendas.cl; Marina Hermosilla, CLG-Chile; y Roberto
Puga, Federacion de Estudiantes UC.
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Foro de Innovacion:

Building for the Future: Facing Global
Challenges through Innovation and
Sustainability.

5 de septiembre

@ Centro de Evento y Convenciones Mitrinco,
Concepcidn

Como parte de las actividades previas a la Cumbre
de Lideres APEC 2019, a realizarse en noviembre, el
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, organizo
la Semana APEC de la Pyme 2019 en la ciudad de
Concepcion, donde se realizd el Foro de Innovacion
Building for the Future: Facing Global Challenges
through Innovation and Sustainability.

Estuvimos ahi con nuestra Directora Ejecutiva, Marina
Hermosilla, quien apeld a la necesidad de actuar
frente al cambio climatico, partiendo por la aplicacion
del Acuerdo de Paris para reducir el aumento de la
temperatura promedio global.

Foro Climate Action Summit 2019

23 al 27 de septiembre
@ Nueva York

Elevar las aspiraciones y acelerar la accion para
implementar el Acuerdo de Paris fue el proposito de
la Cumbre para la Accion Climatica, organizada en
Nueva York por el Secretario General de Naciones
Unidas, Antonio Guterres.

Con las emisiones globales llegando a niveles récord,
Guterres pidio a todos los lideres que asistieron a la
cumbre, presentar planes concretos vy realistas para
mejorar sus contribuciones determinadas a nivel
nacional para el 2020, en linea con la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero en un
45% durante la proxima década, y para lograr cero
emisiones netas en 2050.

La cumbre reunid a gobiernos, sector privado,
sociedad civil, autoridades locales y otras
organizaciones internacionales para desarrollar
soluciones ambiciosas en seis areas: la transicion
global hacia energias renovables; infraestructura
y ciudades sostenibles y resilientes; la agricultura
y ordenacion sostenible de nuestros océanos vy
bosques; la resiliencia y adaptacion a los impactos
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En su exposicion también incorpord ejemplos de
medidas concretas en la materia como la emision
de bonos verdes en los mercados bursatiles, la
introduccion de un precio al carbono, el aumento de
la rentabilidad de mercado de las ERNC por sobre
los combustibles fosiles, el analisis constante de los
riesgos del cambio climatico en la economia, y el
fomento de la electromovilidad en Chile.

Ao

Marina Hermosilla menciond medidas concretas en la
accion climatica.

climaticos; y la convergencia de financiacion publica
y privada con una economia de emisiones netas cero.

Durante esta cumbre se lanzo tambien la "Alianza de
Ambicion Climatica", liderada por Chile. La Ministra
de Medio Ambiente, Carolina Schmidt, anuncio que
103 paises se han mostrado dispuestos a entregar un
aumentado plan de accion climatica (o Contribucion
Determinada a nivel Nacional, NDC por su sigla en
ingles), y reconocio a las 11 naciones que ya han
iniciado el proceso de actualizar sus planes nacionales
para incorporar una mayor ambicion.

IMATEACTION

019 &6



Memoria anual 2019

International Summit:
Contribucion de la Construccion
Sustentable a la Mitigacion del
Cambio Climatico

10 de octubre

@ Auditorio del Edificio Corporativo de Movistar
Chile

Chile Green Building Council realizo el International
Summit: Contribucion de la Construccion Sustentable
a la Mitigacion del Cambio Climatico que tuvo como
objetivo generar una discusion constructiva acerca
del impacto de la construccion sustentable tanto
a nivel de edificacion e infraestructura, como de la
planificacion y desarrollo de ciudades.

A nivel global, la industria de la construccion es
responsable no solo del 34% de los GEI, sino también
de generacion de residuos solidos, uso de materias
primas no renovables y contaminacion del agua.

En la ocasidon estuvimos representados por Maria
Teresa Ruiz-Tagle, Asesora Senior del CLG-Chile,
quien expuso en este evento acerca de acciones
necesarias para desarrollar ciudades resilientes vy

Seminario PRI Climate Event

19 de noviembre

@ Banchile Inversiones

El PRI Climate Event-Santiago, es parte de una
serie mundial de eventos que se centra en temas
climaticos claves y consejos practicos para inversores
en Latinoameérica y Chile.

El evento se realizo a partir de una alianza con Lideres
Empresariales por la Accion Climatica (CLG-Chile), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), WWF, la
Facultad de Economia y Negocios de la U. de Chile,
la Embajada Britanica y la Camara Chileno-Britanica.

Alex Toledo, Gerente General de Schroders en Chile,
empresa miembro de CLG, aportd con su analisis
que incluyo: el rol del inversionista frente a los retos
del cambio climatico, como invertir en la transicion
hacia una economia baja en carbono, ultimas
actualizaciones sobre TCFD, herramienta PACTA,
transicion justa y Climate Action 100+,
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bajas en carbono en Ameérica Latina y el Caribe.
Mencion6 que la sustentabilidad urbana es una
prioridad para America Latina y ELl Caribe, debido
al alto nivel de urbanizacion. Las ciudades son las
principales responsables de emisiones de CO2, vy
los mayores consumidores de energia a nivel global.
Ademas, senalo que el desafio del cambio climatico
para ciudades de la region es vital, y requiere de
acciones de mitigacion y de adaptacion de caracter
urgentes

Maria Teresa Ruiz-Tagle durante su exposicion en el
International Summit.

INVERSIONES

En panel de conversacion de PRI Climate Event-Santiago,

Giovanna Musa, Head of Equities de Zurich Administradora

General de Fondos SA., y Alex Toledo, Gerente General de
Schroders en Chile.
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Encuentro Chile sin Fronteras

4 de diciembre
(©) Fundacisn Chile

“Transformando Industrias” fue el tema del dia
inaugural de Chile Sin Fronteras 2019, encuentro que
tuvo como propodsito discutir acerca del desarrollo
inclusivo 'y sostenible en Chile. La instancia,

organizada por Fundacion Chile, busco ser un espacio

-,

de conversacion y reflexion del futuro que se quiere
para el pais, en un contexto en el que se deben dar
respuestas a las problematicas que se desprenden de
la crisis social, medioambiental y de la digitalizacion,
entre otras.

El panel “La transformacion de las empresas, un
desafio local’, contd con la participacion de Marina
Hermosilla, nuestra directora gjecutiva.

Foto gentileza de Fundacion Chile. De izq. a derecha: Alejandro Preusche, VP del Global Steering Group (GSG);, Marina
Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-Chile; Andrés Pesce, Gerente de Sustentabilidad y Nuevos Negocios Fundacion
Chile; Monica Retamal, Directora Ejecutiva de Fundacion Kodea.
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NUESTRAS ACTIVIDADES EN LA COP25

En materia de accion climatica, Chile asumio un importante desafio este 2019 al aceptar la presidencia de
la COP25. A pesar de todos los esfuerzos por realizar este importante evento en el pais, la situacion interna
derivada del estallido social del 18 de octubre, finalmente obligo a trasladar la cumbre a Madrid.

Jefes de Estado y de Gobierno, ministros, representantes de gobiernos de 196 paises, organizaciones
internacionales, grandes empresas y organizaciones empresariales, actores de distintas ONG ambientales y
de la sociedad civil se hicieron presente en la Cumbre del Clima. Bajo el lema Tiempo de Actuar, la Ministra de
Medio Ambiente, Carolina Schmidt, pidio que la transicion climatica sea “mas rapida, justa e inclusiva’.

El sector privado chileno mostro los esfuerzos y aportes que hace en la tarea de impulsar la transformacion
hacia una economia baja en carbono y resiliente al clima, buscando oportunidades de desarrollo para Chile.

En lo particular, los Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG-Chile, estuvimos dispuestos a ser un
aporte importante en esta cita mundial y es asi que no solo buscamos sensibilizar e informar a la poblacion
local, previo a la cumbre, sino nos hicimos parte presencial en Madrid, del 2 al 13 de diciembre, con una
participacion directa en una serie de actividades y propuestas.

Panel: Transicion Justa Mediante La experiencia de la Reserva Costera de Valdivia

. . . presentada por TNC mostro que el valor ambiental vy
Resultados de MltlgaCIOH Transferidos socialde los bosques nativos tambien se puede traducir

Internacionalmente (ITMQOs), en beneficios econdmicos para las comunidades
Restauracion de Bosques y Economia locales, mas alla de la sola produccion de madera.
Circular Dendron presento su proyecto de economia circular
y carbono neutralidad en la IV Region de Coquimbo,
Martes 3 que muestra que la detencion de la desertificacion
@ Pabellén Chile-COP25 en Chile puede ser una alternativa sustentable y con

impacto social positivo.

CLG y The Nature Conservancy (TNC) organizamos la
conferencia “Transicion Justa Mediante Resultados de
Mitigacion Transferidos Internacionalmente (ITMOs),
Restauracion de Bosques y Economia Circular”,

En el evento se presentaron mecanismos para
acelerar la transformacion global hacia economias
bajas en emisiones y experiencias de restauracion
de ecosistemas, como un aporte a una agenda
de desarrollo sustentable para Chile, en la cual
los aspectos social, ambiental y economico estan
equilibrados en un horizonte inter-temporal.

El mecanismo basado en Climate Teams, adopta

un enfoque de transferencias internacionales De izq. a der: Jose Miguel Figueroa, Director Ejecutivo
que contribuye a la mitigacion temprana de GEl, y Socio, Dendron; Isabel Studer, Directora de Alianzas
favoreciendo las demandas ambientales de la Estrategicas para America Latina, TNC (moderadora);

Francisco Rodriguez, Subgerente de Gestion Certificada
y Sustentabilidad, CMPC Celulosa; Francisca Tondreau,
Director Ejecutivo, TNC - Chile.

poblacion mas expuesta a la contaminacion
atmosferica local.

Por su parte, la Estrategia de Restauracion de Bosque
Nativo que presentdo CMPC, corresponde a un
compromiso voluntario adquirido en un proceso de
certificacion del Forest Stewardship Council (FSC).
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World Climate Summit, The
Investment COP, panel. El Poder

de las Alianzas: Estimular Alianzas
Colaborativas y Transaccionales para
la Accion Climatica

Domingo 8
@ Sala de Sesiones Londres

CLG-Chile, por medio de nuestra Directora Ejecutiva,
Marina Hermosilla, estuvo presente en el panel de “The
Power of Partnerships: Stimulating Collaborative and
Transactional Partnerships for Climate Action’, donde
se mostro la experiencia de proyectos que aportan
a la sustentabilidad y facilitan la transicion hacia
economias bajas en carbono a traves de asociaciones
colaborativas.

El moderador del encuentro fue lan de Cruz, director
mundial de P4G (Partnering for Green Growth and the
Global Goals 2030), en la que Dinamarca es el principal

Junto a Hermosilla, estuvieron tambien Nanette
Lockwood, Director Mundial de Politicas y Promocion

TRANE (Ingersoil Rand), Ralf Pfitzner, Jefe de
Sostenibilidad de Volkswagen Group; y Benoit Lebot,
Director Ejecutivo IPEEC.

gestor.

Voces Ciudadanas: los aportes de la gente y sus propuestas en el proyecto
Cambia el Clima

Lunes 9
(©) Pabellon Chile-COP25

CLG-Chile y la Fundacion Democracia y Desarrollo, que lidera el ex Presidente Ricardo Lagos, entregamos a
la Ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt, el libro Voces Ciudadanas, que contiene los resultados del
proyecto Cambia el Clima.

La publicacion recoge mas de 100 mil aportes ciudadanos respecto al cambio climatico y su impacto en el pais,
recopilados en el lapso de un ano por medio del uso de las redes sociales.

La Ministra Schmidt valoro y agradecio la iniciativa. "En el mundo entero enfrentamos una crisis ambiental y
también en mi pais y en muchos paises de América Latina y el Caribe estamos enfrentando una crisis social.
Y no podemos abordar una sin hacernos cargo de la otra. Y justamente la respuesta esta en la ciudadania, en
las personas, ponieéndolas al centro de las decisiones. El cambio climatico no es justo, afecta especialmente a
las personas y paises mas vulnerables y aumenta las inequidades previamente existentes’, dijo la secretaria de
Estado.

Para el ex Presidente Lagos, el tema del cambio climatico “es para Chile una responsabilidad, y podemos obtener
mayores beneficios al vincular actores publicos y privados. Chile ya alcanzo el 20% de energia renovable, pero los
desafios son descarbonizar la matriz y creo que en eso podemos dar pasos’, indico.

Por su parte, nuestra Directora Ejecutiva, Marina Hermosilla, destaco la participacion ciudadana y la activa
colaboracion del mundo acadéemico mediante un Consejo Asesor convocado para estos efectos en el Proyecto,
en el que participaron investigadores de todo el pais, y agregd que la iniciativa arrojo resultados sorprendentes
respecto del interes manifestado en consumo y produccion sustentable y responsable.
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Cc HILE
MADRID 2019
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consiminiia

De izq. a derecha: Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva CLG-Chile; Carolina Schmidt, Ministra de Medio Ambiente;
Ricardo Lagos, ex Presidente de Chile; y Gonzalo Munoz, High Level Champion COP25

v MADRID 2019 Ch.l
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Panel: El Rol de la Electricidad en La demanda de energia representa dos tercios de las

. . emisiones mundiales de gases de efecto invernadero
la Descarbonizacion del Sector debido a la combustion de combustibles fosiles como
Energetico el carbon, el gas natural y el petroleo. Esto incluye no
ooy solo las emisiones de los generadores de electricidad,
Miercoles 11 sino también las emisiones del transporte, industrias y

© pabelion chile-copzs edificios.

Para abordar el reto de descarbonizar, se discutio
en el panel acerca de los cuatro pilares propuestos:
la descarbonizacion de la generacion de energia, la
electrificacion, la eficiencia energeéticay la utilizacionde
combustibles de bajas emisiones. En este contexto, se
destaco que la electricidad es un factor clave debido a
su contribucion transversal a todos los pilares.

CLG-Chile y la Asociacion Chilena de Generadores
Eléctricos organizamos este panel denominado “The
role of electricity in the decarbonization of the energy
sector. Cases from Chile, Europe and California’, que se
realizo poco despues de conocerse el adelantamiento
del cierre de varias centrales a carbon, impulsado
por el Gobierno en conjunto con las empresas de
generacion.

@CLG

Chilean Pavilion - COP25 - Madrid ;
“The role of electal® in the decarbonisation of

thigeesst gy sector”

\

a . _
= -

De izq. a der. Philipp Hauser, Asociado Senior Internacional/America Latina, AGORA; Anne Bolle, Jefa de Politicas
Climaticas, Statkraft; Ricardo Lagos, ex Presidente de Chile; Andrew McAllister, Comisionado de la Comision de Energia
de California; Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva, CLG-Chile; Bart Doyle, Director de Operaciones, Mainstream; Claudio
Seebach, Presidente Ejecutivo, Generadoras de Chile.
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CLG-Chile, lider de la Declaracion
Publica del Sector Privado

Jueves 12
@ Pabelldn Chile-COP25

Los gestos y los compromisos del sector privado en la
lucha contra el cambio climatico se plasmaron a traves
de una Declaracion Publica liderada por CLG-Chile
en conjunto con Accion Empresas, CPC, Red Pacto
Global y la Camara de Comercio de Santiago, y que
fue suscrita por 41 empresas y entregada en Madrid a
la Ministra Carolina Schmidt.

En el documento se respalda la agenda climatica
que impulsa Chile, que deriva de una respuesta a la
evidencia cientifica, y se insiste en que la carbono
neutralidad debe ser parte de una agenda de
desarrollo sustentable para el pais.

Se destaca asimismo que, de esta forma, Chile se
prepara para ser parte de la solucion global a la
crisis climatica, transformando la economia nacional
en una alternativa atractiva de inversion, generacion
de bienestar social y conservacion de los recursos
naturales, asi como un proveedor de primera linea
para los inversionistas y consumidores del siglo XXI.

=

De izq. a der.. Gonzalo Munoz, High Level Champion COP25; Kathrin Muller, Gerente de Desarrollo Accion Empresas; Marina
Hermosilla, Directora Ejecutiva CLG-Chile; Carolina Schmidt, Ministra de Medioambiente; Veronica Torres, Secretaria
Ejecutiva Comite de Sostenibilidad Camara de Comercio de Santiago; Margarita Ducci, Directora Ejecutiva Red Pacto

Global-Chile (ONU).


http://clgchile.cl/wp-content/uploads/2019/12/Declaracion-Publica-COP25-VF-logos.pdf
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Panel: Alianza Publico-Privada y Ciudadana por la Accion Climatica

Viernes 13
(©) Pabellon Chile-COP25

Hacia el cierre de la programacion de side-events de la COP25, como CLG-Chile estuvimos en una actividad
organizada por la Camara de Comercio de Santiago vy el Ministerio del Medio Ambiente, en la cual bajo el
titulo "Alianza Publico-Privada y Ciudadana por la Accion Climatica’, se dieron a conocer iniciativas enfocadas
en la gestion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico y la economia circular, con el fin de mitigar
las externalidades negativas y aumentar la capacidad adaptativa en los territorios, a traves de la articulacion de
alianzas publico-privadas y ciudadanas.

El panel conto con la apertura de Gonzalo Munoz, High Level Champion COP25; y la participacion de Felipe Diaz, del
Ministerio de Medio Ambiente; Margarita Ducci, Directora Ejecutiva Red Pacto Global; Marina Hermosilla, Directora
Ejecutiva CLG-Chile; Veronica Torres, Secretaria Ejecutiva de Sostenibilidad Camara de Comercio de Santiago; y
Kathrin Muller, Gerente de Desarrollo Accion Empresas.
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Panel: Encuesta Internacional de
Percepcion de la Ciudadania sobre
Cambio Climatico

Viernes 13
@ Sala 3, Zona Azul

Desde CLG-Chile patrocinamos la  Encuesta
Internacional de Cambio Climatico desarrollada
por Statknows y el Centro de Ciencia del Clima vy la
Resiliencia (CR2) de la Universidad de Chile, que se
aplicod entre el 14 y el 18 de noviembre, en 18 paises
de América Latina a 7.232 personas, y cuyos resultados
fueron dados a conocer en la COP25, en Madrid.

Los resultados muestran con precision estadistica
las percepciones de un universo de 430 millones de
latinoamericanos, para los cuales el cambio climatico
paso a ser uno de los temas prioritarios en la region.

EL 82% de los encuestados en Chile cree que el cambio
climatico empeorara la pobreza y la desigualdad en el
pais, mientras que el 74% piensa que sus consecuencias
afectaran principalmente a los mas pobres.

‘Ahora tenemos datos de percepcion robustos para
respaldar que la crisis climatica es también social y
que la crisis social es, en parte, climatica’, dijo José
Ruette, director de Tecnologia de StatkKnows.

En cuanto a la responsabilidad que cada uno pueda
tener sobre el cambio climatico, a nivel regional son
las mujeres las que se sienten mas responsables (61%)
en comparacion con los hombres (50%). Y cuando se
trata del compromiso con las soluciones a la crisis
ambiental, quienes tienen hijos se sienten mucho mas
comprometidos (63%) versus los que no (52%).

Otro dato que se desprende de la encuesta es la
creencia de los mas jovenes, de que pueden hacer
algo respecto a la crisis climatica. "Esto no solo porque
es una caracteristica de la edad, sino también porque
se ha vuelto una causa para esas generaciones, es una
amenaza existencial’, indico Ruette.

En términos generales, la COP25 también habria

ayudado a esta nueva conciencia ambiental, ya que
puso el tema en la agenda.

Causes of climate changs

What do you think i ihe makn couse of ciimote change?

In your opinion, comequences ol cimote change

La presentacion de los resultados en Madrid estuvo a cargo de José Ruette, y Andrea Rudnick, Directora Ejecutiva de
(CR)2, quienes agradecieron el patrocinio tanto de CLG-Chile como del Congreso del Futuro, Red Pacto Global, Avina,
Accion Empresas, Prohumana, Pontificia Universidad Catolica de Chile y Fundacion Chile.
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NUESTRA PRESENCIA EN PRENSA

Durante este ano 2019, varios medios chilenos registraron eventos, observaciones y el quehacer del CLG-Chile
en la escena publica. En dichas intervenciones quedo de manifiesto el papel que estamos desempenando en
conjunto con nuestros miembros, ya que somos considerados una fuente irrefutable a la hora de tratar temas
concernientes a los efectos del cambio climatico en el pais y como enfrentarlos, particularmente en el sector
financiero. Sin duda, la COP25 marco la pauta de este ano, y CLG mostro un liderazgo que quedo plasmado

en la prensa local.

9 Marina Hermosilla
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Ver nota de prensa
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Panel: Encuesta Internacional de
Percepcidén de la Ciudadania sobre
Cambio Climatico

Fuente: Revista Electricidad

EnelDialnternacionalde laMujer, la Directora Ejecutiva
de CLG Chile, Marina Hermosilla, envio un calido
saludo a todas quienes trabajan en sostenibilidad y
energia renovable: "En este dia especial para todas
las mujeres, quiero mandar un saludo para todas
aquellas que trabajamos en sostenibilidad y energias
renovables, para que sigamos trabajando, sigamos
aportando nuestro granito de arena para combatir los
problemas que nos genera el cambio climatico y no
desanimarnos nunca’, dijo.

Directora Ejecutiva de CLG Chile
expuso en congreso de ICARE

Fuente: MBA.Americaeconomia.com

Marina Hermosilla, directora ejecutiva de Lideres
Empresariales por la Accion Climatica de Chile (CLG),
estuvo presente en el VII Congreso de Empresa y
Sociedad 2019, “La Transicion Productiva: Empresa y
Desarrollo Sostenible’, realizado por ICARE.

‘Impulsamos la transformacion hacia una economia
menos intensiva en carbono vy resiliente al clima,
cuidando mantener un buen ambiente para los
negocios, de manera que ésta se traduzca en
oportunidades de desarrollo para Chile’, senalo en la
introduccion de su presentacion: “Cambio climatico:
cCual es el rol del sector privado?”.

La directora ejecutiva mostro cifras y antecedentes
sobre la situacion actual del cambio climatico desde
una perspectiva universal, agregando también datos
financieros. Cerrd con una invitacion a sumarse a esta
lucha porque los ultimos pagaran la cuenta.


https://www.revistaei.cl/multimedia/marina-hermosilla-envia-saludo-dia-internacional-la-mujer-2019/
https://mba.americaeconomia.com/biblioteca/presentaciones/cambio-climatico-cual-es-el-rol-del-sector-privado
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Organizaciones chilenas lideres en
sostenibilidad se unen por la COP25

Fuente: ComunicarSe

Conmotivodelarealizacionen ChiledelaCOP25, varias
organizaciones realizaron una serie de actividades en
los meses previos al encuentro, buscando informary
sensibilizar a la poblacion respecto a la importancia
de esta Conferencia de las Partes. Con este objetivo,
CLG-Chile, la Camara de Comercio de Santiago, Pacto
Global Chile y ACCION Empresas, organizaron el taller
‘Unidos por la COP25", como parte de las actividades
de una alianza lWlamada inicialmente Unidos por la
COP Yy luego Alianza Unidos por la Accion Climéatica.

CLG-Chile apoya proyecto
ciudadano Cambia el Clima

Fuente: El Mercurio

CLG-Chile junto a la Embajada Britanica, la Camara
Chileno Britanicay la Facultad de Economiay Negocios
de la Universidad de Chile se sumaron al proyecto
ciudadano de la Fundacion Democracia y Desarrollo,
buscando promover la toma de conciencia y motivar
compromisos reales de las personas, impulsando la
participacion y la innovacion abierta frente al cambio
climatico. Contribuyeron tambien Colbun, Sodimac,
Engie y Melon.

Lideres ambientales llaman a todos
los sectores a actuar frente al
cambio climatico previo a la COP25

Fuente: Pais Circular

Representantes del mundo privado vy cientifico se
reunieron en la UNAB con la Ministra de Medio
Ambiente, Carolina Schmidt, para tratar sobre las
implicancias y desafios que tiene Chile, abordando
las interrogantes y oportunidades que representa la
COP25. Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG,
hizo hincapié en la importancia del Art.6 del Acuerdo
de Paris como el que permite incorporar mecanismaos
hacia una economia menos intensiva en carbono.
Engie y Melon.


https://www.comunicarseweb.com/noticia/organizaciones-chilenas-lideres-en-sostenibilidad-se-unen-por-la-cop25
http://clgchile.cl/wp-content/uploads/2019/07/Cambia-el-Clima.pdf
https://www.paiscircular.cl/agenda-2030/lideres-ambientales-llaman-a-todos-los-sectores-del-pais-a-actuar-frente-al-cambio-climatico-previo-a-la-cop25/
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Organizaciones chilenas lideres en
sostenibilidad se unen por la COP25

Fuente: Diario Financiero

La Directora Ejecutiva de CLG-Chile, Marina
Hermosilla, plantea en esta entrevista que es clave
incorporar al sector privado para reducir los costos de
la transicion hacia una economia menos intensiva de
carbono.

16 de octubre 2019 Ver nota de prensa

Marina Hermosilla: “Abordar la

agenda social sin incorporar
adecuadamente los temas

: ambientales no sera sostenible a
| largo plazo”

Fuente: El Mercurio

Avanzar hacia una economia descarbonizada no es
solo una oportunidad economica para el pais, sino
que ademas permite potenciar las variables sociales
y ambientales. “Es imposible, despues que toda esta
convulsion pase, hacer como que no sabemos lo que
19 de noviembre 2019 Ver nota de prensa ya sabemos’, afirma en entrevista Marina Hermosilla.

Expertas abordan el rol de la

‘ tecnologia y el medio ambiente de
. caraa lacrisis

Fuente: Diario Financiero

Para la Directora Ejecutiva de CLG, Marina Hermosilla,
el estallido social trajo consigo un nuevo rol
‘protagonico” y responsabilidades para las empresas.
‘La economia del siglo XXI es baja en carbono. Solo
las empresas que sean capaces de ser parte de una
cadena de suministros baja en carbono participaran

"

de la economia global’, afirma.

4 de diciembre 2019 Ver nota de prensa
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https://www.df.cl/noticias/tendencias/df-lab/articulo-que-crea-mecanismos-para-los-mercados-de-carbono-se-podria/2019-10-16/182025.html
https://www.paiscircular.cl/agenda-2030/marina-hermosilla-abordar-la-agenda-social-sin-incorporar-adecuadamente-los-temas-ambientales-no-sera-sostenible-a-largo-plazo/
https://www.df.cl/noticias/tendencias/df-lab/expertas-abordan-el-rol-de-la-tecnologia-y-el-medio-ambiente-de-cara-a/2019-12-04/230212.html
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El sector privado chileno se
manifiesta sobre las metas
climaticas (NDC) de Chile

Fuente: ComunicarSe

Durante la COP25 en Madrid, el sector privado chileno
entregd a la Ministra de Medio Ambiente, Carolina
Schmidt, una declaracion publica sobre el nivel de
ambicion de las metas climaticas (NDC) de Chile,
cuya actualizacion sufrio un retraso a raiz del estallido
social de octubre,

10 de diciembre 2019  Ver notade prensa

COP25: Sector privado respalda
metas climaticas del gobierno y
llama a lograr acuerdos

Fuente: T13

Coordinados por el Grupo de Lideres Empresariales
por la Accion Climatica (CLG-Chile), la CPC, Pacto
Global, la Camara de Comercio de Santiago y Accion
Empresas, convocaron al sector privado nacional a
suscribir una declaracion publica, a la que se sumaron
mas de 40 empresas de diversos sectores de la
economia nacional. Segun la declaracion, establecer
consensos permitiria “que los costos de la transicion
o hacia una economia baja en carbono sean menores
12 de diciembre 2019  Ver nota de prensa para la sociedad en su conjunto, al tiempo que genere

beneficios sociales y ambientales’”

Sector privado respalda metas
climaticas del gobierno y llama a
lograr acuerdos

WASEE A0 CredPaRias Salak ALER
Sector privado
respalda metas
climaticas del
obierno y llama a
ograr acuerdos

Fuente: Diario Financiero

B Fiets aFiteial sin il iatiglaa do g
0 LM MRS CopUEsTes Fo- T

‘Ojala que todo el sector privado sea capaz de
visualizar el desafio y las oportunidades que implica
hacer la trasformacion de la economia hacia una
baja en carbono y con resiliencia al clima”’, indico en
entrevista la directora ejecutiva del CLG Chile, Marina
Hermosilla.

13 de diciembre 2019  Vernota de prensa
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https://www.comunicarseweb.com/noticia/el-sector-privado-chileno-se-manifiesta-sobre-las-metas-climaticas-ndc-de-chile
https://www.t13.cl/noticia/mundo/cop25-sector-privado-respalda-metas-climaticas-del-gobierno-y-llama-lograr-acuerdos
https://www.df.cl/noticias/tendencias/tendencia/sector-privado-respalda-metas-climaticas-del-gobierno-y-llama-a-lograr/2019-12-12/183454.html
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Marina Hermosilla y el futuro del
medioambiente

Fuente: Tele13 Radio

| MarinaHermosillay el . ~ .
,ummde,mwiom}'miame Eh el‘programa Despuesl ’de Manana,.la <;I|rectora
gjecutiva de CLG se refirio a la experiencia de la

DESPIES 5| : COP25 en Madrid y fue enfatica en senalar que

GE MERANA

frente al cambio climatico lo que esta en riesgo es la
sociedad como la percibimos hoy. Destaco el accionar
S de la Union Europea en sus esfuerzos por respetar
)l S e Qe los compromisos adquiridos y la mirada del mundo
) == cientifico. Agrego que, por primera vez en esta COP
se hablo de transicion justa, poniendo enfasis en que
el cambio climatico afectara a los mas vulnerables.
Puntualizo que ‘la economia del siglo XXI es baja en

20 de diciembre 2019  Escucharentrevista @  carbonoono lo es"

[
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https://www.emisorpodcasting.cl/player/5dfd2888d02f580f7afac678
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 30 de junio de 2020

Seiiores Directores
Gobierno Corporativo CLG Chile

Hemos efectuado una auditoria a los flujos de efectivo de ingresos v gastos de la
organizacion CLG Chile por el periodo comprendido entre el 1° de Enero y 31 de diciembre
de 2019 los cuales se comparan con los del 2018 y 2017.

Responsabilidad de la Organizacion por los Estados Financieros

La Administracién de la Corporacion es responsable por la preparacion y presentacion
razonable de estos flujos efectivos y sus respectivas notas.

Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y el mantenimiento de un control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los flujos de efectivo y
que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, va sea debido a fraude o
error.

Responsabilidad del Auditor

Nuesitra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los flujos de efectivo a base
de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo a objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los flujos efectivos
estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos
y revelaciones en los flujos de efectivo. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los flujos de efectivo ya sea debido a fraudes o errores. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los flujos de efectivo de la entidad con el objeto de
diseniar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la organizaciéon, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los flujos de efectivo.

4

(56-2) 23425240 -+  info(@canalesconsultores.cl
El Trovador 4280 of. 1205, Las Condes, Santiago, Chile
www.canalesconsultores.cl
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los flujos de efectivo mencionados en el primer pdrrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, los ingresos y gastos de CLG Chile
por los periodos terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera.

7’&

Raiil Canales Cabello
Canales Consultores SpA
Auditores — Consultores

(56-2) 23425240 -+  info(@canalesconsultores.cl
El Trovador 4280 of. 1205, Las Condes, Santiago, Chile
www.canalesconsultores.cl
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NOTAS A LOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2019, 2018 y 2017
NOTA 1- INFORMACION GENERAL

CLG — Chile nace en el afio 2009 con ocasion de la visita al pais del Principe Carlos y gracias a
la gestion conjunta de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, la
Embajada Britanica y la Camara Chileno Britanica de Comercio, como una red de centros en el
mundo que forman el Corporate Leaders Network for Climate Action y cuyo objetivo es el de
minimizar los riesgos de los mds grandes impactos del cambio climdtico en el mundo.

NOTA 2 - GOBIERNO CORPORATIVO

Para llevar adelante los desafios qiie impone esta organizacion, se creé un Gobierno Corporativo
que estd presidido por el Embajador de Gran Bretania en Chile, un Directorio compuesto por un
representante del mds alto nivel de alguna de las empresas miembro de CLG-Chile, un Executive
Committee, una Direccion Ejecutiva y un Steering Committee.

NOTA 3 —- APORTES A LA ORGANIZACION

Los ingresos estan representados principalmente por aportes de las empresas que son miembros
de esta organizacion, teniendo también la posibilidad de generar ingresos a través de asesorias
v/o consultorias y mediante donaciones en los casos que corresponda.

NOTA 4 — GASTOS DE LA ORGANIZACION

Actualmente los principales gastos estan dados en la Direccion Ejecutiva de esta organizacion por
sueldos y honorarios de profesionales que laboran a tiempo completo y parcial.

NOTA 5 - OTROS GASTOS

Corresponden principalmente a Servicios de Almuerzo, Coffe Break y Cockteleria en eventos
realizados por la organizacién, ayudas de gastos de Apoyo de Investigacion de terceros, Gastos
de viajes, Overhead, Publicidad y difusion.

(56-2) 2342 5240 + info(@canalesconsultares.cl
El Trovador 4280 of. 1205, Las Condes, Santiago, Chile

www.canalesconsulrores.cl
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NOTA 6 — INGRESOS DIFERIDOS POR MEMBRESIAS
Los Ingresos por membresias que se muestran, se han reconocido en el presente informe en forma
diferida, a partir de la fecha en que los miembros se hacen socios de CLG Chile y

se emiten las facturas respectivas.

Dado lo anterior, podemos clasificar la génesis de estos Ingresos como sigue:

2017 2018 2019
8 $ §
Membresia diferidos del afio anterior 33.006.603 34.792.064 14.059.656
Facturacion del aiio 69.465.532 86.989.028 156.875.587
menos: Membresia diferidos al afio siguiente (34.792.064) (14.059.686) (7.009.336)

Ingresos por Membresia segiin Estades Financieros 67.680.071 107.721.406 163.925.937

NOTA 7 - GASTOS DE VIAJE

Los gastos de viaje corresponden a pasajes aéreos y vidticos entregados a dofia Marina Hermosilla
D., Directora Ejecutiva CLG Chile.

NOTA 8 - OPERACION FINANCIERA
Actualmente toda la operacion financiera de la organizacion, tanto de ingresos como gastos se
realiza a fravés de la cuenla corriente de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad

de Chile, y bajo sus sistemas de control, autorizaciones y firmas de documentos.

NOTA 9 — CONCILIACION SALDOS DE CAJA

2017 2018 2019

VARIACION DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5 § §
DURANTE EL PERIODO (2.853.983) 11.883.095  25.137.689
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
BASADO EN INGRESOS DEVENGADOS 3.308.208 (32.462.288) (20.579.193)
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
BASADO EN INGRESOS DEVENGADOS 544.315  (20.579.193) 4.558.496
Cuentas por Cobrar (42.192.305)
Diferencia de Efectivo y Efectivo Equivalente por Ingresos
Devengados 34.792.064 14.039.656 7.009.336
SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE _
FEN 35336379 (6.519.507) (30.624.474)

4
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NOTA 10— FACTURAS POR COBRAR

Al 31 de Diciembre de 2019, existen $42.192.305 de facturas por cobrar reconocidas como
ingresos del 2019, las cuales fueron canceladas durante el afio 2020.

NOTA 11 - HECHOS POSTERIORES

Adicionalmente a lo indicado en Nota 10, no existen otros acontecimientos posteriores a la fecha
de cierre de los Estados de Flujo Efectivo y hasta la fecha de emision de los mismos, que pudieren
afectar significativamente la presentacion de ellos.

(56-2) 23425240 « imfo@canalesconsultores.cl
El Trovador 4280 of. 1205, Las Condes, Santiago, Chile
wiww.canalesconsultores.cl
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CLG - CHILE
ESTADOS DE FLUJOS EFECTIVOS BASADO EN INGRESOS DEVE]

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

2017 2018 2019
INGRESOS 3 5 H
Aportes por Menbresias 67.680.071 107.721.406 163.925.937
Otros Ingresos 5.518.815 - 3.360.630
TOTAL INGRESOS 73.198.886 107.721.406 167.286.567
EGRESOS
Remuneraciones y Honorarios (52.647.744) (74.612.887) (107.168.517)
Gastos de Administracién Arriendos (4.373.772) f2.610.633) (5.454.730)
Otres (1.720.139) (1.864.048)
Servicios de Almuerzo, Coffe Break y Cackteleria (4.319.725) 18.344.424) (3.468.796)
Apove Investigacion f1.200.000} - -
Gastos de Viajes (1.836.480) (3.262.557) (#.720.759)
Pagos por Overhead f3.903.055) (2.408.201) (2.542.570)
Publicidad y Difusién 2.520.130) (2.479.891) (849.798)
Afiliacin a entidades Nacionales e Internacionales - - (2.482.500)
Otros Menores (1.468.971) (399.579) (217.016)

TOTAL EGRESOS (72.269.877) (95.838.311) (134.778.734)
FLUJO UTILIZADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones en Activos Fijos (3.782.992) - (7.370.144)
(3.782.992) - (7.370.144)

VARIACION DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

DURANTE EL PERIODO (2.853.983) 11.883.095 25.137.689

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

BASADO EN INGRESOS DEVENGADOS 3.398.298 (32.462.288) (20.579.193)

Efecto cambio criterio devengo al inicio (33.006.603)

SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE

BASADO EN INGRESOS DEVENGADOS (32.462.288) (20.579.193) 4.558.496

6
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La Direccion Ejecutiva de CLG-Chile se ubica en la
Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile

Diagonal Paraguay 257, Torre 26, oficina 2203.
Teléfono: +56 2 29772220
www.clgchile.cl
Octubre 2020



