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Monica Duwe
Presidenta del Directorio
Gerente General HSBC

Tras el Covid-19, este 2021 comenzo a manifestarse una recuperacion economica 'y
con ello un alza asociada de emisiones de Gas Efecto Invernadero (GED, que, para los
propositos del combate del cambio climatico, no ayudan. Sin embargo, pensar que
una empresa o que los mercados financieros puedan desarrollarse sin considerar la
sustentabilidad en sus operaciones, es cosa del pasado. De hecho, la mayoria esta
de acuerdo en una transicion hacia una economia carbono neutral y los inversionistas
analizan en detalle qué negocios o proyectos son menos riesgosos para su capital. El
desempeno de las empresas en las variables ambientales, sociales y de gobernanza
(criterios ASG o ESG, por su sigla en inglés) se estan transformando en los requisitos
clave para la colocacion de dineros. El gran desafio es definir que se entiende cuando
nos referimos a que una compania es sustentable. Asilo ven multiples organizaciones
especializadas, que durante el ultimo tiempo han desarrollado indicadores para
medir el desempeno ASG, y asi lo han entendido tambien los reguladores, que han
ido incorporando la obligatoriedad de informar al respecto en la memoria anual.

Sobre los criterios ASG se converso tambiéen en la COP26 de Glasgow, donde el
Secretario General de la ONU, Antonio Guterres dijo que “‘cada dolar que invertimos
en proyectos de combustibles fosiles es un dolar menos para las energias renovables
y para la conservacion de la naturaleza” Por eso, el compromiso de bancos,
aseguradoras e inversionistas -que gestionan US$130 billones- de situar la lucha
contra el cambio climatico en el centro de su trabajo, fue muy bien recibido. Ademas,
consiguieron apoyos para que la inversion verde tenga una base mas solida.

De hecho, el sector financiero fue protagonista en la Cumbre de las Partes por
medio de la  Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ), que comprometio
US$100 billones para lograr la transicion a un futuro resiliente al clima, en las
proximas 3 décadas. Mark Carney, exgobernador del Banco de Inglaterra, enfatizo
que se deben encontrar formas de levantar dinero privado, pues el esfuerzo de los
Estados por si solos no es suficiente. Pero los inversionistas necesitan seguridad. Por
ello, estandarizar los indicadores ASG es una de las formas menos riesgosas para
obtener capital.

Otra manera de fomentar la descarbonizacion en Chile es mediante el impuesto
verde. La idea es que un precio al carbono, que refleje las externalidades que



producen las emisiones, sea una herramienta potente para dar las senales que
permitan internalizar los costos del CO2 en la economiay, con ello, apurar la transicion
hacia una economia carbono-neutral.

Sin embargo, como explica en una columna nuestro asesor técnico de CLG-Chile,
Arturo Brandt, el monto de lo recaudado entra al erario general de la nacion y no
puede ser predestinado al fomento de la descarbonizacion. Por esto, Brandt invita a
revisar el impuesto verde y explorar otras formulas mas efectivas que las impositivas,
que estimulen la reduccion de emisiones de CO2, como por gjemplo el comercio de
emisiones transables.

En HSBC, la decision de abordar la salida del carbon fue respaldada por mas del
Q9% de los votos en la reunion anual de accionistas realizada en mayo. La decision
aprobada establece: eliminar gradualmente el financiamiento de empresas
involucradas en la extraccion de carbon térmico y de energia a partir de carbon en
la Union Europea y en los paises de la OCDE para el 2030 y para el 2040 en otros
lugares; y alinear los prestamos del banco con los objetivos climaticos del Acuerdo
de Paris. Se comenzara con petroleo, gas, energia y servicios publicos.

En cuanto a la inversion en energias verdes, Bloomberg New Energy Finance
publico el reporte Climatescope 2021, con el ranking de paises mas atractivos para
la inversion en energias limpias, en el que Chile logro ser reconocido como el mejor
pais para invertir en energias renovables en América.

InvestChile lo confirmd en su cierre, alcanzando una cifra record de inversion
extranjera, que llegd a los US$27775 millones. La cifra es la més alta en los cinco
anos de vida de la agencia y representa un alza de 25,1% respecto del 2020.

A nivel de sectores, la cartera estuvo liderada por Energia, con 53 proyectos por
US$12.603 millones. Asi, el pais halogrado consolidarse como destino paralainversion
en el sector energeético, especialmente en energias limpias y mas recientemente en
iniciativas de hidrogeno verde,

Finalmente, en Chile tendremos un nuevo gobierno, liderado por Gabriel Boric, quien
tendraquehacersecargodevariostemasambientales, entreellosladescarbonizacion.
Actualmente, el 40% de las emisiones de gases de efecto invernadero corresponden
al sector energetico, lo cual obliga al cierre de termoeléctricas. En el pais existen 27
plantas generadoras de energia en base a este mineral y Chile se ha comprometido
a cerrarlas al 2040, aunque creemos que es factible acelerar dicho proceso.

Como Lideres Empresariales por la Accion Climatica nos hemos comprometido
no solo a trabajar en pro de los compromisos adquiridos por Chile a traves de su
NDC, sino que también a alinear los flujos financieros privados hacia iniciativas
que contribuyan directamente hacia la carbono neutralidad y hacia una sociedad
resiliente al clima.



Memoria anual 2021

Maria Teresa Ruiz-Tagle
Directora Ejecutiva CLG-Chile”

Presentes en la COP26, nos parecio que como Lideres Empresariales por la Accion
Climatica era nuestro deber llamar al mundo empresarial chileno a extremar las
acciones para una transicion hacia una economia carbono-neutral y resiliente al
clima. El sector privado debe ser parte activa en este camino con responsabilidad
y sentido de urgencia, por el bien del pais y de las futuras generaciones. Debemos
hacerlo de manera colaborativa y decididamente frente a la crisis climatica.

Hemos fracasado colectivamente en relacionarnos con la naturaleza de manera
sostenible, hasta tal punto que nuestras demandas exceden con creces su
capacidad de la naturaleza de suministrarnos los bienes y servicios de los que todos
dependemos. El sobregiro ecologico de Chile, es decir, la fecha en que hemos
consumido todos los recursos naturales que la naturaleza demora un ano en producir,
se adelanta cada ano, y actualmente es en el mes de mayo. Nuestra supervivencia
como especie humana depende de la capacidad de la naturaleza para proveernos
de servicios ecosistémicos y de nuestra capacidad de protegerla y restaurarla. Asi,
la pérdida de naturaleza es tambiéen un problema econémico, ademas de social y
ambiental.

Sabemos que el cambio climatico es un riesgo sistemico que debemos abordar
ahora; la inaccion no es opcion.

Los cuatro puntos en los que debemos hacer hincapié en las empresas del CLG son:

1. Profundizar aun mas la accion climatica en las empresas

2. Involucrar en sus compromisos climaticos a toda la cadena de valor
3. Impulsar ecosistemas de colaboracion

4. Involucrar a las comunidades en las que estan insertos

Los efectos del cambio climatico tienen impactos en la economia. La trayectoria
actual de aumento de la temperatura, asumiendo acciones con respecto a las
promesas de mitigacion de los paises, apunta a un calentamiento global del orden
de 2.6 C para mediados de siglo, lo que podria eliminar hasta el 14% del PIB de la
economia mundial a esa fecha. Para nuestro pais esa cifra puede llegar incluso al
21%.
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Segun Bloomberg, el costo de los 10 peores desastres climaticos del 2021 ascendio
a US$170.000 millones. Frente a estas cifras, todo esfuerzo es poco. Por eso, como
CLG-Chile nos sumamos también a la Alianza para la Accion Climatica (ACA), en
la cual -creemos- deben participar todos los actores no estatales. Esta iniciativa
global es liderada por World Wildlife Fund (WWF) y busca articular y empoderar
a actores clave, en este caso a nivel local, con el objetivo de acelerar la transicion
hacia economias bajas en carbono y sociedades resilientes al cambio climatico. El
compromiso alcanzado en el Acuerdo de Paris por diversas naciones requiere hoy
de la movilizacion urgente de la comunidad mundial.

Durante el 2021también estuvimos atentos a los cambios que se estaban produciendo
en nuestro pais con una eleccion presidencial y la conformacion de la Asamblea
Constituyente, que debera redactar una nueva Constitucion para Chile. Buscando
posicionar los temas relacionados a la accion climatica, organizamos diversas
conversaciones con los precandidatos presidenciales y organizamos y participamos
tambien en distintos foros para abordar los temas medio ambientales que deberia
considerar la nueva Carta Magna.

Cuando el Gobierno Regional Metropolitano declardo emergencia climatica en la
RM y anuncié medidas de mitigacion, tambien fuimos parte. Ya no son tiempos de
diagnastico, dijo el Gobernador Claudio Orrego, son tiempos de accion.

Como Lideres Empresariales por la Accion Climatica nos sumamos a este sentido de
urgencia, partiendo por la accion en nuestras propias empresas. Asimismo, seguimos
impulsando politicas publicas que alineen nuestro quehacer con los compromisos
climaticos de nuestro pais. La accion climatica es tarea de todos.

"Esta memoria reporta las actividades del 2021, con Marina Hermosilla como directora
ejecutiva; sin embargo, al cierre de la misma en 2022, la directora ejecutiva es
Maria Teresa Ruiz -Tagle.
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BREVE HISTORIA
Y NUEVA ETAPA

The Corporate Leaders Group for Climate
Change, CLG, nacio el ano 2005 en el Reino
Unido y ha sido en Europa una de las voces
mas consistentes de abierto apoyo al desarrollo
de politicas que permitan tanto combatir los

efectos del cambio aclimatico, como mantener

un ambiente favorable a los negocios. En Gran
Bretana, el CLG se aloja en el Instituto para la
Sostenibilidad y Liderazgo de la Universidad de
Cambridge, bajo el patrocinio del Principe de

Gales.

1er Directorio del CLG-Chile.
Foto: Encuentro Anual 2019 en la Residencia del Embajador de Gran
Bretana en Chile

De izq. a derecha: Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-Chile; Jorge Eugenin,
Director, Gerente General Melon; Jose De Gregorio, Decano FEN; Ménica Duwe, Directora,
Gerente General HSBC; Leslie Hemery, Director, Presidente Camara Chileno Britanica;
Thomas Keller, Presidente del Directorio, Gerente General Colbun; Jamie Bowden,
Embajador del Reino Unido en Chile; Sra. Sarah Bowden; Ivan Arriagada, Director,
Antofagasta Minerals; Paolo Palloti, Director, Gerente General ENEL; Axel Leveque,

Director, Gerente General Engie; Francisco Ruiz-Tagle, Director, Gerente General CMPC.




Memoria anual 2021

En Chile, el Grupo de Lideres Empresariales
por la Accion Climatica, CLG-Chile, se formo
el ano 2009 con ocasion de la visita al pais del
Principe Carlos y gracias a la gestion conjunta
de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile, la Embajada Britanica
y la Camara Chileno Britanica de Comercio,
como parte de una red de centros en el mundo
que forman el Corporate Leaders Network for

Climate Action.

El trabajo sistematico que ha realizado CLG-
Chile le ha permitido a sus empresas miembro
constituir un grupo de profesionales de alto
nivel técnico en materia climatica y de gran
compromiso. Esto le ha permitido colaborar
directamente con los responsables de politica
climatica del pais, consolidandose en estos
mundo

temas como la contraparte del

empresarial ante el sector publico.

Los acontecimientos ocurridos en el mundo en
materia de accion climatica desde el Acuerdo de
Paris (diciembre de 2015), y su rapida entrada en
vigor el 4 de noviembre de 2016, demandan que
los paises se preparen responsablemente para
avanzar hacia una economia baja en emisiones
de carbono y mas resiliente al clima, que
permita llegar a un balance de cero-emisiones
netas al ano 2050. Chile esta inmerso en este
contexto internacional y el sector empresarial
tiene un importante rol que jugar para que las
politicas sean no solo efectivas, sino tambien
consistentes con el desarrollo economico que

el pais necesita.

Con esta mirada y con el objeto de potenciar
el rol de liderazgo empresarial necesario para
avanzar hacia un desarrollo sostenible para
Chile, CLG se ha reestructurado, conformando

un Directorio de lideres empresariales.
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NUESTROS
FUNDADORES

La Embajada Britanica en Santiago refuerza los fuertes lazos
que unen al Reino Unido y Chile, ademas de desarrollar y apoyar
una serie de iniciativas que impulsan el crecimiento economico
carbono-neutral. Ambos paises unieron fuerzas en la campana
Race to Zero y tambien han llamado en conjunto a la ambicion en
planes de reduccion de emisiones, adaptacion y financiamiento. En
este ultimo punto, el Reino Unido ha asumido el liderazgo a nivel
mundial en financiamiento verde y tiene una gran responsabilidad
en la presidencia de la COP26.

La Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de
Chile tiene como vision ser de las principales fuentes de lideres
en los ambitos de la economia y los negocios para el pais y la
region. Ademas, en su compromiso con el desarrollo sustentable,
logro reacreditarse como Campus Sustentable. Por eso, desde la
perspectiva de los aportes de la academia, la relacion con CLG-
Chile y sus empresas, nace naturalmente y se refuerza en este
camino del pais hacia la carbono neutralidad.

La Camara Chileno Britanica de Comercio participd desde los
inicios en la creacion del CLG en Chile con la idea de fomentar y
potenciar aquellos negocios entre Chile y Gran Bretana, cuya
orientacion apuntara especialmente a una accion climatica. Los
mercados, cada vez mas, demandan un compromiso con el medio
ambiente y en este camino el rol de la Britcham resulta de gran
importancia, mas aun cuando el Reino Unido asumio la presidencia
de la COP 26.

/
)

Embajada Britdnica
Santiago
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NUESTRA
MISION

La crisis climatica es un desafio global que requiere que actuemos
decidida y colectivamente para desarrollar una economia carbono
neutral y una sociedad resiliente al clima.

Movemos la accion a traves del liderazgo empresarial y académico,
generando nuevas oportunidades de desarrollo sostenible para Chile.

Cooperamos proactivamente con el gobierno para generar politicas y
estrategias orientadas a escalar soluciones frente al desafio climatico.

Nuestra accion se expresa como una fuerza positiva para avanzar hacia un
mundo de bajo riesgo climatico, conjugando la academia y los negocios
mediante el desarrollo de pensamiento y accion. Asi, en colaboracion
con los responsables politicos, buscamos ser un aporte para fortalecer
las politicas de cambio climatico y conducirlas a la practica, de manera
que se traduzcan en oportunidades de desarrollo sostenible para el pais.

En linea con lo acordado por los estados miembro de las Naciones
Unidas respecto a que el calentamiento promedio del planeta debe
estabilizarse como maximo en 1,5°C por sobre la temperatura de la era
pre-industrial, los miembros de CLG-Chile trabajamos para impulsar
modelos de negocio que sean compatibles con este objetivo vy, por o
tanto, mantener la trayectoria global de emisiones necesaria para que
las emisiones acumuladas se mantengan por debajo de un trillon de
toneladas de carbono antropogenico al ano.

Asimismo, CLG-Chile apoya la actualizacion 2020 de la NDC de Chile,
presentada a las Naciones Unidas, cuyos compromisos son:

- Meta de emisiones de GEIl al 2030 de 95 millones de toneladas de
CO2eq.

- Peak de emisiones al 2025.

- Presupuesto de carbono maximo de 1100 millones de toneladas de
CO2eq para el periodo 2020-2030.

- Reduccion de emisiones totales de carbono negro en un 25% al 2030, y
- Forestar 200.000 hectareas en la presente decada; con al menos
100.000 hectareas de cubierta forestal permanente, y 70.000 hectareas
de especies nativas.

Valoramos especialmente la implementacion del pilar social en esta
nueva NDC, que incluye elementos de transicion justa y de desarrollo
sostenible, permitiendo vincular laagenda social, ambiental y economica.




NUESTRO
COMPROMISO

NUESTRO
MIEMBROS

Los miembros de CLG-Chile estamos comprometidos a
liderar una transicion justa hacia una economia carbono-
neutral, tanto en lo que se refiere a cambiar nuestros
propios modelos de negocios y de nuestros sectores,
como a traves de la promocion del cambio en un
contexto econémico y politico mas amplio. Respaldamos
la agenda climatica que Chile esta impulsando, que
surge como respuesta a la evidencia cientifica y que,
acompanada de las politicas y regulaciones adecuadas,
nos permitiran alcanzar la carbono neutralidad al 2050.
Asimismo, buscaremos alinear nuestras estrategias de
negocio con los ambiciosos compromisos de la NDC de
Chile.

Desde la firma del Acuerdo de Paris se hizo indiscutible
que todos los sectores, privados y publicos, debian asumir
un papel activo para alcanzar las metas planteadas y con
esto, llevar a las economias del mundo a ser carbono
neutrales.

Como parte del concierto internacional, nuestro pais no
fue la excepcion, y desde el CLG-Chile asumimos el rol
de aunar fuerzas que nos permitan alcanzar dicha meta.
Las empresas del CLG-Chile tienen un compromiso
publico en materias ambientales y de cambio climatico,
que se evidencia en sus acciones, las cuales tambien
se transparentan a la ciudadania. Nuestras empresas
tienen importante presencia a nivel pais y pertenecen a
los mas variados sectores, 0 que Nnos permite asegurar
oportunidades de discusion significativa, tanto al interior
del grupo, como con lideres politicos y de opinion, con
la sociedad civil y con académicos y expertos. iEstamos
orgullosos de nuestras empresas y su compromisol
Gracias por la confianza de Aguas Andinas, Antofagasta
Minerals, Arauco, BancoEstado, CAP, CMPC, Codelco,
Colbun, Collahuasi, Enaex, Enel, Engie, HSBC, Mainstream,
Melon, Microsoft, Polpaico, Schroders, Statkraft, Sodimac,
Unilever y WSP.
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NUESTROS MIEMBROS EN 2021
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Louise De Sousa
Presidenta honoraria del CLG
Embajadora de Gran Bretana en Chile

DIRECTORIO

Monica Duwe
Presidenta del Directorio
Gerente General de HSBC

José De Gregorio Marta Colet Leslie Hemery Francisco Ruiz-Tagle
Director Directora Presidente del Executive Director
Decano de la Facultad de Gerente General de Aguas Committee Gerente General CMPC
Economia y Negocios, Andinas Representante de la
Universidad de Chile Camara Chileno Britanica de
Comercio

Nuria Hernandez Maria Teresa Gonzalez Jorge Eugenin lvan Arriagada
Directora Directora Director Director
Gerente General de Unilever Gerente General de Statkraft Gerente General Melon Gerente General

Antofagasta Minerals
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La incorporacion de nuevas empresas a CLG-Chile es sinonimo de que el sector
privado esta consciente de los desafios del cambio climatico y de la importancia
de que todos aporten a las soluciones. La llegada de Microsoft y Polpaico suman al

desafio de liderar con el ejemplo.

Microsoft es carbono neutral en todo el mundo desde 2012 y se ha comprometido a
ser carbono negativo para 2030. Entiende que su responsabilidad va mas alla de sus
propias operaciones para innovar hacia un futuro mas saludable y mejor en téerminos

mas amplios.

Polpaico es Raceto Zeroy sus objetivos son el cuidado del medio ambiente y gestionar
de manera activa los impactos ambientales de sus operaciones. Se adaptan a los
cambios y se proyectan al futuro buscando el liderazgo de la industria de manera

sostenible, generando valor para todo el pais.
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-XECUTIVE
COMMITTEE

El Executive Committee recibe del Directorio la responsabilidad del gobierno corporativo, asumiendo el rol de
supervision y control de la Direccion Ejecutiva y otorgandole retroalimentacion, soporte y lineamientos. Este

grupo aprueba el plan de trabajo y el presupuesto anual preparado por el Steering Committee vy la Direccion

Ejecutiva.

Leslie Hemery
Presidente del Executive
Committee
Representante de la
Camara Chileno Britanica de
Comercio

Greg Holland Sebastian Bonelli Arturo Errazuriz Ximena Clark
Gerente General Head of Climate Change Presidente del Comité de Directora Ejecutiva de
Camara Chileno Britanica British Embassy Sustentabilidad Decanato
Camara Chileno Britanica Facultad de Economiay

Negocios
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STEERING
COMMITTEE

El Steering Committee es el grupo de discusion y
negociacion sobre la estrategia, las politicas, las
declaraciones y la planificacion del trabajo, y es el
organo que le ha dado continuidad y consistencia
al trabajo de CLG-Chile desde su creacion en el ano
2009. Su rol es proveer soporte tecnico, acadéemico
y profesional al Directorio y a la Direccion Ejecutiva,
y apoyar la comunicacion hacia los stakeholders
relevantes. El Decano de la Facultad de Economia y
Negociosde la Universidad de Chile, Jose De Gregorio,
actua como Presidente del Steering Committee, que
esta compuesto ademas por representantes de las
empresas miembro, academicos de la Universidad
de Chile y el Gerente General de la Camara Chileno-
Britanica de Comercio. El nimero de participantes no
tiene limite, pero generalmente es un representante
por cada empresa.

José De Gregorio
Director
Decano de la Facultad de
Economia y Negocios,
Universidad de Chile

Los miembros de este grupo son expertos de alto
nivel sobre cambio climatico, sostenibilidad, asuntos
publicos u otro similar dentro de sus empresas, con
una linea directa de comunicacion con el Gerente
General, de manera que pueden tomar decisiones en
nombre de la empresa a la cual representan.

Un representante de cada empresa miembro de CLG
forma parte del Steering Committee
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DIRECCION
EJECUTIVA

La Direccion Ejecutiva del CLG se ubica en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile,
reporta al Directorio y al Executive Committee y tiene el mandato del Grupo para jugar el papel de facilitacion,
administracion estratégica y difusion; realiza sus funciones de una manera independiente en nombre de todos
los miembros del Grupo. Su rol es liderar y representar al CLG-Chile asumiendo su voceria, asegurando que
se cumplan la mision y objetivos y ejecutando las acciones necesarias para ello. La Direccion Ejecutiva trabaja
con las empresas miembro para apoyar el liderazgo de la sostenibilidad y de la accion climatica en un sentido
amplio en las organizaciones, las industrias y la politica. La Direccion Ejecutiva tambiéen es respaldada por
asesores técnicos.

Marina Hermosilla
Directora Ejecutiva

Maria Teresa Ruiz-Tagle Angélica Baruel
Asesora Senior Asistente y Coordinadora

ASESORES TECNICOS

Melanie Wilneder Cristan Mosella Arturo Brandt Elanne Almeida
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REDESDE
COLABORACION

Producto del cambio climatico, la humanidad se ha visto
obligada a realizar esfuerzos en conjunto para desarrollar
acciones climaticas tendientes a revertir o frenar lo mas
posible las amenazas del calentamiento global. Los paises,
los gobiernos, las organizaciones deben unirse y establecer
alianzas para sacar adelante programas, proyectos, politicas
que permitan superar la crisis climatica actual.

Desde sus inicios, CLG-Chile ha entendido que el trabajo
colaborativo es trascendental para llevar adelante una
economia carbono neutral, puesto que el aporte de cada uno
cuenta en la cadena de valor.

Durante el 2021 los Lideres Empresariales se unieron en
diversas alianzas para potenciar el llamado a la accion.

Alianza Unidos por la Accién Climatica

CLG-Chile, Accion Empresas, CPC, Red Pacto Global, Sistema B, CDP-Carbon Disclosure Project,
la Bolsa de Santiago y la Camara de Comercio de Santiago, forman la Alianza Unidos por la Accion
Climatica en el convencimiento de que los llamados actores no estatales juegan un importante rol en
el trabajo colaborativo con el sector publico para que el pais alcance la carbono neutralidad al 2050.

La participacion, cada vez mas amplia de estos actores y organizaciones no ligadas a los gobiernos
de turno, se estan transformando en la voz de las personas para llamar la atencion sobre el cuidado

del medio ambiente.
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Alianza por la Accion Climatica, ACA-Chile

En el marco de la COP26 nacio la Alianza para la Accidn
Climatica (ACA, por sus siglas en inglés), que busca conectar
y coordinar a todos los actores de la sociedad que ya estan
trabajando o que quieran comenzar a trabajar colaborativa
y proactivamente en accion climatica, con el fin de lograr
mantener el alza de la temperatura global por debajo de los
1,5°C respecto de la temperatura preindustrial y adaptarnos
a las nuevas condiciones que ya son una realidad, y las
que vendran. ACA reune a varias coaliciones nacionales de
actores no estatales como el caso de municipios, academia,
sociedad civil organizada y sector privado.

En Chile, ACA trabaja en reconocer, coordinar, catalizar y
multiplicar los esfuerzos de cada integrante, como tambien
promover el trabajo sinérgico a traves de la elaboracion
y desarrollo de proyectos colaborativos basados en los
principios de credibilidad, transparencia, colaboracion vy
progresividad. Son miembro todas las organizaciones vy
grupos de organizaciones que adscriben al ‘pledge’ de la
ACA en Chile.

Los Lideres Empresariales por la Accion Climatica han sido
parte desde los inicios de ACA Chile, ya que comparten la
necesidad de actuar de manera urgente, colaborativamente
y CONn acciones concretas.

World Wildlife Fund, WWF-Chile

WWF es una ONG internacional fundada en 1961, que
actualmente tiene presencia en mas de 100 paises de los
6 continentes y mas de cinco millones de socios. Trabajan
con las comunidades, con los politicos y con las empresas,
buscando soluciones contra el cambio climatico y apuntando
a construir un futuro en el que las personas vivan en armonia
con la naturaleza.

Lidera la iniciativa global Alianza para la Accion Climatica
(ACA, por sus siglas en inglés).

En Chile desarrolla su trabajo en sintonia con las prioridades
del pais, incorporando a sus programas temas como el agua,
energia y emisiones de CO2, asi como la dimension social de
la conservacion de una manera sistematica.
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The Nature Conservancy, TNC-Chile

The Nature Conservancy comenzo cuando cientificos
destacados, ciudadanos comprometidos y lideres dedicados
se unieron con una vision compartida para proteger y cuidar
la naturaleza.

TNC es una organizacion ambiental global dedicada a la
conservacion de las tierras y aguas de las cuales depende la
vida. Guiados por la ciencia, crean soluciones innovadoras y
practicas a los desafios mas urgentes del planeta para que la
naturaleza y las personas puedan prosperar juntos.

Ayuda a hacer las ciudades mas sostenibles.

Trabaja en 76 paises vy territorios: 37 por impacto directo de
conservacion y 39 a través de socios, usando un enfoque de
colaboracion que involucra a las comunidades locales, los
gobiernos, el sector privado y otros socios.

TNC Chile desarrolla en el pais lineas de trabajo cuyas
decisiones estan basadas en la ciencia y buscan impactos
duraderos con soluciones naturales para el clima, océanos
saludables, proteccion de la biodiversidad y soluciones
innovadoras en conservacion, las que se desarrollan en
territorios como la Reserva Costera Valdiviana, la corriente de
Humboldt y la zona mediterranea.

El proyecto Fondo de Agua de Santiago busca mejorar y
proteger fuentes de agua clave, usando soluciones naturales
y fuentes sostenibles de financiamiento, contribuyendo a
la creacion de una ciudad resiliente frente a la creciente
vulnerabilidad por el cambio climatico.

Juntos por un Chile Sostenible

Ante el desafio de la creacion de una nueva Constitucion para
Chile, CLG formo la alianza Juntos por un Chile Sostenible, y
apoyado por SOFOFA, CORMA, AndessChile, Consejo Minero,
Accion Empresas, Pacto Global, AmMCham, Generadoras de
Chile y Transmisoras, desarrollo la iniciativa Dialogos sobre
Constitucion y Medio Ambiente, cuyo objetivo fue instalar en
la opinidn publica los temas relativos al desarrollo sostenible,
ciencia y trabajo colaborativo, en el interes tambien de que
fueran considerados en la nueva Carta Magna.

23

TheNature @
Conservancy =

Juntos por un Chile Sostenibile

DIALOGOS SOBRE CONSTITUCI
Y MEDIO AMBIENTE

oN




Memoria anual 2021

Con la contribucion de Pais Circular se organizaron
conversaciones en torno a cuatro paneles, con la participacion
de abogados, representantes del mundo privado y expertos
en temas medio ambientales.

Los paneles se titularon: Deberes del Estado y de los
ciudadanos para la proteccion del medio ambiente; Gestion
territorial de los recursos naturales en Chile; Cambio Climatico
y los Recursos Hidricos en Chile; y Derechos de la naturaleza.
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Grupo Cambio Climatico de ICARE

Tras un lamado para que las empresas asuman un
compromiso para abordar tres grandes desafios pais: Cambio
Climatico-Agua; Derechos Sociales; Territorio y Mejores
Empresas; CLG-Chile fue invitado a participar en el grupo de
Cambio Climatico de ICARE, liderado por Hans Eben, Director
y Presidente del Circulo de Innovacion de ICARE.

Se conformaron otros seis grupos de trabajo con el objetivo
de integrar miradas y propuestas para definir soluciones y
compromisos, los que posteriormente quedaron plasmados
en un documento.

El sueno es tener cada vez mas empresas que propongan,
movilicen y ejecuten acciones concretas para cumplir las
metas de Chile relacionados con cambio climatico.

Se aspira a que todas las empresas del pais se sumen a las
iniciativas globales de Race to Zero o Race to Resilience, o a
la Financial Alliance for Net Zero al 2030, con tal de impulsar
y tomar el timon de la accion climatica desde los actores no
estatales.

Desde ICARE, especialmente, quieren ser un agente
movilizador en sostenibilidad y por ello hicieron un llamado
transversal al mundo empresarial a sumarse a este
compromiso para que nadie quede atras.
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PARTICIPACION EN
POLITICAS PUBLICAS

Durante 2021 la actividad relacionada a politicas
publicas fue intensa. Estuvo marcada por el proceso
constitucional, las elecciones presidenciales, y por el
termino del periodo de la Ministra de Medioambiente
Carolina Schmidt, cuya gestion fue destacada.

Nuevamente, como anos anteriores, CLG-Chile
marco presencia en todas las instancias disponibles
de elaboracion de politicas publicas, buscando ser la
voz del sector privado en la accion climatica que los
responsables politicos llevan adelante.

De esta forma, tuvimos una abierta participacion en
la elaboracion de la Planificacion Energética de Largo
Plazo (PELP) y en la elaboracion de la Estrategia
Climatica de Largo Plazo (ECLP). Tambien fuimos
parte del Comité Asesor por la Accion Climatica y nos
sumamos al Consejo Asesor Accion Climatica de la
Gobernacion Metropolitana.

El sector privado impulso tambien la accion climatica

por medio del Grupo Cambio Climatico de ICARE,
en el cual participo CLG, y cuyo documento final
se le entrego al entonces Presidente electo Gabriel
Boric. Ademas, fuimos impulsores de la Alianza por la
Accion Climatica, ACA-Chile.

Presentamos el detalle de nuestra participacion.

Este puede ser un impulsor de innovacion, actividad
economica, y generador de multiples acciones
tendientes a mejorar las condiciones de amplios
sectores de la sociedad por parte de las empresas
comprometidas con la accion climatica y el desarrollo
sostenible.

Podemos decir que, de alguna manera, todas
nuestras observaciones relevantes fueron acogidas
en el Proyecto de Ley de Cambio Climatico que la
autoridad ingreso al Congreso Nacional en enero de
2020.

Presentamos el detalle de nuestra participacion.

Ciclo de conversaciones con pre-
candidatos presidenciales

En el capitulo de Nuestras Actividades (a
continuacion de éste) desarrollamos y presentamos
a ustedes en profundidad lo conversado con los
distintos precandidatos.

Se tratd de reuniones privadas, en formato
virtual, y en ellas participaron los precandidatos
Ignacio Briones, de Evopoli; Mario Desbordes, de
Renovacion Nacional; Daniel Jadue, del PC; Evelyn
Matthei, de la UDI; Heraldo Munoz, del PPD; Paula
Narvaez, del PS.

Debido a lo corto del periodo de tiempo de las
elecciones primarias, no fue posible calzar las
agendas de Gabriel Boric, Yasna Provoste, Ximena
Rincon, Sebastian Sichel y José Antonio Kast, por
lo que no fue posible realizar un conversatorio con
dichos precandidatos.
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Carta abierta a las honorables Diputadas y Diputados manifestando nuestra
preocupacion y rechazo al proyecto de ley que buscaba rebajar en un 50% el
impuesto especifico a las gasolinas automotrices y petroleo diésel

Durante el mes de julio enviamos, junto a reconocidos actores del mundo cientifico, académico y politico,
una carta abierta a las honorables Diputadas y Diputados de la Republica de Chile explicando las razones
por las cuales el proyecto de ley N'18.502 era socialmente regresivo, contaminante y atentaba contra la
accion climatica.

Dicho proyecto buscaba modificar la ley que establece impuestos a combustibles para rebajar en un 50%
el impuesto especifico a las gasolinas automotrices y petroleo diésel, en caso de y durante la vigencia de
un estado de excepcion constitucional, o alguna calamidad publica que afecte o comprometa gravemente
el empleo e ingresos de la ciudadania.

Explicamos en dicha carta que, ante la crisis economica, es mucho mas efectivo brindar ayuda al costo
de vida de los primeros quintiles y tomar medidas focalizadas en las zonas extremas, mientras no haya
alternativas mas limpias y accesibles economicamente para movilizarse y calefaccionarse.

Expresamos que dicho proyecto de ley afectaria la capacidad del Estado de impulsar una recuperacion
resiliente que permita abordar los enormes desafios que nos deja la pandemia en materia de empleo,
educacion, salud y de promover un desarrollo sostenible para nuestro pais; y nos pusimos a disposicion
de las y los honorables Diputadas y Diputados para aportar mayores antecedentes si asi lo requirieren.

La carta se puede leer en el siguiente link: http.//clgchile.cl/eventos/20-07-2021/carta-abierta-dirigida-
a-las-honorables-diputadas-y-diputados-en-la-que-los-firmantes-miembros-del-comite-asesor-por-la-
accion-climatica-de-chile-manifiestan-su-profunda-preocupacion-por-la-posibil
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Participacion en la elaboracion de la Planificacion Energética de Largo Plazo
(PELP)

PLANIFICACION DE LARGO PLATO

Segun la Ley General de Servicios Eléctricos, y el Reglamento de Planificacion Energética de Largo Plazo,
la PELP debe revisarse cada 5 anos en un proceso que considere una participacion ciudadana amplia y
efectiva. Es por ello que el Ministerio de Energia inicio el proceso quinquenal 2023-2027 de revision de
la PELP en diciembre de 2019, el que concluyo en un Informe Preliminar para recibir observaciones. En
dicho Informe Preliminar se definieron dos potenciales Polos de Desarrollo y actualmente se encuentra
en proceso una Evaluacion Ambiental Estrategica (EAE) para levantar las variables sociales, ambientales y
territoriales. Una vez emitido el informe de la EAE, se procedera a publicar el Informe Final y el decreto que
define los Escenarios Energeticos y los Polos de Desarrollo finales para su uso por la Comision Nacional
de Energia (CNE).

Los objetivos principales de la PELP son el modelamiento y desarrollo de Escenarios Energéticos de
largo plazo, y el levantamiento de provincias como potenciales Polos de Desarrollo, permitiendo tener
una mayor holgura, orden y menor uso territorial en los sistemas de transmision, de forma de integrar los
desafios de energéticos de los proximos 30 anos.

CLG-Chile se inscribio en el Registro de Participacion Ciudadana PELP 2023-2027, y participd desde
el principio en los talleres, sesiones de trabajo y audiencias publicas convocadas por el Ministerio de
Energia. En este contexto, entrego el documento Comentarios y Observaciones a la Politica Energética
de Largo Plazo en enero 2022 cuyos principales puntos apuntan a:

- considerando que en Chile ya se esta hablando de una NDC+, que es mas ambiciosa que la ultima NDC
presentada por Chile, ello debiese estar reflejado, o al menos considerado en esta revision.

- dar una mayor importancia y consideracion al proceso de electrificacion de los distintos sectores
productivos, de manera ambiciosa y colaborativa con el sector privado, pues de lo contrario no sera
posible cumplir con las metas de reduccion de emisiones consideradas en la meta de carbono neutralidad
al 2050.

- que las metas de 100% energias cero emisiones al 2050 en generacion eléctrica, establecidas en esta
Politica, se consideren un minimo. En tanto seria relevante plantear claramente una intencion de avanzar
mas rapido hacia dicha meta.

- si bien se menciona el impuesto al carbono, no se trabaja en profundidad la progresividad en el tiempo
de dicho impuesto, de modo de cumplir con la meta de carbono neutralidad al 2050. La Politica si
menciona una meta de US$35 por tonelada de CO2eq hacia el 2030, pero falta informacion de respaldo
al respecto y una estimacion fundada al 2050. En tanto, en la seccion de metas si se menciona que se
espera poder revisar el impuesto verde al carbono hacia el 2025 y poder estimar valores mas altos para el
2040y 2050 (en torno a los US$50-US$80 por tonelada de CO2eq). Sin embargo, CLG considera que esas
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estimaciones son bajas y que mas que un valor en
particular para un momento tan lejano en el tiempo,
seria importante plantear que el impuesto verde
al carbono en Chile debiese alinearse al precio
existente en los mercados internacionales, en los
distintos momentos en el tiempo.

- Las metas de reduccion de emisiones planteadas
son a periodos muy largos, sin plantearse una
ruta del presupuesto de carbono por ano hacia
dichas metas. Este vacio, deja un alto grado de
incertidumbre respecto a como se realizaran en
la practica dichas reducciones, de modo de llegar
a la meta en un plazo determinado; o sea, cual
seria la trayectoria anual (presupuesto de carbono
acciones de mitigacion costo-eficientes) de las
emisiones de CO2eq.

Finalmente, valoramos positivamente que siempre
que la Politica se refiere a emisiones de gases de
efecto invernadero, lo hace con CO2 equivalente.

Participacion en la elaboracion de la
Estrategia Climatica de Largo Plazo
(ECLP)

La ECLP eselinstrumento que establece el Acuerdo
de Paris, que define los lineamientos generales
de mediano y largo plazo que seguira el pais de
manera transversal e integrada, considerando
un horizonte a 30 anos, para lograr la meta de la
carbono neutralidad y resiliencia al 2050, y cumplir
sus compromisos internacionales.

ECLP205

DESCARINITANDD

T ADAPTANDO CHILE
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Dicha Estrategia se elabord mediante un proceso
participativo que contemplo el involucramiento de
diversos actores de la sociedad en distintas etapas
de consulta, y que tuvo como base dos procesos
participativos previamente implementados por
la Oficina de Cambio Climatico del Ministerio del
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Medio Ambiente, que permitieron generar insumos
claves en base a procesos de discusion amplios,
multisectoriales y multiactor, ellos son el proceso
participativo del proyecto de Ley Marco de Cambio
Climatico y el de actualizacion de la Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC). A lo largo del
proceso de elaboracion se contd con las siguientes
instancias de participacion en las cuales participo
CLG-Chile:

+ Comité Asesor por la Accién Climatica, cuyo
objetivo fue asesorar a la Ministra del Medio
Ambiente en los procesos de elaboracion de
instrumentos para la gestion del cambio climéatico
y en el periodo de Presidencia de la COP25.

+ Mesas técnicas transversales y sectoriales,
cuyo objetivo fue construir la vision a largo
plazo e identificar las metas a mediano vy largo
plazo alineadas al cumplimiento de la NDC, la
neutralidad al 2050 y el objetivo de tener un pais
resiliente a los efectos del cambio climatico, asi
como la identificacion de aquellos mecanismos
que deberan estar presentes para poder cumplir
con esta vision.

+ Talleres para analisis de robustez para la
implementacion de metas e indicadores, centrada
en el uso de modelos y la mejora de la informacion
respecto al escenario de carbono neutralidad al
2050, y respecto a la definicion de indicadores de
seguridad hidrica.

« Consulta publica ciudadana, proceso formal de
consulta publica ciudadana que se realizd una vez
existio una propuesta de la ECLP.

Debido a la pandemia del coronavirus, la mayor
parte del proceso participativo descrito se realizd
a través de mesas de trabajo, webinars y talleres
online.

Las principales observaciones al documento final
de la ECLP que expusimos a la autoridad son los
siguientes:

- Tal como lo dice el Proyecto de Ley de Cambio
Climatico y la propuesta de ECLP nos parece
necesario incorporar otros criterios, mas alla
del costo-beneficio asociado a la disponibilidad
tecnoldgica, talescomo el costosocial e institucional
e incluir analisis multi-factor, que considere
aspectos como vulnerabilidad de los sectores
frente al comercio internacional, dificultades de
acceso a crédito, acceso a incorporar variables de
equidad en la asignacion.
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- Los esfuerzos de mitigacion indicativos para el periodo 2020-2030 son sustantivamente menores que
los futuros esfuerzos de mitigacion (2031-2040 y 2041-2050), lo que estaria desalineado con la definicion
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas puesto que estariamos comprometiendo a las futuras
generaciones.

- Consideramos que debiera haber un mejor balance de responsabilidades entre los diferentes
ministerios, restandole responsabilidades al Ministerio de Energia, que es quien se lleva la mayor parte,
entregandoselas a otros ministerios. A modo de gjemplo, creemos que el Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo deberia estar involucrado en estas medidas y compromisos, de manera de alinear las
estrategias e instrumentos de fomento a lo que se requiere en la industria para alinearse a las metas de
carbono neutralidad de Chile.

- La situacion del Ministerio de Agricultura merece un acapite aparte. En este Ministerio recae una gran
parte de la responsabilidad del cumplimiento de la meta de carbono-neutralidad de Chile; sin embargo,
su involucramiento en las metas de adaptacion y de reduccion de emisiones es muy menor.

- Nos parecia que la validez de la curva de costos marginales de mitigacion (MAC) de la NDC de Chile debia
ser revisada, puesto que la utilizada como referencia para la asignacion indicativa de los presupuestos
sectoriales fue elaborada en un escenario muy diferente al del momento de publicacion de la ECLP,
por tanto, las proyecciones de PIB y costos de las tecnologias pueden ser distintos hoy, lo que podria
modificar el aporte y costos de las medidas. Por otra parte, la curva MAC que se considero es de energia,
y para otros sectores, como Procesos Industriales y Agricultura, sugerimos desarrollar curvas MAC que
permitan evaluar su aporte a la meta de reduccion en términos cuantitativos.

Eldocumento completo de las observaciones ala ECLP se puede revisar en el siguiente link: http://clgchile.
cl/wp-content/uploads/2021/08/0Observaciones-CLG-Chile-a-la-propuesta-de-ECL P-julio-2021.pdf

Fortalecimiento de lareportabilidad de la sostenibilidad de lainversion publica

Producto del compromiso del Presidente de la Republica de que al menos un 30% de los proyectos de
inversion post COVID debia estar alineado con una recuperacion sustentable, se cred la Mesa de Trabajo
para el Fortalecimiento del Reporte de Sustentabilidad del Plan Paso a Paso, a la que CLG-Chile fue
invitada.

El primer Reporte de Sustentabilidad del Plan Paso a Paso fue presentado en agosto 2021 y da cuenta
del analisis de mas de 4.000 proyectos de inversion en infraestructura, bajo criterios de sustentabilidad,
los que fueron analizados con el objetivo de proponer mejoras al informe, con foco en claridad -formato
y presentacion de datos-; metodologia -criterios de sustentabilidad y clasificacion de proyectos-; vy
comunicacion y difusion del Reporte, las cuales serian incorporadas en la reportabilidad futura de los
ministerios en materia de inversion en sostenibilidad.

Exitosa Mesa de Trabajo concluye con propuestas
para fortalecer el Reporte de Sustentabilidad

§ e e e e BOWT +F =

Ministerio del
Medio
Ambiente

30


http://clgchile.cl/wp-content/uploads/2021/08/Observaciones-CLG-Chile-a-la-propuesta-de-ECLP-julio-2021.pdf

Memoria anual 2021

Formamos parte del Comité Asesor por la Accion Climatica

Este Comité, cuya primera sesion fue en octubre de 2020, tenia como objetivo asesorar a la ministra
de Medioambiente en la construccidon de la Estrategia Climatica de Largo Plazo para Chile, de manera
que se constituyera en una politica de Estado, contemplando las miradas de todos los sectores y, muy
especialmente, con foco en las personas. Se establece en el marco de la presidencia de Chile de la
COP25, donde asumimos liderar la accion climatica en Chile como politica de Estado, siendo uno de estos
compromisos avanzar en la elaboracién de la Estrategia Climatica de Largo Plazo.

El Comité estaba formado por expertos en temas climaticos, entre ellos CLG-Chile, y de desarrollo social.
Los temas abordados durante el ano fueron los siguientes:

- Opciones para lograr la carbono neutralidad al 2050 en condiciones de incertidumbre, desarrollado con
el apoyo del BID, RAND Corporation, Centro de Energia de la U. de Chile y Centro de Cambio Global y
Clapes de la Universidad Catdlica.

- Avances en la definicion de Indicadores de vulnerabilidad y adaptacion a nivel nacional.

- Propuesta de metodologia para la determinaciéon de presupuestos de carbono sectoriales.

+ Rol del océano en una politica climatica de largo plazo.

- Propuesta de Indicadores para Soluciones Basadas en la Naturaleza.

- Atlas de Riesgo Climatico (ARCLim).

- Avances en Plan Paso a Paso Chile se recupera: Indicadores economicos y avances en la asignacion de
inversion publica; y Reporte de la Inversion Publica Sustentable.

- Sistema de compensacion del impuesto verde para movilizar accion climatica.

+ Propuesta de Ajuste de la metodologia de asignacion de los presupuestos de carbono sectoriales.

+ Presidencia COP25 camino a Glasgow.

El Comité sesiond hasta septiembre de 2021, despues de o cual se publicod la Estrategia Climatica de
Largo Plazo de Chile.
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Formamos parte del Consejo Asesor Accion Climatica de la Gobernacion
Metropolitana

Convocada por el Gobernador Claudio Orrego, la Comision a la que fue invitado a participar CLG-Chile
tiene como objetivo asesorar la accion climatica de la Regidon que sera impulsada por la Gobernacion.
Durante 2021 se llevo a cabo la primera sesidon, en la que se realizd una Declaracion de situacion de
emergencia climatica en toda RM en un punto de prensa convocado al cierre de la reunion.

Durante la sesion se informo que todos los proyectos que financie el Gobierno Regional en adelante
deberan contar con una aprobacion de sustentabilidad del proyecto, considerando una huella hidrica y
eficiencia energética, y se solicitdo comentar los términos de referencia para elaborar un plan de accion
climatica para la RM que contendra prioridades para mitigar la crisis climatica, prioridades para adaptarnos
a la crisis climatica, inversiones prioritarias, planes y politicas regionales prioritarias y la necesidad de
construir una nueva institucionalidad ambiental del GORE.

Victoria Ossand... Rodrigo Guerrer... Comunicaciones... iPhone de Gabri...

e

Formamos parte del Grupo Cambio Climatico de ICARE

Frente al llamado realizado por los gremios empresariales en la ENADE del 11 de noviembre de 2021, para
que las empresas asuman un compromiso para abordar tres grandes desafios pais: Cambio Climatico-
Agua; Derechos Sociales; Territorio y Mejores Empresas, se conformaron 7 grupos de trabajo: Salud;
Empresa y Adulto Mayor; Cambio Climatico; Agua; Territorio y Ciudades; Educacion; Mejores Empresas,
con el objetivo de partir desde el "dolor ciudadano” e integrar miradas y propuestas para enfocarnos en
las soluciones y definir compromisos que se presentarian en ENADE 2, el 13 de Enero de 2022,

CLG-Chile fue invitado a participar en el grupo de Cambio Climatico, liderado por Hans Eben, Director y
Presidente del Circulo de Innovacion de ICARE, y en él se definio lo siguiente:
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SUENO PAIS: Una industria referente mundial en su aporte a una economia carbono neutral y resiliente
al cambio climatico. Como muchos de los grandes problemas mundiales hoy, sus soluciones requieren de
multiples actores, y queremos que las empresas chilenas tengan un rol protagonico como articulador de
muchos de estos actores. Soiamos con tener cada vez mas empresas que propongan, movilicen y ejecuten
acciones concretas para cumplir las metas de Chile relacionados con cambio climatico.

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO HACIA ADELANTE: Como sector privado hemos sido llamados a este
esfuerzo global, potenciando nuestras ventajas competitivas basadas en la riqueza de nuestras energias
renovables y conocimiento en materias de mineria, agroindustria, pesca-acuicultura e industria forestal,
impulsando el desarrollo de la innovacion y el emprendimiento para crear valor para toda la sociedad.
Aspiramos a que todas las empresas de nuestro pais se sumen a las iniciativas globales de Race to Zero y/0
Race to Resilience, o a la Financial Alliance for Net Zero al 2030, con tal de impulsar y tomar el timon de la
accion climatica desde los actores no estatales.

Desde ICARE queremos ser un agente movilizador en:

- Implementar metas de reduccion de emisiones al 2030, basadas en la ciencia, y que estan alineadas
con la trayectoria hacia la carbono neutralidad 2050, involucrando a toda nuestra cadena de suministro.

Comprender, medir, gestionar y socializar los riesgos climaticos -fisicos, de transicion, de
responsabilidad- a los que esta sometida cada organizacion y miembro de nuestra cadena acorde a las
Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB).

- Comunicar anualmente los avances, revisados por terceros independientes a traves de metodologias
internacionalmente aceptadas a favor de la promocion de una mayor transparencia climatica del sector
privado, para asi garantizar la solidez y legitimidad de sus compromisos de cero emisiones netas. Como
meta intermedia para medir el grado de avance, buscamos que al 2026, al menos el 20% de las empresas
de cada sector, que representen el 20% de los ingresos de cada sector, reporten sus emisiones de
gases efecto invernadero, trabajando de forma coordinada en las reduccion de sus vulnerabilidades y
riesgos derivados del cambio climatico, por medio de la implementacion de planes de gestion de dichas
emisiones, vulnerabilidades y/o riesgos, reportando en Huella Chile, Race to Zero, Race to Resilience y/0
Financial Alliance for Net Zero.

Hacemos un llamado transversal al mundo empresarial a sumarse a este compromiso y asegurarnos que
nadie quede atras. Solo asi podremos mirar a los 0jos a las generaciones que nos siguen.

Los compromisos de todos los grupos de trabajo fueron presentados al pais y entregados en un documento
al entonces Presidente electo Gabriel Boric en la ENADE 2, de enero de 2022,
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Formamos parte de los impulsores de la Alianza por la Accion Climatica, ACA-
Chile

Las Alianzas para la Accion Climatica (ACAs, por sus siglas en inglés) son coaliciones nacionales de actores
no estatales como el caso de los municipios, la academia, la sociedad civil organizada y el sector privado.
ELACA en Chile fue impulsado por el Champion de la COP25, Gonzalo Munoz, junto a CLG-Chile, WWF y en
alianza con diferentes organizaciones. La conformacion de la Alianza por la Accion Climatica- Chile, busca
conectar y coordinar a todos los actores de la sociedad que ya estan trabajando o que quieran comenzar
a trabajar colaborativa y proactivamente en accion climatica, con el fin de lograr mantener el alza de la
temperatura global por debajo de los 1,5 “C respecto de la temperatura preindustrial y adaptarnos a las
nuevas condiciones que ya son una realidad, y las que vendran.

Los objetivos de los integrantes de la ACA-Chile son:

1. Compromiso con alcanzar la carbono neutralidad a mas tardar el 2050, dentro del marco del
presupuesto de carbono de Chile y del sector.

2. Visibilizar, coordinar y monitorear los compromisos de accion climatica.
3. Impulsar la implementacion de acciones de adaptacion y mitigacion basados en ciencia y con
beneficios locales y regionales en LatAm, que potencien las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC).
ACA-Chile busca reconocer, coordinar, catalizar y multiplicar los esfuerzos de cada integrante, como
también promover el trabajo sinérgico a traves de la elaboracion y desarrollo de proyectos colaborativos
basados en los principios de credibilidad, transparencia, colaboracion y progresividad. Son miembro
todas las organizaciones y grupos de organizaciones que adscriben al “pledge” de la ACA en Chile.

A la fecha de cierre de esta Memoria, ACA-Chile cuenta con 45 miembros.

Esta iniciativa es apoyada por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion COSUDE vy la Foreign,
Commonwealth & Development Office del Gobierno del Reino Unido.

FIGURA: Estructura de ACA-Chile

Grupo ejecutor:
. Una Coordinadora
. Champion COP

. Secretaria ejecutiva (WWF)

Comité Ejecutivo

Representantes de las diferentes

agrupaciones miembros (7- 9

miembros)

. Representante de CLG-Chile
Representante de las ONGs

. Representante de las ciudades

Todas las organizaciones
y grupos de
organizaciones que
adscriben al “pledge” de

Rol:
* impulsar la agenda ACA en

la ACA en Chile . Etc. Chile a través de la ejecucion
de las actividades. Ej desarrollar

Rol: L

. Rol: borrador de declaracion,

firmar el pledge y
actuar acorde, para
las asociaciones
invitar a sus
asociados a firmar

desarrolla el logo del ACA,

* Tomar decisiones estratégicas
propone comunicacion

¢ promover el ACA sumando y

contactando actores. Ej. Discute y
aprueba la declaracion, aprueba ( o
Rechaza) el logo, aprueba o mejora
comunicado de prensa
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Observaciones al Proyecto Normativo de la CMF, que incorpora tematicas de
sostenibilidad y gobierno corporativo en la Memoria Anual

En abril de 2021, en el marco del proceso de consulta publica convocado por la Comision para el
Mercado Financiero, CMF, presentamos observaciones al proyecto normativo que incorpora tematicas
de sostenibilidad y gobierno corporativo en la Memoria Anual de las empresas listadas en bolsa y las del
sector financiero.

Entendiendo que entregar informacion a los inversionistas respecto de qué empresas estan mas
expuestas a los riesgos de la crisis climatica, cuales son las que estan mejor preparadas y cuales estan
tomando medidas; asi como cuales tienen mejor desempeno en las variables ambientales, sociales y de
gobernanza, permitira una asignacion mas inteligente vy eficiente del capital, ademas de ayudar a facilitar
la transicion hacia una economia carbono neutral y mas sostenible.

Dado lo anterior, consideramos que la implementacion sistematizada de métricas y sistemas de deteccion,
gestion y control, garantizaria que los efectos del cambio climatico vy las variables ESG se consideren de
forma rutinaria en las decisiones comerciales y de inversion, generando valor a las empresas y al pais.

Nuestras observaciones mas relevantes se pueden resumir de la siguiente forma:

Siendo Chile un pais inserto en la economia global, es necesario que el sistema de divulgacion que se
implemente incorpore los riesgos y las oportunidades de manera transparente, comparable y consistente
con los sistemas de divulgacion que recomiendan las entidades especializadas y que estan impulsando
los mercados financieros robustos, de manera que satisfaga los intereses de inversionistas interesados en
empresas con buen desempeno en las variables en cuestion.

En consideracion a lo anterior, comunicamos que nos parecia que el Proyecto Normativo se alejaba de
dicho objetivo debido a que mezcla diferentes estandares, eliminando aspectos relevantes y relevando
otros sin que dicha seleccion esté adecuadamente justificada.

Al respecto, nos parecia necesario seguir las indicaciones de organizaciones como el Foro Economico
Mundial -WEF, por sus siglas en inglés- cuya experiencia se basa en la promocion de los principios del
capitalismo de las partes interesadas por mas de medio siglo; compromiso reafirmado en el Manifiesto de
Davos el 2020, y escoger como norma el estandar Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation.

Adicionalmente, propusimos incorporar como obligatorios en la Memoria el explicar como la gestion
climatica de la empresa contribuye a la meta de descarbonizacion del pais, asi como a la Estrategia
Climatica de Largo Plazo y a los planes sectoriales de mitigacion y adaptacion, cuando aplique.

Finalmente, recomendamos establecer sanciones por incumplimiento en el caso de que las entidades
reguladas no cumplan con la rendicion indicada en la normativa.

COMISION
b PARA EL MERCADO
FINANCIERO
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Observaciones a la propuesta de Reglamento de Compensaciones

Por otro lado, manifestamos que no nos parecia adecuado el que no puedan ser utilizados como proyectos
de reduccion de emisiones aquellos desarrollados en las mismas fuentes que deben pagar impuestos,
siempre y cuando correspondan a otras lineas de negocio, siempre que sean adicionales, medibles,
verificables y permanentes. Lo unico que se incentiva con dicha medida es a externalizar el proyecto a otra
entidad juridica, lo que solamente incrementa los costos de transaccion de la compensacion, obteniendo
el mismo resultado final de reduccion de emisiones para posterior compensacion.

Solicitamos promoverampliamente lahomologacionde criterios respectoametodologias de cuantificacion,
certificadores, etc., de modo de ampliar el mercado lo mas posible y asi facilitar la competencia. Asimismo,
sugerimos un proceso de licitacion de metodologias de cuantificacion de reduccion de emisiones y de
entidades certificadoras a ser aceptadas por el Ministerio, de modo de regularizar el proceso y dar certezas
a los realizadores de proyectos. Dichas licitaciones podrian ser calendarizadas a través del tiempo, en
caso de existir nuevas metodologias y/o certificadores que quieran participar en el mercado nacional.

Adicionalmente, de modo de reducir incertidumbre en el mercado y entregar la mayor certeza posible,
planteamos necesario que el regulador establezca en el reglamento la mayor especificidad de requisitos
a ser presentados, y disminuya al maximo la posibilidad de requerir antecedentes adicionales de los
proyectos de reduccion de emisiones. Creemos que se deben realizar todos los esfuerzos a priori para
reducir los costos de transaccion de estas operaciones, a la vez que cualquier tipo de discrecionalidad.

Al respecto, nos parece que la solicitud de que la traduccion de la validacion del proyecto emanado
de la autoridad correspondiente sea una traduccion oficial, es innecesario. Consideramos que, dada
la condicion de este tipo de transacciones, se debe aceptar los certificados en castellano y en inglés.
De lo contrario, debiera ser suficiente una traduccion no oficial. Este tramite, sometido a los tiempos
y procedimientos propios del Ministerio de Relaciones Exteriores, es un requerimiento que agrega
burocracia innecesariamente.

Propusimos que sea el Ministerio el que establezca los programas de certificacion externos que se
puedan emplear, entendiendo por estos los que estan ampliamente validados en los diferentes sistemas
internacionales de certificacion de emisiones. Y dejar solo a los casos excepcionales la alternativa de
buscar el reconocimiento del Ministerio para programas de certificacion particulares y especificos. Lo
anterior con la intencion de reducir incertidumbre y costos de transaccion del sistema y con ello mejorar la
eficiencia del mismo. Esto podria reducir considerablemente el tiempo de pronunciamiento del Ministerio.

Adicionalmente, sugerimos al Ministerio comprometerse en ir revisando las metodologias oficiales
consideradas de manera frecuente, e ir incorporando nuevas a medida que las vaya evaluando. Y lo
mismo respecto a los certificadores.
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Ministerio del Consultas Ciudadanas
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NUESTRAS
ACTIVIDADES

Pese a seguir muy presente la pandemia por Covid 19, el 2021 trajo para nuestro pais importantes desafios.
Laeleccion presidencialy lainstalacion de la Convencion Constituyente, cuya mision es redactar una nueva
Constitucion, se tomaron por completo la agenda nacional. Y puesto que, en ambos temas, las materias
medioambientales y el cambio climatico son una realidad, CLG-Chile quiso relevarlas y aportar al debate
organizando una serie de encuentros tanto con los candidatos presidenciales, como convencionales,
para conocer las distintas opiniones y propuestas en torno a estos puntos. También convoco a expertos
nacionales e internacionales para conversar sobre como deberian quedar expresados los derechos de
la naturaleza en la nueva Carta Magna. Resulta novedoso que, al cierre de esta Memoria, muchos de los
puntos planteados en estos encuentros, efectivamente entraron en la discusion. De hecho, se habla de
una Constitucion Ecolégica.

Por otra parte, el 2021 Chile entregd la presidencia de la COP y lo hizo en el encuentro de Glasgow
(Escocia) durante la COP26. Estuvieron presentes en la cumbre mundial los Lideres Empresariales por
la Accion Climatica, quienes mostraron su liderazgo con un llamado al mundo empresarial chileno a
extremar las acciones para una transicion hacia una economia carbono-neutral.

Diversas materias de interés se ‘ESG. enelcentro de nuestras operaciones’y "Race

to Resilience’, fueron tambien temas de interés.
presentaron en los encuentros del

Steering Committee Otras materias que se abordaron fueron “Informacion
de avances en politica y accion climatica: Proyecto

7 de enero, 17 de marzo, 15 de abril, 17 de mayo, de Ley de Cambio Climatico’, "Estrategia Climatica de
16 de junio, 15 de julio, 18 de agosto, 22 de Largo Plazo’, "Grupo de trabajo nueva Constitucion’,
septiembre, 20 de octubre, 18 de noviembre, 15 ‘Proyecto de Ley que reduce impuesto especifico

de diciembre a los combustibles” y "Campus Sustentable FEN:

Vinculacion para una formacion integral”.
@ Webex Meeting

Una vez al mes se reunio el Steering Committee de
CLG-Chile para abordar temas de interes para sus
empresas miembro.

Este 2021 se partio el ano agradeciendo a sus
directores salientes Thomas Keller, Axel Leveque vy

Agradecimientos a los Directores salientes:

Ex Presidente Directorio CLG

Paolo Palloti. ™™

En cuanto a las materias que se presentaron, & @; %l

estas fueron tanto de actualidad nacional como Thoms eler el Leveque pao‘opahuw
. . . . . Gerente General Gerente General Gerente General
internacional. Asi, por ejemplo, se conocieron los Calbin Enge Enel

resultados del estudio “Technical Inputs for Carbon
Pricing Policy Mix in Chile", elaborado por las
consultoras EBP, Energy Lab vy First Climate para
el Ministerio de Energia, en el marco del proyecto
Partnership for Market Readiness. 7 de enero

imara T\ ECONOMIAY o
HilenoBrits 3o ECONOMIAY et
hienoBriténica  [NBINEGOCIOS  Silkhembesy

Se presentd la "Revisidon constitucional a nivel
comparado sobre temas relativos al Medio Ambiente’,
elaborado por Eelaw para CPC.

39



Memoria anual 2021

ESG en el centrode
nuestras operaciones

teering Commit
Junio 2021
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Maria José Paula Reyes soledad Bauer Ximena Clark | Stefan Franken

18 de noviembre

Consejo Asesor CLG

12 de enero
© Webex Mesting S .

Elaborarun plan de trabajo que pueda dar respuesta
alas necesidades de sus empresas miembro, es una
de las tareas de la direccion ejecutiva de CLG-Chile.
Con este objetivo, su Consejo Asesor se reunio y
establecio las directrices para el ano, buscando
poner énfasis en aquellas acciones climaticas
relevantes para CLG vy el pais.
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Reunion CLG - CDP

15 de enero
@ Webex Meeting

Parte de la economia sostenible son las empresas
que se comprometen a establecer objetivos de
reduccion de emisiones en linea con la ciencia
climatica. Para conocer sobre los temas SBT, CLG-
Chile invitoé a sus empresas miembro a una reunion
informativa con el equipo de CDP.

Uno de los objetivos de CDP es estudiar las
implicaciones del cambio climatico para las
principales empresas del mundo que cotizan en
bolsa.

Primer Encuentro de CLG con Nueva
Embajadora Britanica en Chile

8 de marzo
@ Embajada Britanica

La proxima realizacion de la COP26 en Glasgow,
asi como los desafios y logros para la igualdad de
genero en Chilerelacionadaal clima, fueron algunos
de los temas abordados en el primer encuentro de
la nueva embajadora britanica en el pais, Louise de
Sousa, con integrantes de la alta direccion de CLG-
Chile.

Durante el encuentro se abordaron tambien algunos
temas de interés para el pais en accion climatica y
el aporte de CLG en la participacion y elaboracion

Archivo Editar Compartir Ver Audioyvideo Participante Reunion Ayuda

E
€
@ __Paola Delgado

Enfoque en el parmafo en rojo (abajo)

1. ¢En qué periodo de tiempo? ¢ Hasta el 20357 ¢O hasta el 20507

2. Explicar diferencia entre “compensation and neutralisation’

3. Explicar c6mo se diferenciaré en la préctica el “within ofbeyond the value chain of the company™

Two models to reach the same destination

Duda #1

Science-based GHG emission reduction targets onsure
that companies reduce their emissions at a rate that is
consistent with the level of decarbonisation required to
fimit warming to 1.5°C or well-bolow 2°C. Science-based GHG emission

The focus of SBTs is on abatement of emissions reduction argets(3BTs)

‘within the value-chaln of the company.

SBTs aro short to mid-term (5 10 15 years)

! Net-zero

targets

Buiding on science-based GHG emission reduction targels, science-based net-zero targets ensure that
‘companies also take responsibily for emissions that have yet to be reduced, or that remain unfoasible to
be oliminated.

The focus of science-based net-zero targets s on abatement of emissions in line with science within
the value-chain of 0
or beyond the value chain of the company.

Reaching a state of net-zero emissions, consistent with limiting warming to 1.6°C, is commonly a longer-
tem (e.g. by 2050) aspiration. However, shorter-ter targels are becoming increasingly common,
although, often making reference to a transiont state of net-zero emissions, not a permanent one.

de politicas publicas tendientes a avanzar hacia el
carbono neutralidad 2050.

Asistieron alencuentro conlaembajadora De Sousa,
quien tambien es la nueva presidenta honoraria del
CLG, la presidenta del directorio, Monica Duwe;
la directora, Marta Colet; y la directora ejecutiva,
Marina Hermosilla.

La embajadora se mostro gratamente sorprendida
con el trabajo de CLG en Chile y el aporte de sus
empresas miembro en la exigente tarea contra el
cambio climatico.

Se destaco también la relacion chileno-britanica
que ha permitido abordar aspectos importantes en
materias medio ambientales.
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CLG-Chile reune a dos abogadas
y candidatos constituyentes para
conversar sobre la incorporacion de
los temas ambientales y el Cambio
Climatico en la nueva Constitucion

25 de marzo, 12 de abril, 24 de junio, 2 de agosto
@ Webex Meetin

En un primer encuentro, la abogada Dominique
Hervé, directora del Programa de Derecho vy
Politica Ambiental de la Universidad Diego
Portales, menciond que si bien la Constitucion de
1980 incorpora el derecho a un medio ambiente
sano -que en su momento fue algo novedoso-,
ahora no es suficiente. Esta nueva ley fundamental
debe incorporar a la naturaleza, la conservacion
ambiental, la distribucion y el uso de los recursos
naturales respecto de la propiedad privada y el
cambio climatico. Aunque hay dudas en cuanto a
la naturaleza como sujeto de derecho, ya que es a

la vez objeto, puesto que la usamos y explotamos
para nuestro bienestar. Pero existe otro punto de
vista que plantea un enfoque mas ecoceéntrico, es
decir considerar los ecosistemas como parte de
todos los activos que tiene una nacion. Por lo tanto,
el Estado tiene la obligacion de dar cuidado a los
servicios ecosistéemicos y a la naturaleza, todos los
cuales son demandables por la ciudadania.

Segun Pilar Moraga, abogada del Centro de
Derecho Ambiental de la Universidad de Chile,
el cambio climatico es un tema tan transversal
en politicas publicas y de tantos consensos que
debe estar incluido en la vision pais de la nueva
Constitucion. Opind que abordar el desarrollo
sustentable en las constituciones no es suficiente.
La carbono neutralidad es un cambio de
paradigma en el desarrollo, por lo tanto se debe
ir por soluciones basadas en la naturaleza que
contribuyan a la mitigacion y adaptacion, pero
también considerando la adaptacion humana vy
de los ecosistemas. Es necesario buscar buenas
politicas regulatorias para la carbono neutralidad.

L 11

Encuentro con Dominique Herveé, 25 de marzo 2021

Conversacion con Pilar Moraga, 12 de abril 2021
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Por otra parte, el agua y un desarrollo sustentable surgieron como los grandes temas de preocupacion
en las reuniones con los candidatos constituyentes: Clemente Pérez (Independiente por el Distrito 11) y
Guillermo Larrain (Democrata Cristiano por el Distrito 12 y académico de la FEN).

Para Clemente Pérez, el desarrollo sustentable deberia estar como una declaracion de principios de
Chile en la nueva Carta Magna. Tambien, temas como el derecho a la propiedad, la existencia de un
tribunal constitucional, el Codigo de Aguas, la situacion actual del estrés hidrico, implementar realmente
una patente por el no uso del agua y también la importancia y necesidad de medidas de adaptacion al
cambio climatico, son asuntos relevantes a considerar.

El candidato Guillermo Larrain, destaco la importancia del agua en la institucionalidad. Planted la
necesidad de abordar el manejo del agua por cuencas, con derechos de aguas definidos en los casos
en que la situacion sea de ‘normalidad’, pero destaco la idea de crear una institucionalidad especial
independiente, tipo Banco Central, en la que se analice y estudie el recurso agua en un horizonte de largo
plazo, y cuyas estimaciones técnicas sean respetadas por todos. Se debe priorizar el manejo del recurso
considerando a todos los stakeholders involucrados. Menciono también la idea de rescatar el rol de la
Direccion General de Aguas (DGA), como supervisor, considerando tal vez la necesidad de alojarlo en otra
reparticion. Actualmente, la DGA esta en el MOP.

winka hildebrand

Conversacion con candidato
Guillermo Larrain, 24 de junio 2021

Conversacion con candidato Clemente Pérez

Embajadora Britanica en Chile ofreci® embajadora sobre las diversas acciones que se
estan llevando a cabo junto a su par, el Champion

su Apoyo pPara Sumar mas Empresas d  dela COP26, Nigel Topping, con el fin de involucrar

la Iniciativa Race to Zero al mundo privado, los actores no estatales y las
empresas, en esta lucha contra el cambio climatico.

30 de marzo
La embajadora De Sousa ofrecio su apoyo Yy
@ \Xebex Meetin colaboracion en la tarea de convocar a mas
empresas a que se sumen a la iniciativa Race to
Para conversar sobre los préximos pasos camino a  Zero. En Chile, 139 empresas se han comprometido
la COP26 en noviembre de este afo en Glasgow, a la carbono neutralidad al 2050, con metas
la embajadora de Reino Unido en Chile, Louise intermedias (2030) basadas en la ciencia, mientras
De Sousa, invitd a una reunién virtual al Champion @ nivel global 955, ya son parte.
chileno de la COP25, Gonzalo Munoz, y a la directora
ejecutiva del CLG, Marina Hermosilla. En la medida que la pandemia por Covid-19 lo
permita, la representante britanica en el pais ofrecio

En un cordial encuentro, Mufoz informd a la la residencia diplomatica para organizar eventos y
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destacar a aquellas empresas que estén mas involucradas, comprometidas o adelantadas en Race to

Zero.

Gonzalo Munoz se refirié también a la iniciativa Race to Resilience, lanzada en enero de este ano, durante
la Cumbre de Adaptacion Climatica, por Alok Sharma, presidente designado de la COP26. Esta campana
se propone catalizar un cambio radical en la ambicion global de resiliencia climatica, poniendo a las
personasy ala naturaleza en primer lugar, con el fin de prosperar a pesar de las crisis y tensiones climaticas.

Directorio de CLG analiza los avances
en politica y accion climatica
5 de abril

@ Webex Meetin

Los avances en politica y accion climatica, fue uno
de los puntos que se abordaron en el directorio
de CLG-Chile, liderado por la directora ejecutiva
Marina Hermosilla. Las materias revisadas fueron:

-Avances del proyecto de Ley de Cambio Climatico
en el Congreso

-Emision de bonos sostenibles emitidos por Chile
en mercados internacionales

R aguas

AN

@Colbun  +#Enaex clalcll

-Crecimiento en inversion sustentable (Informe

BlackRock)

-Avance del Acuerdo de Paris con el protagonismo
del sector privado, destacando la campana Race to
Zero

-Avances en la estandarizacion de métricas ASG

También se destaco la importancia de la
discusion constitucional, proponiéndose abordar
conversaciones en el marco de "*Como abordar
el cambio climatico y la sostenibilidad: un aporte
desde el sector privado”.

Otros temas del directorio fueron la actualizacion
de la mision de CLG-Chile y la aprobacion de
la actualizacion del Acuerdo de Adhesion vy
Gobernanza.

BUSSINESS LEADERS ARE UNITED TO
SUPPORT THE PARIS CLIMATE AGREEMENT
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Ciclo de conversaciones con precandidatos presidenciales: CLG-Chile busca
posicionar los temas relacionados a la accion climatica

8.14, 19y 27 de abril, 19 y 24 de mayo
@ \¥ebex Events

El 2021, Chile celebro eleccion presidencial. Con el objeto de abordar tematicas medioambientales que
resultan relevantes para el pais, CLG-Chile realizdo una ronda de conversaciones con precandidatos
presidenciales, buscando posicionar los temas relacionados a la accion climatica. Los encuentros fueron
con Heraldo Munoz, Ignacio Briones, Evelyn Matthei, Daniel Jadue, Mario Desbordes y Paula Narvaez.

En el encuentro con Heraldo Muinoz, candidato del Partido por la Democracia (PPD), la preocupacion
radico en trabajar contra la desigualdad y hacer un pacto de justicia tributaria, junto con reformas
estructurales y medidas de recuperacion economica. Este ultimo, también es un tema que ha ocupado a
CLG, que por medio de una carta abierta a los ministros de Hacienda, Energia y Medio Ambiente presento
una propuesta de ocho puntos para una recuperacion economica sostenible.

Conversacion junto a Heraldo Munoz, 08 de abril 2021.

Agua, hidrogeno verde, inversiones amigables y éticamente correctas, fueron los temas que se abordaron
en el encuentro con Ignacio Briones, candidato de Evopoli. Para €l, una forma de enfrentar la problematica
del agua era intensificando el mercado, abriendo mercados por cuencas, porque los problemas que se
tienen se han debido a un mal funcionamiento del mercado,

Para fomentar la desalinizacion o proyectos que estén en linea con la sostenibilidad y la accion climatica
se podria promover un waiver de la regulacion.

El hidrogeno verde, en tanto, debe ser tratado como un tema de Estado, en que éste, junto con el sector
privado, apoyen vy trabajen para crear un mercado. En cuanto a las inversiones amigables y eticamente
correctas, las llamadas ASG por sus siglas en inglés, el precandidato de Evopoli indico que el vehiculo
mas expedito para incorporarlas en Chile es mediante las AFP, pero para que eso ocurra hay que darle
un espacio.
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Encuentro con Ignacio Briones, 14 de abril 2021.

La alcaldesa Evelyn Matthei, candidata por Union Democrata Independiente (UDI), uso su experiencia
como edil para referirse a temas de accion climatica. Presentd como ejemplos la importancia que han
dado en Providencia al manejo del agua, a la eficiencia en el uso de la energia, al reciclaje y el apoyo a
proyectos de emprendedores con ideas de sostenibilidad.

La precandidata indico que, para hacerse cargo de las externalidades negativas respecto a los temas
ambientales, hay que internalizar los costos, por ejemplo, a traves de impuestos verdes; y para promover
el uso de energias renovables planteo los joint venture con socios privados o universidades, que también
son aplicables a temas de agua o aguas grises.

Para Matthei, la regeneracion urbana tambien es importante. Se deben crear nuevos barrios que sean

sustentables
I Mionica Duwe f!

Conversacion con Evelyn Matthei, 19 de abril 2021.
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Urbanismo sustentable, viviendas sociales con acceso a energias renovables y disminuir la huella
de carbono. Son algunos de los temas que destaco el alcalde de Recoleta, Daniel Jadue, candidato
presidencial por el Partido Comunista. Dijo que "debemos transitar hacia una matriz productiva que sea
verde, ademas de buscar una nueva forma de entender la relacion publico-privada’.

Con respecto a las viviendas sociales, Jadue considero que se debe favorecer el acceso a energias
renovables. Explico que se encuentran implementando, en su fase de plan piloto, la iniciativa denominada
‘Energia popular”

Aseguro el alcalde que es muy importante la modernizacion del Estado con el foco puesto en disminuir
la huella de carbono.

Destaco también la importancia de aspectos como la eliminacion del plastico de un solo uso, aumentar
la inversion en I+D, crear el Ministerio del Mar, impulsar las inversiones sostenibles, y crear una banca
nacional de desarrollo con créditos blandos.

Reunion con Daniel Jadue, 27 de abril 2021.

En conversacion con el precandidato presidencial por Chile Vamos, Mario Desbordes (Renovacion
Nacional), la escasez hidrica, vertederos, descarbonizacion y huella de carbono marcaron la pauta.

La escasez hidrica tiene que abordarse como un problema de seguridad nacional. El precandidato
planted subsidiar el agua como uso esencial, personal y agricola y en esa misma linea cuestiono la idea
de construir embalses.

En cuanto a la descarbonizacion de la matriz en Chile, Desbordes indicd que se trata de una exigencia
que tiene que ocurrir. Ademas, el pais tiene que pedir a otras naciones que asuman su rol en estos
temas y presionar todos juntos a que grandes conglomerados se comprometan en materia de emisiones
de carbono. Tambiéen, asegurd Desbordes, hay que bajar el costo de la energia eléctrica para ser mas
competitivos en nuestras exportaciones.

El RN se mostro partidario de la firma del Acuerdo de Escazu porque muchos de los temas que ahi se
abordan ya se estan aplicando y hay que moverse en esa direccion.
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Conversacion con Mario Desbordes, 19 de mayo 2021.

El encuentro con Paula Narvaez (Partido Socialista), cerrd este ciclo de charlas con los candidatos
presidenciales. Dijo que cree en las alianzas publico-privadas para lograr un Chile sustentable.

Planted la necesidad de que, lo que llamo un ‘gobierno de transicion constitucional’, sea capaz de
establecer mecanismos de didlogo amplios que permitan acercar posiciones respecto a los temas
mas complejos que tendra que enfrentar, como son el uso y manejo del agua, lograr una mayor justicia
tributaria, eliminar las zonas de sacrificio y adelantar la descarbonizacion del pais.

Segun ella, resulta trascendental seguir avanzando en la ley de cambio climatico y dar un especial
cuidado a la naturaleza.

Considerd necesario profundizar la estrategia de carbono-neutralidad 2050 incorporando una mirada de
sostenibilidad para hacerse cargo de la crisis de vivienda y para desarrollar estrategias para las ciudades,
impulsar la creacion de empleos verdes, aumentar paulatinamente el impuesto al carbono y poner
incentivos para la electrificacion del consumo vy la electromovilidad.

Encuentro con Paula Narvaez, 24 de mayo 2021.
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Webinar: Race to Zero, Haciendo Camino al Andar

13 de abril
@ Zoom

Mientras avanzaban los preparativos para la COP26, en la que Chile entreg6 su presidencia, CLG organizd
un encuentro virtual, junto a la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile y la Embajada
Britanica, y puso de relieve la campana Race to Zero. En la ocasion, tres empresas miembro presentaron
una exitosa experiencia de accion climatica.

Se destacaron en forma conjunta las acciones y alianzas de Unilever Chile con Algramo, de Aguas
Andinas con Transportes Rio Negro y de Arauco con ODD Industries, mostrando todas su compromiso y la
colaboracion que se requiere en toda la cadena para generar los cambios que demanda la sostenibilidad.
‘Para las empresas, Race to Zero es la mejor forma de comunicar sus cCoOmpromisos y avances sin
ser acusados de greenwashing. Es una iniciativa seria, respaldada por Naciones Unidas, que requiere
compromisos medibles e identificables y ademas verificados por un tercero independiente’, destaco
Marina Hermosilla, directora ejecutiva de CLG.

Por su parte, José De Gregorio, decano de la FEN, dijo que ‘es tremendamente importante para la
sociedad, que sus empresas sean parte de la accion climatica. Hoy, cuando tenemos que levantar la
economia de la terrible pandemia por la que estamos atravesando, se hace cada vez mas importante
esta iniciativa, de manera que podamos tener una recuperacion saludable, resiliente y sin emisiones de
carbono, que prevenga amenazas futuras, que genere un crecimiento inclusivo y sostenible. Race to Zero
es la mejor forma de comunicar ese compromiso’”.

La embajadora britanica en Chile, Louise De Sousa, resaltd que ‘la accion climatica empresarial es una
prioridad de la presidencia britanica para lograr el exito de la COP26. Por si solas, las nhegociaciones no
van a detener el cambio climatico. Se necesita accion concreta dentro de la economia global para cumplir
con el Acuerdo de Paris”.

Fue también parte del encuentro el Champion de la COP25, Gonzalo Munoz, quien, junto a su par de la
COP26, Nigel Topping, ha impulsado esta campana. Segun Munoz, la participacion de los actores no
estatales en Race to Zero envia una senal contundente a los gobiernos para que se sumen vy fortalezcan
sus contribuciones al Acuerdo de Paris.
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Publicaciones  de  Policy  Brief:

documentos de interées de CLG- Y CLGCHILE
Chile sobre las tendencias de accion .
climatica . ‘

agosto y diciembre
@ Intranet CLG-Chile

Con el objetivo de entregar una mirada sobre las
tendencias mas importantes en politica de accion
climatica y mercados a nivel global, asi como los
avances de la politica climatica en el pais, CLG-
Chile publica semestralmente los Policy Brief. Su
busca asi ser un apoyo en la toma de decisiones
empresariales y también personales.

Entre los documentos a los que se pueden : —
acceder ingresando a http://clgchile.cl/policy- o

brief (previa inscripcion), destacan: Las millonarias Fﬂl.lC'I' BRIEF
Agosto A

cifras que dejan los eventos climaticos extremos
en el 2021, Dasgupta Review: una mirada a la
economia del futuro; Los combustibles fosiles
se reposicionan transitoriamente frente a una )
estabilidad energética estresada; El gran desafio et H ™
para los mercados ESG es la estandarizacion: o :

Race to Zero.

\Webinar: ;Derechos de la Naturaleza en la nueva Constitucion de Chile?

4 de agosto
@ Webex Meeting

Aprovechando el momento clave en el proceso hacia la formulacion de una nueva Carta Magna, CLG-
Chile en conjunto con WWF pusieron sobre la mesa el tema ;Derechos de la naturaleza en la nueva
Constitucion?, buscando aportar al debate publico.

La materia se abordo en un webinar al cual fueron invitados los abogados especialistas en derecho
ambiental Dominique Herve, Ricardo Irarrazabal y Michael Grasty, ademas de representantes de Ecuador
y Costa Rica, Tarsicio Granizo e Irene Murillo, respectivamente, quienes mostraron como se enfoca la
tematica ambiental en las constituciones de sus respectivos paises. A ellos se sumo Uri Colodro, quien
presento un estudio documental de W\WF de como se inserta esta materia en 30 Constituciones a nivel
global.

Hubo consenso de que la naturaleza, el aspecto ambiental y el cambio climatico deben estar presentes
en la nueva Constitucion, considerando ademas que 110 de los 155 constitucionales elegidos para la
Asamblea Constituyente incorporaron temas ambientales en sus programas cuando eran candidatos.
Considerando el contexto de cambio climatico y crisis ambiental, el pais no puede dejar pasar la
oportunidad de redactar esta Carta fundamental incluyendo la proteccion y preservacion de la
naturaleza en los términos que se requieren para el Siglo XXI. La gran duda es codmo hacerlo de manera
que sea una proteccion efectiva y que a la vez permita el desarrollo del pais.

Es preciso entender que, como seres humanos, somos parte de la naturaleza y al protegerla nos
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protegemos a nosotros mismos. Se necesita cambiar la logica actual, la relacion del ser humano con la
naturaleza que hoy se basa en una relacion de dominacion y explotacion de la naturaleza.
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Webinar: Carrera hacia el Futuro

16 de agosto

@ Webex Meeting

Para mostrar desde distintas miradas en qué esta y como va el pais y el mundo en la cruzada contra
el cambio climatico, CLG-Chile invito al webinar “Carrera hacia el Futuro. Tras el encuentro quedaron
de manifiesto los siguientes gjes: incentivar la accion climatica, avanzar mas rapido en mitigacion,
adaptacion y resiliencia.

Elultimo reporte IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) de las Naciones Unidas facilito esta
instancia para reunir a los representantes del mundo de la ciencia, actores no estatales y la sociedad
civil. Entre los participantes Maisa Rojas, directora de (CR)2, y Francisco Meza, de Centro UC Cambio
Global, presentaron los aportes de la ciencia; Gonzalo Munoz, Champion COP25, abordo la accion
climatica de las campanas Race to Zero, Race to Resilience y GFANZ (Glasgow Financial Alliance for Net
Zero), Claudio Castro, alcalde de Renca, presentod la experiencia como primera comuna en integrarse a
Race to Zero; Flavia Liberona, directora ejecutiva de Terram, mostro la mirada desde la sociedad civil,
siendo muy critica respecto a que no se perciben grandes cambios en Politicas Publicas; y Marcelo
Mena, director del Centro de Accion Climatica PUCV, menciono el plan de descarbonizacion adoptado
por Chile y de como las inversiones futuras deben incorporar el riesgo climatico.

Como mediadora de las distintas intervenciones estuvo Marina Hermosilla, directora ejecutiva de CLG-
Chile, quien destaco que en el pais el valor es que la accion climatica se ha instalado de manera
transversal. Y lo ha hecho con mayor fuerza tras el Acuerdo de Paris.

Aunque hace anos se habla de los efectos del cambio climatico, fue despuées de Paris que Chile y el
mundo han acelerado la accion climatica, pese a que el ultimo reporte del IPCC ha sido lapidario en
manifestar que no hay vuelta atras y las excepciones son escasas. Segun este informe, y lo explicado
por Maisa Rojas, el cambio climatico ya esta afectando a todas las regiones habitadas del mundo, y
la influencia humana contribuye a muchos cambios observados en los fenomenos meteorologicos y
climaticos extremos. Y en el caso de Chile la sequia, aridez e incendios se incrementaran.
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CARETEN RACIL

EL FUTURDS®

Empresas miembro de CLG-Chile reflexionaron sobre el ultimo reporte del IPCC

8 de septiembre

@ Zoom

Trabajar colaborativamente para hacer frente a la urgencia del cambio climatico, fue una de las
conclusiones a la que se llego tras el encuentro de los miembros del Steering Committee de CLG-Chile,
quienes reflexionaron sobre el ultimo reporte IPCC. La directora ejecutiva, Marina Hermosilla, expuso el
resumen ejecutivo del Sexto Informe del Grupo de Trabajo | del IPCC Cambio Climatico 2020: Las bases
de la ciencia fisica. Luego se armaron grupos pequenos para reflexionar respecto a la pregunta ¢Que
necesitamos hacer diferente para alcanzar los resultados que se requieren?

Segun Monica Duwe, presidenta del directorio, los Lideres Empresariales por la Accion Climatica tienen
un rol que jugar, tanto hacia sus pares como para con las autoridades y por ello, a la luz de la ultima
informacion sobre el cambio climatico, la necesidad de pensar respecto de la forma de orientar el
accionar de CLG, de manera que se traduzca en un aporte para Chile.

Lograndose el reconocimiento de la necesidad de actuar en conjunto, desde la colaboracion, para
abordar el cambio climatico, con conciencia del "nosotros’, con sentido de urgencia, se definieron
acciones para incidir al interior de las empresas y hacia sus cadenas de valor, asi como otras para
extender el liderazgo de las empresas CLG hacia sus pares.
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Embajadora Regional para America Latina de la COP26, Fiona Clouder, se reunio
con miembros de CLG-Chile

23 de septiembre
@ Restaurante de Santiago

Faltando un poco mas de 30 dias para la inauguracion de la COP26 en Glasgow, su Embajadora Regional
para America Latina, Fiona Clouder, visitd Chile con miras a fortalecer el compromiso chileno-britanico
en emisiones netas cero, crecimiento verde, finanzas verdes, colaboracion de las presidencias COP25 y
COP26, y abordar la ambicion regional.

En este marco, la embajadora Clouder sostuvo tambien un encuentro con miembros de CLG-Chile,
con quienes reflexiono sobre el desafio de los Lideres Empresariales para involucrar mas a empresas
o comunidades frente a la urgencia del cambio climatico o como involucrar mas al sector financiero
chileno.

A este encuentro concurrieron Marina Hermosilla, directora ejecutiva de CLG; Marta Colet, gerente
general de Aguas Andinas; Greg Holland, gerente general de la Camara Chileno Britanica; Alex Toledo,
jefe pais de Schroders; Maria Teresa Ruiz-Tagle, asesora del CLG; y Sebastian Bonelli, jefe de cambio
climatico de la embajada britanica.
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Presentacion a Comunicadores
23 de septiembre, 12 de octubre

@ Webex Meeting

Con el objeto de comunicar de la mejor manera los temas vinculados con la accion climatica,
carbono neutralidad, finanzas verdes, politicas ambientales o economia sostenible, CLG-Chile invito
a un encuentro a los encargados de comunicaciones de las empresas miembro. En la oportunidad
se revisaron temas de interés nacional e internacional, mostrando como los paises sufren el cambio
climatico y las medidas que se estan adoptando para mitigar y adaptarse.

Dialogos sobre Constitucion y Medio
Ambiente

7.14, 21y 28 de octubre

@ Zoom

Ciencia, trabajo colaborativo y desarrollo
sostenible, con las personas al centro, fueron
los grandes ejes de la iniciativa Dialogos sobre
Constitucion y Medio Ambiente, que desarrollo
Juntos por un Chile Sostenible, alianza integrada
por CLG-Chile, SOFOFA, CORMA, AndessChile,
Consejo Minero, Accion Empresas, Pacto Global,
AmCham, Generadoras de Chile y Transmisoras,
con la colaboracion de Pais Circular.

La serie de dialogos, dispuestos en 4 paneles
con diferentes invitados, abordo las siguientes
materias:

El panel 1 se llamo Deberes del Estado y de
los ciudadanos para la proteccion del medio
ambiente. Una de las tareas que surgio de este
encuentro es hacer de Chile un pais sostenible;
con ideas como vincular el modelo de desarrollo
con la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
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Sostenibles; asumir los cambios de paradigma que
se estan manifestando; e incorporar el valor de la
naturaleza en la nueva Constitucion.

Los invitados fueron Jorge Bermudez, Contralor
General de la Republica; Dominique Herve,
académica de la U. Diego Portales; Ricardo
Irarrazabal, académico de la PUC; y Ana Lya
Uriarte, académica de la U. de Chile. El moderador
fue Matias Concha, consejero de SOFOFA.

El panel 2. Gestidn territorial de los recursos
naturales en Chile, arroj6 como resultado que
la nueva Constitucion debe incluir la condicion
de Chile como pais maritimo, asumir el deterioro
ambiental y potenciar el desarrollo sostenible. Se
destaco también que para enfrentar la amenaza
delcambio climatico se debe construir un pais mas
sostenible, mas equitativo y resiliente, fomentando
un dialogo constructivo.

Los invitados fueron Juan Carlos Castilla, profesor
emerito de la Pontificia Universidad Catolica;
Veronica Delgado, académica de la Universidad
de Concepcion; Juan Jose Ugarte, presidente
de CORMA; y Edesio Carrasco, socio de Schultz
Carrasco Benitez. Margarita Ducci, directora
ejecutiva de Red Pacto Global Chile, fue la
convocada a dirigir el encuentro.

En el panel 3, Cambio Climatico y los Recursos
Hidricos en Chile, la seguridad hidrica fue el
concepto clave que se considerd debe quedar
plasmado en la nueva Constitucion, junto a la
gestion del agua, adaptacion y mitigacion al
cambio climatico.

Las ideas surgieron de los convocados René
Garreaud, investigador principal CR2 y academico
de la Universidad de Chile; Jessica Lopez,
presidenta ejecutiva de ANDESS AG., y Ulrike
Broschek, Subgerente de Sustentabilidad de
Fundacion Chile. Moderador fue Camilo Charme,
director de Asuntos Regulatorios de Generadoras
de Chile.

El panel 4 y ultimo de la serie, se llamo6 Derechos
de la naturaleza, en el cual se concluyd que pese
a ser escrita desde una mirada antropoceéntrica,
la Constitucion debe velar por la naturaleza.
Se plantearon las preguntas: ¢cual es el marco
regulatorio mas adecuado para garantizar la
proteccion efectiva de la naturaleza y del medio
ambiente? Sies la Constitucion, ;debe la naturaleza
ser catalogada como un sujeto juridico con sus
propios derechos?
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Carlos Castilla, Juan José Ugarte y Edesio Carrasco.

Panel 3: Camilo Charme, René Garreaud, Jessica
Lopez y Ulrike Broschek.
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En esta ocasion los convocados fueron Marina
Hermosilla, Directora Ejecutiva de CLG-Chile;
Patricio Leyton, profesorde Derecho Administrativo
y Ambiental de la Universidad de Chile; Eduardo
Gudynas, investigador CLAES; y Jorge Femenias,
profesor de Derecho Administrativoy Ambiental de
la Pontificia Universidad Catolica. La moderadora
fue Paula Estévez, Gerente General de AmCham
Chile, quien destaco que esta iniciativa de dialogos
tiene como objetivo aportar a la Convencion
Constitucional en temas relativos al desarrollo
sostenible.

Pese a que no hubo un consenso manifiesto sobre
otorgarle derechos a la naturaleza en la nueva
Constitucion, si quedod el desafio de buscar la
mejor herramienta para protegerla.

Panel 4: Eduardo Gudynas, Paula Estévez, Marina

Marina Hermosilla abrio las exposiciones citando Hermosilla, Jorge Femenias y Patricio Leyton
el Dasgupta Review, en el que se plantea que

somos parte y dependemos de la naturaleza; y

resalta la importancia de la biodiversidad, que

cumple el rol de darle resiliencia a la naturaleza,

le permite adaptarse a los cambios, disminuir el

riesgo e incertidumbre,

Encuentro anual de CLG Chile destaco el trabajo colaborativo publico-privado
en la accion climatica

30 de noviembre

@ Embajada Britanica

La capacidad de accion de los actores no estatales, escuchar e incorporar a la ciencia y el trabajo
colaborativo, fueron los tres pilares de la accion climatica que quedaron de manifiesto durante el
encuentro anual 2021 de CLG-Chile.

Se reunieron en la residencia de la embajada del Reino Unido el Ministro de Ciencias, Andrés Couve;
el Biministro de Energia y Mineria, Juan Carlos Jobet (quien envié mensaje grabado); el encargado
de Negocios del Reino Unido en Chile, John Derrick; la presidenta de la COP25, Carolina Schmidt; el
Champion COP25, Gonzalo Munoz; y representantes de las empresas miembro y del Directorio de CLG-
Chile.

El encargado de negocios del Reino Unido, John Derrick, dio la bienvenida en representacion de la
embajadora Louise de Sousa, quien se encontraba en Londres. Derrick destaco el compromiso que
ha mostrado Chile con la Agenda Climatica y la COP26. Menciono la participacion de la embajada en
multiples sectores potenciando la transicion energética y destaco la participacion de los actores no
estatales en la campana Race to Zero, que representan el 25% de las emisiones globales y cerca del
50% del PIB mundial. Resalto el trabajo de CLG-Chile y su esfuerzo por avanzar hacia una economia
carbono-neutral.

La presidenta del directorio de CLG-Chile, Monica Duwe, dio la bienvenida a dos nuevas empresas:
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Microsoft y Polpaico, que “seran un gran aporte en
este desafio de liderar con el ejemplo, como nos
hemos propuesto en CLG", dijo.

Puso en cifras la amenaza del cambio climatico y
recalco que ‘los eventos climaticos extremos ya
le estan costando a la economia mundial, segun
estimaciones de HSBC Global Research, del
orden de 1.63% del PIB global;, y de alcanzar los
2.6 grados a mediados de siglo -segun calculos de
la aseguradora Swiss Re-, podria llegar a eliminar
hasta 14% del PIB a nivel global. En nuestro pais
podria ser hasta el 21% del PIB. El sentido de
urgencia es claro y conocemos las soluciones.
Estas requieren de la accion decidida de todos".

Por su parte, el Ministro de Ciencias, Andrés Couve,
celebro la colaboracion permanente de larga data
entre Chile y el Reino Unido, que se manifestd de
manera robusta durante la COP25 y el traspaso a
la COP26. Esto, dijo, permitio instalar que la ciencia
no es negociable y mostrd la importancia que han ido tomando los actores no gubernamentales.

En su mensaje grabado, el Biministro Juan Carlos Jobet agradecio la participacion de CLG-Chile en la
actualizacion de la politica energética nacional, destacando la colaboracion publico-privada en este
camino a la carbono neutralidad. En el compromiso del pais contra el calentamiento global destaco
el cierre de las centrales a carbon, la transicion justa, la eficiencia energética, la electromovilidad vy la
posibilidad de que Chile se transforme en lider mundial en la produccion y exportacion de hidrogeno
verde.

La directora ejecutiva de CLG, Marina Hermosilla, agradecio a la presidenta de la COP25, Carolina
Schmidt, el haber sumado a todos con mirada comun al 2050, lo que ha permitido al pais alinearse con
grandes naciones en el camino hacia la carbono neutralidad y desarrollar también de manera interna
politicas publicas acorde al desafio ambiental.

Carolina Schmidt se refirio a los aprendizajes de la COP y como estas conferencias permiten avanzar,
porque al tener la presidencia, el pais esta obligado a liderar y gatillar los cambios multisectoriales, que
trascienden al gobierno de turno. Y en esta tarea, los actores no estatales han jugado un importante

papel.

El ejemplo de empresa alineada con la accion climatica recayd en BancoEstado, lider en esta materia a
nivel global como entidad financiera. Su presidente, Ricardo de Tezanos, explico que la idea de avanzar
de manera inclusiva y sustentable los llevo a incorporarse a Race to Zero. Para el 2030 se han puesto
una meta de tener cero emisiones propias y un porcentaje a definir el 2022 de las emisiones financiadas,
que son el 99,5% de sus emisiones, para llegar al 2050 a la carbono neutralidad como banco y también
los clientes. Ademas, para el proximo ano tienen el desafio de incluir la gestion verde.

En su cuenta, Marina Hermosilla dijo que "nuestros logros se expresan en la medida que Chile avanza
por el camino de la accion climatica hacia la sostenibilidad”.

Destaco el ser parte del Consejo Asesor por la Accion Climatica del Ministerio de Medioambiente y del
Comité Asesor por la Accion Climatica de la Gobernacion de la Region Metropolitana, aportando en la
mesa publico-privada para compensaciones en el marco del impuesto verde.

Menciono también los pronunciamientos publicos, el ultimo de ellos dado a conocer durante la COP26,
en el que se comprometieron a redoblar los esfuerzos y profundizar aun mas la accion climatica en
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sus empresas, involucrando la cadena de valor,
impulsando ecosistemas de colaboracion e
involucrando a las comunidades en las que esten
insertos. También invitando al mundo empresarial
del pais a sumarse a este compromiso y ser parte
activaenlatransicionhaciaunaeconomiacarbono-
neutral y resiliente al clima, con responsabilidad y
sentido de urgencia.

Como CLG se incorporaron en la discusion
constitucional, formando un grupo de trabajo con
ejecutivos de sus empresas, quienes participaron
en distintas instancias de discusion en torno al
tema ambiental, buscando contribuir a lograr una
Constitucion apropiada para las necesidades de
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Chile, y que asegure un pleno desarrollo sostenible
en el siglo XXI.

Al cierre, el decano de la FEN, José De Gregorio,
tambien envio un mensaje valorando el aporte de
CLG al consenso y sentido de unidad, relevando
la importancia del cambio climatico y buscando
soluciones con mirada de pais y sentido de
urgencia. "‘En la FEN tambiéen hacemos nuestro
trabajo respecto a la accion climatica, reduciendo
nuestras propias emisiones e incorporando temas
de cambio climatico en nuestra agenda docente y
de investigacion’, dijo.

(Para ver el video del evento, pincha aqui.)



https://www.youtube.com/watch?v=u5bqxrbeA1Q
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NUESTRA PARTICIPACION
EN ACTIVIDADES RELEVANTES

Ciclo de Webinars:
Recuperacion Resiliente y Sustentable

6y 13 de enero

@ Zoom

Buscando avanzar en una hoja de ruta que promueva una recuperacion economica, social y
ambientalmente responsable, SOFOFA en conjunto con AMCHAM, Pacto Global, Generadoras de Chile,
Accion Empresas y CLG Chile organizaron un ciclo de webinars titulado "Recuperacion Resiliente y
Sustentable”.

El primer encuentro se llamo ‘Economia Circular para la Recuperacion Sostenible”. La instancia conto
con la participacion de Carolina Schmidt, Ministra de Medio Ambiente; Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA; Andrea Sanhueza, directora de Espacio Publico; Carola Moya, directora de ADC Circular, y
Miranda Schnitger, de la Fundacion Ellen MacArthur.

Larrain subrayo que “la recuperacion economica es claramente hoy un imperativo ético y cuando
agregamos que sea resiliente y sustentable, ese doble concepto, asi como abraza los desafios de la
economia circular, de la resiliencia hidrica, del cambio climatico, tiene que centrarse en la personay en
sus proyectos de vida"

El segundo encuentro se titulo ‘Accion Climatica Empresarial para la Recuperacion Sostenible” y en
el se abordaron las oportunidades y desafios que enfrenta nuestro pais y la necesidad de promover
acciones concretas en beneficio de una recuperacion economica resiliente y sustentable. Su desarrollo
es parte del diseno de una hoja de ruta hacia una recuperacion economica, social y ambientalmente
responsable.

Rec_u .peracmn ' ' #recuperacionsu‘étentable2021,
Resiliente y Sustentable : : _ .

il

. $ " 2 N . Y
SOFUOFA ArCCI"’N ﬁ:‘y’ g:;gﬁ:’bal / \__4' Generadoras de Chile 1@0 é‘:"'ICLEMM @ CLGCHILE

-
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En la oportunidad se compartio un documento elaborado por un grupo de trabajo liderado por Matias
Concha, y Charles Kimber, consejeros de SOFOFA, que considera desafios comunes para el mundo
empresarial en aspectos territoriales, de cambio climatico, resiliencia hidrica y economia circular. Este
trabajo esta basado en el capitulo "Recuperacion Resiliente y Sustentable” de la Hoja de Ruta que
presentd SOFOFA en 2020 para hacer de la crisis una oportunidad.

Fue moderado por Juan Jose Ugarte, presidente de CORMA, y conto con la participacion de Claudio
Seebach, presidente ejecutivo de Generadoras de Chile; Nigel Topping, High Level Champion COP
26; Gonzalo Munoz, High Level Champion COP 25; Carolina Urmeneta, jefa de la oficina de Cambio
Climatico MMA; Andrea Rudnick, directora ejecutiva (CR)2, y Barbara Saavedra, directora WCS Chile.

Las empresas Disal, AZA, Codelco y Nestle han trabajado en beneficio de la economia circular y
contaron su experiencia en el primer encuentro.

Ciclo Webinars 's/@\\i

Recuperacién 1
Resiliente y Sustentable -

Miércoles 6 y 13 de enero | OQ.QQh ./

6deenero | Economia Circular para la
09.00hrs. | Recuperacion Sostenible

13 de enero | Accion Climatica Empresarial para
09.00hrs. | 45 Recuperacion Sostenible

Inscribete aqui :

) Chile AMCHAM @ CLGCHILE
o Seneradoras de Chile 160 MM @

SOFOFA ASCIoN Ag;‘ Pacin

UK-Chile COP26 Science Workshop:
Financing Climate Ambition

8 de junio
@ Webex Meeting

Conelobjeto de abordar el tema de financiacion de la ambicion climatica, la embajada britanica organizo
un taller cientifico bajo el paraguas de “Investigacion y conocimiento para avanzar en los compromisos
de Glasgow".

En representacion de CLG-Chile, asistio la asesora senior Maria Teresa Ruiz-Tagle, quien senald que
‘la financiacion climatica tiene como objetivo promover la inversion para reducir las emisiones de GE|
en la reduccion del impacto del cambio climatico y en el apoyo a las comunidades particularmente
vulnerables para adaptarse. Las pruebas vy la investigacion locales son fundamentales para determinar
las mejores oportunidades posibles de reducir las emisiones de GEI a escala local y también para
mapear los impactos precisos del cambio climatico, para poder evaluar los requisitos y las necesidades
de adaptacion de la forma mas especifica posible a nivel local”.
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CLG-Chile presente en la COP26

31 de octubre - 12 de noviembre

@ Glasgow, Escocia

Los Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG-Chile, marcaron su presencia en la COP26
y frente a la crisis climatica llamaron al mundo empresarial chileno a extremar las acciones para
una transicion hacia una economia carbono-neutral. Por medio de una declaracion publica, CLG se
comprometio a actuar de manera colaborativa, urgente y decidida.

Pero no solo eso, los Lideres Empresariales participaron también en otras instancias.

El 5 de noviembre fue el Finance Day, Energy Day, Youth and Public Empowerment y el Race to
Resilience Reception. Este dia se presentaron los incentivos financieros para impulsar soluciones
basadas en la naturaleza en Ameérica Latina y el Caribe. Se genero un espacio para socializar y discutir
la experiencia de instituciones lideres en la region mostrando el rol de incentivos financieros para la
adopcion de soluciones basadas en la naturaleza, acciones para promover la cooperacion internacional
y los instrumentos financieros disponibles, asi como las ventajas de adopcion vinculadas a la mitigacion
y adaptacion.

El 8 de noviembre se marco como Adaptation Lost and Damage Day. El objetivo del evento fue mostrar
como la Asociacion de Marrakech, a traves de sus sectores y socios, esta acelerando la accion y la
inversion en medidas de gestion del riesgo climatico en todas las vias sectoriales.

Ese dia tambien, CLG organizo un encuentro para conocer el estado de avance de la modificacion de
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las NCG 385 y 386 una vez terminado el proceso de consulta publica, y cuales son los pasos siguientes,
puesto que para los Lideres Empresariales por la Accion Climatica es de la mayor relevancia la
incorporacion de aspectos ASG, especialmente en lo relativo a cambio climatico, en la Memoria Anual
de los actores del mercado, como es la tendencia internacional de los paises OCDE.

El 9 de noviembre CLG-Chile se sumo6 a la Alianza para la Accion
Climatica, ACA Chile, e invitd a participar a los Actores No Estatales.
Aprovechando el lanzamiento de ACA Chile en Glasgow, la embajada
britdnica en Santiago lidero la presentacion a nivel local. Chile se sumo
asi a ocho naciones que cuentan con ACAs activas: Australia, Argentina,
Brasil, Estados Unidos, México, Sudafrica, Japon y Vietnam.

Como miembro de esta coalicion, CLG-Chile fue parte del encuentro
que reunid a la embajadora del Reino Unido, Louise De Sousa; al
embajador de Suiza, Arno Wicki; al Ministro de Ciencias, Andrés Couve;
representantes de World Wildlife Fund (WWF), ademas de otros
invitados que ya se han sumado a esta alianza.

ACA es una iniciativa global liderada por WWF que busca articular y
empoderar actores clave, en este caso a nivel local, con el objetivo de
acelerar la transicion a sociedades bajas en carbono vy resilientes al
cambio climatico. El compromiso alcanzado en el Acuerdo de Paris en
2016 por diversas naciones, requiere hoy de la movilizacion urgente de
la comunidad mundial.

En el Grupo de Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG-
Chile, institucion alojada en la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile, ‘creemos que la Unica manera de enfrentar la crisis climatica global en la que
nos encontramos, es a través de una accion decidida y colaborativa para desarrollar y acelerar una
transicion hacia una economia carbono neutral y hacia una sociedad resiliente al clima’, dijo su asesora
senior Maria Teresa Ruiz-Tagle, durante la presentacion en la embajada.

El 10 de noviembre CLG-Chile llamo al mundo empresarial chileno a extremar las acciones para una
transicion hacia una economia carbono-neutral. En una declaracion publica, la institucion patrocinada
por FEN, Universidad de Chile, y la Embajada Britanica, se comprometio a actuar de manera colaborativa,
urgente y decidida.

‘Hemos fracasado colectivamente en relacionarnos con la naturaleza de manera sostenible, hasta
tal punto que nuestras demandas exceden con creces su capacidad de suministrarnos los bienes vy
servicios de los que todos dependemos (el sobregiro ecologico de Chile, es decir, la fecha en que hemos
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consumido todos los recursos naturales que la naturaleza demora un ano en producir, se adelanta cada
ano, y actualmente es en el mes de mayo). Nuestra supervivencia como especie humana depende de
la capacidad de la naturaleza para proveernos de servicios ecosistemicos y de nuestra capacidad de
protegerla y restaurarla. Asi, la perdida de naturaleza es un problema econdmico, ademas de social y
ambiental’, explico la directora gjecutiva de CLG, Marina Hermosilla. “Sabemos que el cambio climatico
es un riesgo sistemico que debe abordarse ahora; la inaccion no es opcion’, puntualizd Hermosilla.

Asi, los Lideres Empresariales por la Accion Climatica, se comprometen a:

1. Profundizar aun mas la accion climatica en sus empresas, plasmando las politicas en acciones.
Para ello, seguiran integrando la accion climatica transversalmente en la empresa, desde la estrategia
de negocios a la toma de decisiones, en todas y cada una de las areas.

2. Involucrar en sus compromisos climaticos a toda la cadena de valor, trabajando de manera
conjunta para lograr una economia carbono-neutral y resiliente al clima al 2050, a mas tardar.

3. Impulsar ecosistemas de colaboracion, formando alianzas en sus industrias y gremios, para
desarrollar y escalar soluciones que permitan hacerse cargo del sentido de urgencia climatica.

4. Involucrar a las comunidades en las que estan insertos, analizando y enfrentando en conjunto los
desafios de adaptacion y de resiliencia que son indispensables para enfrentar el cambio climatico en
la vida diaria.

(*Ver aqui declaracion) http://clachile.cl/uncategorized/10-11-2021/declaracion-publica-lideres-
empresariales-por-la-accion-climatica-frente-a-la-crisis-climatica-nos-comprometemos-a-actuar-
colaborativamente-de-manera-urgente-y-decidida

Seminario Desafio Carbono Neutralidad en BancoEstado

24 de noviembre
@ Presencial

Con el objeto de conversar sobre los desafios
que presenta la carbono neutralidad para el
pais, BancoEstado organizd un seminario con
la presencia de Ricardo de Tezanos, presidente
de BancoEstado, y Marina Hermosilla, directora
ejecutiva de CLG-Chile.

Como banco publico, BancoEstado tiene un
importante rol social y parte de ello es el cuidado
delmedio ambiente. Asimismo, el sector financiero e
desempena un papel relevante en la busqueda de mayor sostenibilidad, toda vez que estas entidades
se relacionan con toda la economia.

‘Nos hemos propuesto ser carbono neutral al ano 2030 en las operaciones directas del banco y hacia
2050 yatener una banca carbono neutral’, dijo de Tezanos, lo que implica que los negocios que financian
cumplan tambien con estos requerimientos.

Estas metas se sustentan en: ecoeficiencia operacional, finanzas sostenibles y gestion de riesgos
sociales y ambientales.
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COP26 y Cambio Climatico

25 de noviembre
@ Hotel The Ritz Carlton

Llamar la atencion sobre la responsabilidad de los gobiernos corporativos
en relacion al cambio climatico y su impacto medioambiental, social vy
economico, fue el objetivo del encuentro "COP26 y Cambio Climatico: Como
impulsar la transicion desde el directorio’, que organizd Chapter Zero Chile,
iniciativa impulsada por el Instituto de directores de Chile y EY, junto a la

Bolsa de Santiago y Climate Governance Initiative.

La directora ejecutiva de CLG-Chile, Marina Hermosilla, se refirio a como
responder al cambio climatico desde el sector privado. Senalo tambiéen que
el involucramiento del directorio de las empresas es esencial para alcanzar

los compromisos corporativos.

Britcham entrega el Xl Reconocimiento
Innovacion Ambiental

=2 2 de diciembre
@ Embajada Britanica

Con una participacion record de proyectos se realizo
el Xl Reconocimiento en Innovacion Ambiental
(RIGA 2021) que entrega la Camara Chileno Britanica,
que promueve y destaca las iniciativas sustentables
que permiten el desarrollo de la economia circular
en nuestro pais, tanto de grandes como pequenas
empresas.

En esta ocasion postularon 43 proyectos, lo que
marco un aumento de 96% respecto del 2020, con
un total de 34 empresas entre grandes y pymes.

En la categoria de grandes empresas destaco Grupo
Antofagasta Minerals, empresa miembro de CLG-
Chile; y en la categoria pymes sobresalio F4F: Food
For The Future.

Los reconocimientos fueron en:

-Innovacion en gestion de carbono: Essbio
-Innovacion en gestion hidrica: Compass Group
-Innovacion en gestion energética:  Grupo
Antofagasta Minerals

-Innovacion en Gestion social: Aguas Andinas
-Innovacion en gestion economia circular: F4F: Food
For The Future

Invitados especiales fueron los Champion COP25,
Gonzalo Munoz, y COP26, Nigel Topping; y como en
ocasiones anteriores, se conto con elapoyo de Arturo
Errazuriz, presidente del Comite de Sustentabilidad.

Cop26 y Cambio
Climatico

Cémo impulsar la transformacién

desde el Directorio

Parte del jurado fue CLG-Chile. Su asesora
senior, Maria Teresa Ruiz-Tagle, entregd también
reconocimientos.

Participaron las grandes empresas Aguas Andinas,
Anglo American, Grupo Antofagasta Minerals,
Benexia, Cerveceria AB InBev Chile, Colbun,
Collahuasi, CIC, Compass Group, Ecomaule, Essbio,
Esval, HIF, Mainstream Renewable Power, Minera
Antucoya, Reciclajes Industriales y Topcolor.

Entre las pymes estuvieron presentes:
BioElements Group, BZero, Denda Latam, EcoHeroes,
EGreen, F4F. Food For The Future, FreshWater
Solutions, Fundacion Abriendo Caminos, Fundacion
Cultiva, Fundacion Hydrolnngenia, Kyklos, MbM
Group, RILSA, Reutiliza, Sustrend y Wenu Work.
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NUESTRA PRESENCIA EN PRENSA

Derechos de la naturaleza en la nueva Constitucion, el reporte del Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico (IPCC), la COP26 y el llamado de CLG-Chile a los empresarios a extremar las acciones para una
transicion hacia una economia carbono-neutral, fueron noticia durante este 2021. Los Lideres Empresariales

por la Accion Climatica fuimos parte activa en cada uno de estos hechos noticiosos.

MARINA

s
EMPRESAS POR EL
CAMBIO CLIMATICO?
Definitivamente sf, cada vez
més el sector privado estd
incorporando el cambio
climtico en sus andlisis de
riesgos y también de oportu-
nidades, porque no hay acti-
vidad econémica alguna que
esté fuera del alcance de sus
efectos; ya sea porque repre-
senta riesgos que es necesa-
rio anticipar, como también
porque existen muchas opor-
tunidades de negocio en la
transicién hacia una econo-
mia carbono neutral y resi-
liente al clima.

La incorporacién del sector
financiero en la accién cli-
mitica, tanto reguladores
como regulados —en Chile la
Comisién para el Mercado
Financiero (CMF) y el Banco
Central ya estén avanzados—
estd siendo fundamental
para instalar una economia
carbono neutral y resiliente
al clima.

Directora
ejecutiva del
Grupo de
Lideres
Empresariales
por la Accién
Climética,
CLG-Chile.
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Innovacion Cien

Fuente: El Mercurio

Al cumplir 100 semanas, el cuerpo Innovacion de El
Mercurio publico una edicion especial, preguntando a
100 personalidades de diferentes ambitos por un tema
destacado en cada una de las ediciones anteriores.
En el capitulo de Crisis Climatica, la directora gjecutiva
de CLG-Chile, Marina Hermosilla, respondio a si se
incrementa la preocupacion de las empresas por el
cambio climatico. Dijo que cada vez mas el sector
privado esta incorporando el cambio climatico en sus
analisis de riesgo y también de oportunidades, porque
no hay actividad economica alguna que este fuera del
alcance de sus efectos.

La Huella de los Proveedores

Fuente: InduAmbiente170

CadavezsonmaslasempresasqueenChileyenelmundo
declaran metas asociadas a la carbono neutralidad, con
miras a asumir su cuota de responsabilidad en la lucha
contra el cambio climatico. Para que esto sea efectivo, es
necesario que se hagan cargo de reducir las emisiones
propias o directas de gases de efecto invernadero (GEI) -
lo que corresponde al denominado alcance 1de la huella
de carbono-, como también de impulsar la disminucion
de aquellas que generan de manera indirecta por el
consumo de energia (alcance 2) y por sus cadenas de
suministro y valor (alcance 3).

Melanie Wilneder, asesora técnica del CLG-Chile,
comentd que ‘la consultora McKinsey publico un
estudio en 2008, que indicaba que en las industrias
manufactureras las emisiones del alcance 3,
correspondiente a su cadena de valor, representaban
entre un 40% y un 60% de la huella de carbono total de
los productos. Se ha comprobado que, en el retail en
general, esas emisiones indirectas llegan a ser mas de
un Q0%, pero en promedio representan hasta 11,4 veces
la huella de carbono propia de las industrias, segun el
ultimo informe Global Supply Chain de la ONG CDP con
datos del 2019, publicado en 2020. Ese aumento resulta
principalmente de la mejora en la medicion de las
emisiones de la cadena de valor".


https://www.fraunhofer.cl/content/dam/chile/es/media-2021/csb/docs/Mercurio%20Innovaci%C3%B3n%20Especial%20100%2022-04-21.pdf
https://www.induambiente.com/secciones/destacamos/la-huella-de-los-proveedores
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LATERCERA

Cambio climatico: no tenemos mucho tiempo

Arturo Brandt

10 AGO 2021 08:20 AM

10 de agosto 2021 Ver nota de prensa
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MARINA HERMOSILLA
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La regulacion seria el mayor riesgo
para las finanzas de las empresas
preocupadas del cambio climatico
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creencia de que los mercados siguen
subestimando los riesgos financieros
que revisten los problemas que
enfrente el medio ambiente.
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Cambio climatico: no tenemos
mucho tiempo

Fuente: La Tercera

Arturo Brandt, Asesor Tecnico de CLG-Chile, menciond en
esta columna elultimo reporte del Panelintergubernamental
de Cambio Climatico (IPCC), que llama a actuar con sentido
de urgencia frente a un hecho inequivoco: las naciones
estan demorando la accion necesaria para detener las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), situacion
que esta causando graves danos a nuestro planeta. Agrego
que la accion humana, principalmente a traves de la quema
de combustibles fosiles, en la generacion de energia es
la gran responsable. Necesitamos con urgencia generar
energia en forma limpia.

Derechos de la Naturaleza en la
nueva Constitucion

Fuente: : Radio Universidad de Chile

En el programa RadioAnalisis de Radio Universidad
de Chile, Marina Hermosilla, Directora Ejecutiva de
CLG-Chile, conversé acerca de los derechos de
la naturaleza en la nueva Constitucion. También
menciono el Informe Dasgupta que dice que es
necesario incorporar el valor de la naturaleza para la
sociedad y los costos econdmicos y los riesgos de
pérdida de la biodiversidad.

La regulacion seria el mayor riesgo
para las finanzas de las empresas
preocupadas del cambio climatico

Fuente: Diario Financiero

La directora ejecutiva de CLG-Chile, Marina
Hermosilla, comentd un estudio de la Universidad de
Nueva York y dijo que en Chile "tenemos los mismos
riesgos regulatorios y fisicos que el resto del mundo”
Segun ella, usar las herramientas del mercado
acompanadas de un ‘buen diseno de politica’ es la
forma mas eficiente de asignacion de los recursos.


https://www.latercera.com/opinion/noticia/cambio-climatico-no-tenemos-mucho-tiempo/AWJG22PWBZFGZNACSANAV3SDAE/
https://youtu.be/LcO6rX1VFbs
https://www.df.cl/internacional/economia/la-regulacion-seria-el-mayor-riesgo-para-las-finanzas-de-las-empresas
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07 de septiembre del 2021
OPINION | «Para dormir tranquilos», por
Marina Hermosilla

El titimo informe del IPCC no nos trajo buenas noticias. En sintesis, el calentamiento global es inequivoco, esta
provocando cambios irreversibles y con impactos sin precedentes en el planeta. Sin embargo, si nos trajo un
mensaje de esperanza: aunque no ser faci, atin podemos elegir el futuro que queremos. En el articulo 2 del
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Para dormir tranquilos

Fuente: Instituto de Directores Chile

En esta columna de opinion, la directora ejecutiva de
CLG-Chile, Marina Hermosilla, escribio que “el ultimo
informe del IPCC no nos trajo buenas noticias. En
sintesis, el calentamiento global es inequivoco, esta
provocando cambios irreversibles y con impactos sin
precedentes en el planeta. Sin embargo, si nos trajo
un mensaje de esperanza: aunque no sera facil, aun
podemos elegir el futuro que queremos’. Segun la
gjecutiva, es importante que las empresas desarrollen
la experiencia interna necesaria para identificar vy
gestionar los riesgos financieros del cambio climatico,
asi como un marco de gobernanza que ‘permita a los
directores, almenos en lo que a sus responsabilidades
al respecto se refiere, dormir tranquilos”

¢:Derechos a la Naturaleza en la
nueva Constituciéon?

Fuente: El Mercurio de Valparaiso

En su edicion aniversario por sus 194 anos, El
Mercurio de Valparaiso publicd una edicion especial
titulada El ultimo rayo verde, dedicada a temas
medioambientales. La directora ejecutiva de CLG-
Chile, Marina Hermosilla, redactd una columna
abordandoeltemadeentregarderechosalanaturaleza
en la nueva Constitucion. Destaco la gjecutiva que
‘actualmente entendemos la importancia de la
naturaleza, somos parte de ella” Por eso no fue tan
extrano que, de los 155 constituyentes elegidos, 110
mencionaran ideas y compromisos relacionados con
temas ambientales: biodiversidad, cambio climatico,
sustentabilidad, agua, ecologia, derechos de la
naturaleza, proteccion ambiental, contaminacion,
océanos, glaciares, humedales o turberas, zonas
de sacrificio, etc. Ello, segun Hermosilla, muestra el
interés que suscitan éstos en amplios sectores de
la sociedad chilena, sin que sea identificable con un
sector politico u otro.


https://iddc.cl/noticias/opinion-para-dormir-tranquilos-por-marina-hermosilla/
http://clgchile.cl/noticias/22-09-2021/derechos-a-la-naturaleza-en-la-nueva-constitucion-por-marina-hermosilla-directora-ejecutiva-de-clg-chile
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cooperativa

Abogado ambientalista: "El proyecto Dominga es como colocar
una mina a rajo abierto en Torres del Paine"

Miércoles, 6 de Octubre de 2021

Alex Mufioz, Marina Hermosilla, Matias Astin y Marcelo Mena se tomaron EI
Primer Café de Cooperativa; Alex 0z, abogado amblenlallsla y direcior para
America Latina de National :3eogra ¢ Pri:

va de L\dares Empresanale pur la Accidl
no e\ megaproyecto minero-portuario Do

vanamn., ambientales y sociales”, agregando que es parie de la obligacion de
una empresa “hacerse cargo de \a sociedad que lo rodea”. Conduce Cecilia

Rovaretti.
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En radio Cooperativa, Directora
Ejecutiva de CLG: "Estamos frente a
un cambio estructural de la forma
de produccion”

Fuente: Radio Cooperativa

Durante su participacion en el programa El Primer Cafe,
dedicado en esta oportunidad al medioambiente y el
desarrollo, Marina Hermosilla, dijo que hoy es impensable
hacer inversiones si no se incorporan las variables
ambientales y sociales. Aportando la mirada de lo que
exige la economia del Siglo XXI, la ejecutiva indicd que ‘en
esta nueva economia necesitamos minerales; el punto es
cOMo hacemos que esa produccion minera sea respetuosa
con los ecosistemas vy el entorno. Eso es lo que exige hoy
la comunidad internacional, la sociedad”. Destacod que las
empresas estan cambiando y modificando sus procesos,
estan pensando en el largo plazo. Como ejemplo de
empresas alineadas con la carbono-neutralidad menciond
a BancoEstado y Aguas Andinas.social de octubre.

Empresas del CLG preparan su
aterrizaje en Cumbre del Clima,
COP26, en Glasgow

Fuente: Diario Financiero

Aguas Andinas, Arauco y Antofagasta Minerals fueron de las
primeras empresas miembro de CLG-Chile que confirmaron
su participacion en la Cumbre del Clima, COP26, en Glasgow.

Lideres Empresariales por la Accidn
Climatica llamaron a extremar las
acciones para una transicion hacia
una economia carbono-neutral

Fuente: Diario Sostenible

En el marco de la COP26, en Glasgow, los Lideres
Empresariales por la Accion Climatica, CLG-Chile,
presentaron una declaracion publica, llamando e invitando
al mundo empresarial chileno a ser parte activa en la
transicion hacia una economia carbono-neutral y resiliente
al clima, con responsabilidad y sentido de urgencia, por el
bien del pais y de las futuras generaciones.


https://cooperativapodcast.cl/primer-cafe?ts=20211006114253&categoria=el-primer-caf%C3%A9
https://www.df.cl/df-lab/cambio-climatico/empresas-del-clg-preparan-su-aterrizaje-en-cumbre-del-clima-cop26-en
https://www.diariosostenible.cl/noticia/actualidad/2021/11/lideres-empresariales-por-la-accion-climatica-llamaron-a-extremar-las-acciones-para-una-transicion-hacia-una-economia-carbono-neutral
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¢Coémo impulsar una economia
carbono-neutral en las politicas

publicas?

Fuente: Radio Agricultura

Chile es un pais bien evaluado en accion climatica,
dijo la directora ejecutiva de CLG-Chile, Marina
Hermosilla, durante el programa Desafio Digital de
radio Agricultura, en el que ademas abordo el rol del
Grupo Lideres Empresariales por la Accion Climatica.
Junto a Alex Tudor y Roberto Musso, la ejecutiva
se refirio tambien a como impulsar una economia
carbono-neutral en las politicas publicas.

28 de diciembre 2021 Escuchar podcast ()
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https://www.radioagricultura.cl/podcast/desafio-digital-alex-tudor-y-roberto-musso-conversaron-este-martes-con-marina-hermosilla-dir-ejec-de-lideres-empresariales-por-la-accion-climatica-sobre-como-impulsar-una-economia-carbono-neutral/
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores
Socios y Directores de
CLG CHILE

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados de ingresos y desembolsos de efectivo de CLG Chile, una
entidad de hecho sin fines de lucro, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y las
correspondientes notas a los estados de ingresos y desembolsos de efectivo (en adelante “los estados
financieros”).

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con la base de efectivo de contabilizacion descrito en la Nota 2 a los estados
financieros. Esta responsabilidad incluye determinar que la base de efectivo de contabilizacion es una
base aceptable para la preparacién de los estados financieros en las circunstancias. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementaciéon y mantenciéon de un control interno pertinente para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera el control interno pertinente para la preparaciéon y presentacién razonable de los
estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero sin el propoésito de expresar una opiniéon sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros.

A member of

Nexia

International

fRTL Chile Audi ARTL Chile Auditores
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, los ingresos y desembolsos de efectivo de CLG Chile, una entidad de hecho sin
fines de lucro, por los afos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de acuerdo con la base de
efectivo de contabilizacion descrita en la Nota 2 a los estados financieros.

Base de presentacion
Como se indica en la Nota 2, los estados financieros fueron preparados de acuerdo con la base de efectivo,

la cual es una base de preparacion y presentacion distinta a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Nuestra opinién no se modifica con respecto a este asunto.

=
JW’»Z’/’

osé Navarrete L.
Socio

Santiago, 10 de mayo de 2022
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Nexia

International

ARTL Chile Auditores

Av. EI Golf N°40 Of. 703
Las Condes, go, Chile
T: +56 2 25800 400
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CLG Chile

Estados de Ingresos y Desembolsos
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
{En miles de pesos chilenos)

2021 2020

Ingresos y desembolsos Notas M$ MS

Aportes por membresias del periodo 3 139.549 150.095
Aportes por membresias anteriores 3 - 42.198
Otros ingresos 3 305 231
Total ingresos 139.854 192.624
Remuneraciones y honorarics 5 (122.334) (117.414)
Overhead 6 (4.403) (4.992)
Eventos, servicios de almuerzos, café y refrigerios (4.655) (4.753)
Arriendos 7 (3.838) (4.612)
Remodelacién de oficina - (3.285)
Estudios de investigacion y asesorias (1.300) (3.000)
Gastos de viajes 8 (4.602) (2.036)
Diplomados matriculas y cursos (394) (1.523)
Software y licencias 9 (1.844) (771)
Otros gastos de administracion 10 (319) (774)
Total desembolsos (143.689) {143.160)
Superavit (déficit) del periodo 11 {3.835) 49.364

Las notas adjuntas nimeros 1 a 15 forman parte integral de los presentes estados financieros
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CLG Chile

Estados de Flujos de Efectivo, método directo
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020

(En miles de pesos chilenos)

Notas 2021 2020
Estado de flujos de efectivo M$ M$
Flujos de efectivo originados por actividades operacionales:
Aportes por membresias 3 139.549 150.095
Aportes por membresias periodos anteriores 3 - 42.198
Otros ingresos 3 305 231
Remuneraciones y honorarios 5 (122.334) (117.414)
Overhead B (4.403) (4.992)
Eventos, servicios de almuerzos, café y refrigerios (4.655) (4.753)
Arriendos 7 (3.838) (4.612)
Remodelacidn de oficina - (3.285)
Estudio de investigacion y asesorias (1.300) (3.000)
Gastos de viaje 8 (1.140) (2.036)
Diplomados matriculas y cursos (394) (1.523)
Software y licencias 9 (745) (771)
Otros gastos de administracién (128) (774)
Flujos de efectivo originado por actividades de operacién 917 49.364
Incremento neto de efectivo y equivalente al efectivo 4 917 49.364
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 4 18.739 (30.625)
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 4 19.656 18.739

Las notas adjuntas nimeros 1 a 15 forman parte integral de los estados financieros
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(En miles de pesos chilenos)

Nota 1 — Informacién general de la Entidad

En Chile, el Grupo de Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG-Chile (en adelante "la
Entidad"), se formé el afio 2009 con ocasién de la visita al pals del Principe Carlos, y gracias a la gestién
conjunta de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, la Embajada Britanica y la
Camara Chileno Britanica de Comercio, como parte de una red de centros en el mundo gque forman la
Red de Lideres Corporativos para la Accion Climética (Corporate Leaders Network for Climate Action)
que se aloja en el Instituto para la Sostenibilidad y Liderazgo de la Universidad de Cambridge, bajo el
patrocinio del Principe de Gales, cuyo objetivo principal es minimizar los impactos significativos del
cambio climatico mundial.

Las empresas colaboradoras en Chile representan a todos los sectores, plblicos y privados, guienes han
asumido un compromise publice en materias ambientales y de cambio climatico, que se evidencia en
todas sus acciones corporativas. Estas empresas son las siguientes: Aguas Andinas S.A., Antofagasta
Minerals S.A., Celulosa Arauco y Constitucidon S.A., BancoEstado, CAP S.A, Empresas CMPC S A,
Codelco, Colbun S.A., Enaex S.A., Enel Chile S.A., Engie Energia Chile S.A., HSBC Bank Chile, Andes
Mainstream SpA, Meldn S.A., Schroders Chile SpA, Statkraft Chile Inversiones Electricas Ltda., Sodimac
S.A., Unilever Chile Ltda., WSP Ambiental S.A. y Walmart Chile S.A.

CLG Chile es una entidad de hecho, sin personalidad juridica propia y sin fines de lucro. La
Administracion de CLG Chile esta a cargo de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de
Chile (en adelante "la FEN"), segln establece el Convenio de Colaboracion suscrito con la Camara
Chileno-Britéanica de Comercio A.G. con fecha 16 de octubre de 2018, cuya vigencia es de cuatro afios,
prorrogable automaticamente por nueves periodos de igual extension.

Para enfrentar y cumplir los desafios que impone esta organizacién, se cred un Gobierno Corporativo
cuya Presidenta Honoraria es la Embajadora de Gran Bretafia en Chile, sefiora Louise De Sousa y que
integran también (i) un Directorio Executivo formado por nueve miembros dirigido por la Presidenta la
sefiora Ménica Duwe, Gerente General de HSBC; (ii) un Comité Ejecutivo de cinco personas, cuyo
Presidente es el sefior Leslie Hemery, representante de la Camara Chileno Britanica de Comercio; (iii) un
Comité Directivo representado por el sefior José De Gregorio, Decano de la FEN ; y (iv) la Direccion
Ejecutiva, alojada en la FEN, cuya Directora al cierre de los presentes estados financieros, era la sefiora
Marina Hermosilla Diez.

Nota 2 — Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes estados financieros fueron preparados de acuerdo con la base contable del efectivo, la
cual es una base distinta a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y que permite
registrar y presentar los ingresos y desembolsos en el momento en que se reciben o pagan,
respectivamente. Las transacciones econdémicas de la Entidad son contabilizadas en los registros de
contabilidad de la FEN. La moneda funcional y de presentacion es el peso chileno (3).
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(En miles de pesos chilenos)

Nota 3 — Ingresos de la Entidad

Los ingresos de la Entidad corresponden, principalmente, a las membresias que las empresas
adherentes pagan anualmente para ser parte de CLG Chile. Estos ingresos se documentan mediante la
extensién de facturas exentas por parte de la FEN. El coste anual de la membresia es de 250 UF, el cual
podria variar en caso de que el Directorio asi lo acordara. También existe la posibilidad de recibir
donaciones y prestar servicios de asesorias, estudios, curso, talleres o seminarios a las empresas
colaboradoras o a terceros.

El detalle de los ingrescs por membresia se presenta a continuacion:

Movimientos 2021 i

M$ M$
Facturacion del periodo 139.549 150.095
Facturacion afio anterior - 42.198
Otros ingresos 305 231
Total ingresos por membresias 139.854 192.524

Nota 4 — Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

La Entidad prepara el Estado de Flujo de Efectivo bajo el método directo. El saldo al inicio y final de cada
periodo, comprende los saldos depositados en cuentas corrientes bancarias bajo la responsabilidad de la
FEN. No existe una cuenta corriente bancaria de uso exclusivo para CLG Chile.

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo al final de cada periodo de CLG Chile es el siguiente:

: < 2021 2020
Estado de Flujos de Efectivo M$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 18.739 (30.625)
Incremento neto de efectivo y equivalente al efectivo 7 49.364
Total efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 19.656 18.739

Nota 5 — Remuneraciones y honorarios

Corresponden a las remuneraciones y honorarios pagados al personal de la Direccion Ejecutiva de la
Entidad. El detalle de cada periodo es el siguiente:

2021 2020
Detalle M$ MS$
Remuneraciones 76.980 74.283
Honorarios 45.354 43.121
Total 122.334 117.414
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
{En miles de pesos chilenos)

Nota 6 — Overhead

La operacion financiera de la Entidad se realiza a través de la estructura administrativa, sistemas de
informacién y registros contables de la FEN. En virtud del Convenio de Colaboracién, CLG Chile debe
pagar a la Universidad de Chile un overhead equivalente al 2% y 1% de los montos facturados a las
empresas aportantes. El detalle de los pages correspondientes a cada periodo es el siguiente:

2021 2020
Detalle M$ M$
Overhead 2% 2.935 3.563
Qverhead 1% 1.468 1.429
Total 4.403 4.992

Nota 7 — Arriendos

El detalle de los egresos de la Entidad por concepto de arriendos es el siguiente:

2021 2020
Detalle M$ MS
Arriendos de planta fisica y estacionamientos (3.717) (4.049)
Aplicaciones de comunicacién (121) (563)
Total (3.838) (4.612)

Nota 8 — Gastos de viaje

Corresponden a viaticos y pasajes aereos entregados a la Directora Ejecutiva, para su participacion en
actividades de la Entidad que se desarrollaron fuera de Chile, cuyo detalle es el siguiente:

2021 2020
Detalle M$ MS
Viaticos COP 26/2021, Escocia / Reino Unido (devengados) 3.462 -
Pasajes COP 26/2021, Escocia / Reinc Unido (pagados) 1.140 -
Vidticos COP 25/2020, Madrid (pagados) - 2.036
Total 4.602 2.036
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(En miles de pesos chilenos)

Nota 9 — Gastos de software

El detalle de los gastos de software y aplicaciones computacionales es el siguiente

2021 2020
Detalle M$ MS
Ingenieria de software 1.099 -
Licencias computacionales 745 771
Total 1.844 771
Nota 10 — Otros desembolsos
El detalle de los otros desembolsos es el siguiente:
2021 2020
Detalle M$ M$
Libros, diarios y revistas 191 437
Suscripciones electrénicas 62 -
Productos farmaceuticos 26 -
Materiales de oficina - 130
Otros 40 207
Total 319 774

Nota 11 — Conciliacién estados de flujos de efectivo con estados de ingresos y desembolsos

A continuacién se presenta la conciliacion entre el aumento de los flujos de efectivo y el superavit (déficit)
del periodo:

2021 2020
Detalle MS$ MS
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo del periode 97 49.364

Desembolsos efectuados en el periodo siguiente:

- Viatico Directora Ejecutiva pagado en enero 2022 (3.462) -

- Ingenieria de software, factura13480 pagada en enero de 2022 (1.099) -

- Suscripciones facturas 293881 y 281737 pagadas en enero de 2022 (191) -

Superavit (déficit) del periodo (3.835) 49.364
9
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Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
{En miles de pesos chilenos)

Nota 12 — Actividades operacionales

a) Eldetalle de las principales actividades operacionales desarrolladas por la Entidad es el siguiente:

Actividades 2021

Webinar de reuniones con empresas miembros y con el Consejo Asesor para revisar la cuenta
anual de actividades realizadas por el equipo CLG Chile y revisidn del plan de trabajo del afio
2021.

Webinar de conversaciones con candidatos presidenciales: Heraldo Mufioz, Ignacio Briones,
Evelyn Matthei, Mario Desbordes y Paula Narvaez.

Webinar de ciclo de conversaciones en torno a la Convencién Constituyente relacionado con
temas medioambientales y recursos naturales.

Participacion en el encuentro internacional COP 26/2021, Escocia.

Encuentro anual CLG Chile.

Actividades 2020

Webinar: “Hacia una reactivacién sostenible en los tiempos de Covid-19 para Chile” con la
participacion de Mariana Mazzucato y Lord Nicholas Stern, entre otros.

Webinar: “Mineria Sostenible: De la Amenaza a la Opertunidad’. Con la participaciéon del
Expresidente de la Republica Ricardo Lagos y Marcelo Mena entre otros.

Renovacion de Directorio: terminan su periodo los CEOs de Colbun, Enel, Engie. Se incorporan
las CEOs de Statkraft, Aguas Andinas y Unilever, alcanzéndose equidad de género en el
Directorio.

Encuentro anual CLG Chile.

b) Eldetalle de las principales actividades programadas para el afo 2022, se presenta a continuacion:

Actividades 2022

Organizar la participacién en conversatorio y cena de trabajo con el PNUD, por motivo de
Estocelmo +50.

Preparar la participacion en COP 27/2022 en Sharm el-Sheij, Egipto.

Encuentro anual de CLG Chile.
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Nota 13 — Contingencias y compromisos

La Administraciéon no tiene conocimiento de contingencias o compromisos que pudieran representar
obligaciones financieras para la Entidad.

Nota 14 — Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros correspondientes a los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
fueron aprobados por el Coemité Ejecutivo de CLG Chile.

Nota 15 — Hechos posteriores

Con fecha 18 de enero de 2022 la Entidad emitié factura 515382 por $7.403.315 correspondiente a una
membresia del afio 2021, la cual fue cobrada con fecha 25 de febrero de 2022.

Con fecha 9 de mayo de 2022, la sefora Marina Hermosilla Diez presentd su renuncia al cargo de
Directora Ejecutiva de CLG Chile. El Comite Ejecutivo se encuentra actualmente en proceso de blsqueda
de un reemplazante.

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido

otros hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las cifras en ellos presentadas o en
el superavit (deficit) de CLG Chile.
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La Direccion Ejecutiva de CLG-Chile se ubica en la
Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile

Diagonal Paraguay 257, Torre 26, oficina 2203.
Teléfono: +56 2 29772220
www.clgchile.cl

Diciembre 2022





