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Minerales Criticos elemento clave en la transicion energética: alza importante
en demanda para cumplir con los compromisos de descarbonizacion ....

Minerals used in selected clean energy technologies
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Minerales Criticos: aumento importante en demanda para dar cumplimiento

a compromisos de descarbonizacion de los paises ...

Global Copper Mined Production
Demanda global cobre : alza 67% entre 2020 y 2040
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Mercado Global de Litio
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Mercado global de Litio

Anuncio de fin
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Nuevo entorno geopolitico en donde los paises buscan abastecerse de forma
segura de minerales criticos ....
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1. Nueva geopolitica: hegemonia de China y poder de mercado

China: participacion muy significativa en distintos segmentos de las cadenas

igure 9: China, US, and EU position across lithium-ion battery de valor de materiales criticos, energias renovables y almacenamiento:

alue chain (2023)
, * Litio: 65% de hidroxido de litio y 80% de baterias de litio
Cell manufacturing:
cells * Energia solar: 75% de todas las fases de fabricacion y montaje, incluido el
Components:
Co‘égggg = 97% de la produccidn de paneles de silicio (IEA 2022). Y solo representa
Chemical refining: 36% de la demanda final.

Manganese chemicals
Lithium chemicals

Cobalt sulphate * Energia edlica: Empresas chinas controlan 52% del mercado global de
Nickel sulphate

aw minerals /extraction: turbinas edlicas, mas del doble de su competidos ma cercano
Manganese

Natural graphite * Cobre: Posicion dominante en la refineria de cobre y de otros minerals

Lithium
J— ano .
0%  20%  40%  60% _ 80% 100y Vierras raras: 90% de la produccion

s China = United States = Europe

ource: Benchmark Mineral Intelligence.
=>» Poder de mercado e intereses contrapuestos: interés de la demanda es lograr acceso a bajo precio para abastecer sus

industrias domésticas, y paises exportadores es obtener alto precio para sus materias primas

=>» Respuestas en el caso de Chile para alinear intereses:
-Interlocking; - Acuerdo Codelco - SOM



Commercial solar and
storage investment credit

Source: 451 Research.
@ 2022 S&P Global.
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2. Nuevo paradigma de politicas comerciales y de inversion = que en la

practica, es nueva politica industrial

EU vs USA: Who has larger subsidies?

ble 1: lllustrative projected US and EU green subsidy levels, 2022-2031

ategory IRA EU

lectric car purchases $7,500/car €6,000 /car
lean-tech manufacturing $37 billion €35 billion
enewable energy subsidies $208 billion €800 billion

Source: https://www.bruegel.org/sites/default/files/2023-02/PB%2004%202023_0_1.pdf

Distortive industrial policy drivers
New industrial policy measures are increasingly driven
by climate mitigation, supply chain resilience and security.

Share of distortionary industrial policy measures by motive
(percent)
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Source: Evenett and others (2024); IMF staff calculations.
Note: Cumulative stock of measures for 2023. For measures with multiple motives,

each motive is given equal weight. I M F

- Nuevo proteccionismo que distorsiona los flujos de comercio y las decisiones de inversion:

écuales son las reales oportunidades para paises como Chile que no tienen esa capacidad de subsidios para realmente

poder transitar hacia una mayor diversificacion y sofisticacion productiva y exportadora en torno a sus minerales criticos?

équé implican estas politicas para el proceso de descarbonizacion a nivel global?



2. Mejorar condiciones de acceso a minerales criticos:
Renegociacion de Acuerdos de Libre Comercio e Inversion

=» UE-Chile en 2023 “Asociaciéon Estratégica sobre o
Cadenas de Valor Sostenibles de Materias Primas”: US —en renegociacion de

Acceso de la UE a materiales criticos como el acuerdgs com?rgales con Chile,
litio, cobre y H2V Colombia y México y mejorar su

su posicion de acceso a mteriales

Integrarse a cadenas de valor: Desarrollo -

conjunto de proyectos, nuevos modelos de criticos

negocio, vinculos comerciales y de inversion,

|+D+i (desafios ESG), formacién de capital

humano. Ef
10 a

NNNNNNNN



Requerimientos ASG de empresas aguas abajo en la cadena de

valor

THE
COPPER
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The Mining Assoiatien of Canada
alICeLy STOWASCII™ CILLeDDSAT M

ICMM

International Council
on Mining & Metals

Off takers .sector automotriz, energias limpias, digital: traspasan a sus proveedores sus
compromisos de reduccion de emsiones de GEl de alcance 3 (Alcance 1y 2 para las
mineras)

Transparencia y trazabilidad a lo largo de la cadena de valor mediante estandares de
sustentabilidad, mineria es considerada una cadena de valor “opaca”:

- No solo abordan GEIl sino un amplia cobertura de temas ambientales, sociales y
gobernanza

- Todos los tradicionales desafios asociados al “standard setting” (proliferacién, costos, etc,
etc) =» Hoy mds de 65 estandares solo para la mineria



Chile en una posicién privilegiada para beneficiarse de boom de
minerales criticos... pero existen desafios

Cobre Litio
Principal productor (28%) y mayores reservas » 2° productor mundial (24%), aunque su participacion ha
(21%) decrecido, y con las mayores reservas (36%)
Marco regulatorio claro, reglas de atraccion de « Marco regulatorio que permite atrapar rentas progresivas,
inversion estables, con un potencial pipeline de qu ha permitido ir alineando intereses de politica
proyectos para mantener y/o eventualmente publica ante nueva geopolitica y dar valor agregado.

aumentar la capacidad de produccion. - Armandose un portafolio de proyectos

Desafios debido a baja en ley del mineral .. ,
J y » Pero falta vision pais de consenso respecto del rol

Matriz con energias renovables y empresas del Estado en la explotacion de litio.
mineras con metas y acciones concretas de
reduccién de emisiones de GEl y compromiso
de salir de uso de agua continental

* Proceso productivo con costos de operaciéon y GEI
menores a las de principales competidores

 Importantes desafios ambientales y territoriales =
90% del recurso en Salar de Atacama; necesidad de salir
de salmuera hacia extraccion directa ==

Pasivos ambientales importantes




Transitar hacia una mineria responsable en torno a minerales criticos va mas alla de |la
carbono-neutralidad = tensiones entre abordar desafios de descarbonizacion,
sostenibilidad y oportunidad de mercado ....

10 a 30 afios (seguin tema)

Mineria sostenible y
responsable (verde)

Mineria
tradicional

impactos ambientales
ecosistemas
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Descarbonizacion y reduccion
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Gracias!!

annie@karungen.com
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