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Agenda

1) Introduccion
2) Equipo, politica y prioridades ENGE Chile

3) Oportunidades y desafios regionales
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El Cambio Climatico como elemento clave de estrategias ESG:
Impulsando la resiliencia comercial

Mitigacién
Adaptacion de la comunidad vy el
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Cambio Climatico
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ecosistema para el
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Busca reducir emisiones
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impacto
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Transicion Justa

Nuestro Plan de Transicion Justa posee tres ejes estratégicos, y se basa en un proceso de dialogo abierto, transparente y
participativo con nuestros grupos de interés externos e internos

Ejes
estratégicos

- m m ®m ® o

Objetivo
estratégico

Lineas de
accion

CNGIC

Empleo y capacidades Desarrollo territorial Gestion ambiental y desarme

Impulsar las oportunidades laborales, el
desarrollo de habilidades y la retencion de
empleados, junto con medidas para apoyar a
los empleados afectados por la

descarbonizacion

local y regional

Crear valor econémico para las regiones y
beneficios para las comunidades, con foco
en la reestructuracion del tejido econémico

Asegurar que a través del proceso de
descarbonizacién no existan impactos netos
negativos hacia el medio ambiente

Formacién y empleabilidad

Desarrollo local

Impecabilidad técnica y ambiental en
proceso de desarme

Reconversion laboral

Cadenas de valor

Enfoque de economia circular en gestion de
residuos

Empleos verdes

Diversificacion productiva

Transicion hacia energias renovables

|

|

|

Gobernanza con grupos de interés internos y externos

Empleados

Contratistas

Autoridades

Comunidad
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Equipo, politica y prioridades ENGE Chile



Somos Business Partners diversos y

multidisciplinarios

Entregando soporte transversal (estratégico y operacional al negocio en todo el pais)

Vincent Sorel
CFO

Melanie Wilneder
CSO & Head of ESG

Matias Bernales
Communities and
Sustainability Manager

CNGIC

Communities Team / Northern Region
Lucas Jiménez

. Claudia Rosales

« Camila Urrutia

. Gregorio Valdés

Cristian Parraguez
Head of Communities and

Sustainability
Northern Region

Communities Team / Central Region

Alejandro Poblete
. Diego Gonzélez

Head of Communities and
Sustainability . Luis Morales
Central Region - Nicol Rebolledo

Victoria Shea
Sustainability Analyst

Communities Team / Southern Region
. Leyla Anuch

Julio Cuadra
Head of Communities and . Pablo Richards
Sustainability . Pia Salcedo

. Ana Anguita

Southern Region
. Camilo Duran
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Actividades ESG en 2025 para establecer nuestro nuevo equipo

Nuestras ambiciones: EBIT > US $ 400 million | Market Share Energy Sales: > 15% | Power Networks: Top 2 Player | Net Zero Alcance 1y 2

Objetivos ESG para respaldar nuestras ambiciones de crecimiento y la realidad de nuestras operaciones
* Integracion de riesgos y oportunidades: Contribuir a nuestras palancas de competitividad e inteligencia comercial, aumentando el acceso a financiamiento verde
» Social: Mejorar la confianza para garantizar nuestra licencia para operar
* Medio ambiente ‘Construccion de bajo impacto’ y operacion y mantenimiento, al tiempo que contribuye a la reduccion de costos
* ESG ToM: Integracion en las estrategias, politicas y practicas pertinentes de las divisiones

Temas clave medioambientales y sociales se integraran en toda la empresa mediante la gobernanza como palanca facilitadora.
Estrategia de ‘engagement’ Estrategia de implementacién

Disponibilidad de datos de evaluaciéon comparativa: datos de
revision, responsabilidades, metodologias y sistemas

Requisitos de cumplimiento: Actual y futuro, Chile y UE, clientes e
inversores

Mapeo de puntos criticos por temas y actores "E", incluidas las
adquisiciones y las inversiones

Revisar las politicas y procesos de la empresa

Simplificaciéon de informes: planificacion e implementacion
Entorno: Confirmar/establecer la linea de base y los objetivos
relevantes

Social: Mejoras de procesos y desarrollo de SROI

Gestion de riesgos: Alineacion e integracion

Mejora de la comunicacion (int. y ext.), doble materialidad

Integre las actualizaciones de ESG en las politicas y los procesos

- . + Gestion de riesgos y oportunidades
Habilitado e informado por Gobernanza dosyop

Informes

CNGIC



Comunidades y Sostenibilidad
Una transicion energética justa para ayudar a las comunidades a prosperar

| Y 4

Transicio
n justa

Descarbonizacion

1. Empleo y nuevas
competencias

Desarrollo Territorial

Gestion Ambiental y
Desmantelamiento

© N

CNGIC

Nuevos

Aceleracién Energias
Renovables

1. Participacion ciudadana
temprana

2. Estrategia de aceptacion
socioterritorial

3. Compromiso y presencia
local permanente

Stakeholders
proyectos engagement

Nuestro enfoque

1.
2.
3

Politica de Asociatividad
Inversion social

Plan Social para todos los
sitios y proyectos
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Trabajamos en las distintas etapas del

—proyecto——Mm——

Como unica gerencia
realmente transversal,
participamos en todas las
fases de los proyectos desde
la prefactibilidad hasta el cierre
de las operaciones.

Prefactibilidad Factibilidad Evaluacion Construccion Operacion y
ambiental Cierre

CNGICG



Perspectiva regional

e,
CNGiIC

RESTRICTED INTERNAL SECRET

O OO



Macrotendencias que impactan a la
: boni g

Desafios Oportunidades

» Abundantes recursos de energia renovable (solar, edlica,

» Bajo crecimiento persistente (2% en 2025 vs 3% global) hidroeléctrica)
Econémica » Alta dependencia de las exportaciones de combustibles fésiles y « Potencial para la creacion de empleos verdes y la diversificaciéon
de las industrias extractivas industrial
» Espacio fiscal limitado para las inversiones verdes » Creciente demanda mundial de minerales criticos (por €j, litio,
cobre)
 Altos niveles de desigualdad y pobreza * Aumento del activismo juvenil y la conciencia ambiental
» Resistencia publica a las reformas de los precios de la energia o + Oportunidades para el desarrollo inclusivo a través de sistemas
Social a los impuestos al carbono energéticos descentralizados
* Brecha entre las zonas urbanas y rurales en el acceso a la » La salud se beneficia colateralmente de la reduccién de la
energia limpia contaminacion atmosférica
i " - » Surgimiento de un liderazgo progresista y centrado en la
« Panoramas politicos fragmentados y débil continuidad gimien . 9o progre y .
institucional sostenibilidad (por ej, en Brasil, Chile y Colombia)
o . . . o L » Cooperacion regional en materia de objetivos climaticos e
Politica * Riesgo de una reaccion populista contra las politicas climaticas . . "
. . e . integracion energética
» Desafios de gobernanza en la implementacion de estrategias a . o o . . .
larqo plazo » Financiacién y asociaciones internacionales para el clima (por
gop ejemplo, Asociaciones para una Transicién Energética Justa)
A

CNGiICG



Tendencias del sector energético en América

Latima ==

CNGiICG

Limitaciones de
infraestructura

Incertidumbre regulatoria

Brechas de financiacion e
inversion

Desafios técnicos y de
mano de obra

Factores geopoliticos y
sociales

Subutilizacion del
potencial

Cuello de botella: Redes de transmision — antigledad y permisos
Limitaciones la conexiéon de nuevos proyectos renovables a la red, sobre todo en zonas
remotas con gran potencial renovable

Trabas burocraticas retrasando la ejecucidon de proyectos, sobre todo los de energia solar, edlica
e hidrogeno verde a gran escala.
Clima de inversién impredecible, desincentivando los compromisos a largo plazo

Interés internacional fuerte vs mecanismos de financiacién locales poco desarrollados

Muchos proyectos dependen en gran medida del capital extranjero

La volatilidad de divisas y riesgo politico en algunos paises dificultan la obtencion de financiacion
a largo plazo

Escasez de mano de obra cualificada y de conocimientos técnicos en tecnologias de energias
renovables, especialmente en las regiones rurales o subdesarrolladas
Dificulta el avance eficaz de los proyectos en su construccion y operacion

Oposicién de comunidades y conflictos por el uso de la tierra, sobre todo en zonas indigenas o
ecolégicamente sensible

Tensiones geopoliticas y cambios de alianzas pueden afectar la cooperacién internacional y
flujos de financiacién

Subdesarrollo a pesar de abundancia de recursos geotérmicos, solares y edlicos
Energia geotérmica: Sigue sin explotarse en muchas partes de la region



Spotlight: Circularidad

W
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Datos

Linea base con plazos para recambios y
desmantelamiento (nivel empresarial y
gobierno)

CNGiICG

«

Regulacién

Necesidad de politicas y regulaciones
integradas, colaboracién y coordinacion
entre los distintos agentes

Financiamiento

Acceso limitado al capital y necesidad de
mecanismos de financiacion innovadores



Spotlight: Comunidades, permisos y judicializacién
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4 anos promedio aprobacion de un EIA

64 proyectos judicializados ultimos afos (US$ 10.546 millones paralizados)
34% son de energia

3,5 GW de carbodn instalados en 2024: 70 proyectos renovables

5,8 GW de gas instalados

i
CNGIC



iMuchas gracias!

engie.com



