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Foco en reducir asimetrías de 
información y resguardo de la fe 
pública

CONDUCTA DE MERCADO

01

Foco en promover mejoras y/o nuevos 
productos e instrumentos financieros

DESARROLLO DE MERCADO

03

Foco en la estabilidad 
financiera y la gestión de 
los riesgos

02

PRUDENCIAL

EL ROL DE LA CMF

Responsable de supervisar el mercado financiero en Chile:
CMF emite las normas bajo la mirada de sus tres mandatos
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El ecosistema afecta al sistema financiero y éste al primero

Medio ambiente y 
biodiversidad

Sistema 
financiero

Empresas y familias: 
actividades productivas



Riesgos Climáticos: canales de transmisión

Generadores de Riesgo

• Riesgos físicos

• Riesgos de transición

Canales directos de transmisión

Disminución del valor de bienes 
dados en garantías

Menores tasas de retorno en 
comercio y proyectos

Disminución de la fortaleza 
crediticia de los deudores

Aumento de litigiosidad

Sistema Financiero

Aumento del Riesgo de 
Crédito

Aumento del Riesgo de 
Mercado

Aumento del Riesgo 
Operacional

Aumento del Riesgo 
Legal

Aumento del Riesgo 
Técnico

Economía Real

Cambios en la estructura de 
costos

Interrupción de los negocios

Reconstrucción y reemplazo

Interrupción de las cadenas 
de suministros

Volatilidad en los precios de 
las materias primas

Fuente: CMF inspirado en Figura 1 Primer Reporte Exhaustivo del NGFS (2019). 

Ejemplos

Bancos 

FFMM

Emisores

Seguros



• Asociación Internacional de Comisiones de Valores (IOSCO) ha reconocido que es relevante la 
divulgación de información sobre aspectos ASG, y que esos aspectos pueden tener impactos 
materiales en el desempeño de los emisores de valores y en las decisiones y resultados de los 
inversionistas (IOSCO 2019).

Inversionistas necesitan conocer información ASG

• Los inversionistas deben contar con un conjunto 
de información completo, que les ayude a 
distinguir aquellas entidades mejor preparadas 
para identificar, cuantificar y gestionar sus riesgos 
y, así, evaluar y seleccionar las alternativas de 
inversión sobre la base de todos los antecedentes 
relevantes.



2

Agenda

Norma ASG



Divulgación Sostenible: NCG 461 y NCG 519

• La CMF elevó las exigencias de divulgación para responder a las necesidades de información de 
inversionistas, en línea con las tendencias internacionales.

🡪 Impacto esperado: 
• Decisiones más informadas.

• Adopción de mejores prácticas ASG.

• Integración de riesgos ASG.

• Mayor visibilidad internacional del 
mercado local.

• En 2021 se emite NCG 461:

• Nuevas exigencias de información para emisores de 
valores de oferta pública y otros fiscalizados.

• Contempla reestructuración de Memoria Anual, 
incorporando temáticas ASG de manera integral a lo largo 
del reporte.

• Foco en comparabilidad, estandarización y accesibilidad 
de la información.

• Norma alineada con las mejores prácticas y estándares 
internacionales (TCFD, GRI, SASB).

• En 2023 se emite NCG 519:

• Actualiza la NCG 461: convergencia a NIIF S1 y S2.



# Disposiciones de la NCG 461 Marco o Estándar Internacional

1 Índice de contenidos

2 Perfil de la Entidad

3 Gobierno Corporativo
1)Marco de Gobernanza
2)Directorio
3)Comités del Directorio
4)Ejecutivos Principales
5)Adherencia a Códigos Nacionales o Internacionales
6)Gestión de Riesgos
7)Relación con los grupos de interés y el público en general

4 Estrategia

5 Personas

6 Modelo de Negocio

7 Gestión de Proveedores

8 Indicadores
•Cumplimiento legal y normativo (clientes, trabajadores, medioambiental, 
libre competencia, otros)

•Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria

9 Hechos relevantes o esenciales 

10 Comentarios de accionistas y del comité de directores

11 Informes financieros

Los requerimientos de la NCG 461 están basados 
en la materialidad financiera de la información
🡪 Esta es la órbita de los estándares de SASB.

Memoria Integrada

FOCO EN 
GOBERNAZA



Implementación de la NCG 461

• La Guía de Supervisión e Implementación tiene como 
objetivo mejorar la calidad de la divulgación de los 
emisores conforme a los Estándares de SASB.

• La Guía ofrece pautas y aclara las dudas comunes 
presentadas a la Comisión en relación a las Normas 
SASB.

• También comparte algunas de las expectativas de 
supervisión de la CMF.

• El enfoque se centra en proporcionar orientación para 
lograr un mayor cumplimiento de las regulaciones y 
mejorar la entrega de información.
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Norma ASG en Chile: proporcionalidad
No Aplica

Entidades que se acogen al régimen 
simplificado de inscripción en el Registro de 

Valores (NCG N°473)

Otras Sociedades Anónimas Especiales no 
inscritas en el RV (NCG 431)

Sociedades inmobiliarias de leasing 
habitacional y otras entidades informantes 

(NCG N°475) (pero pueden aplicarlo de forma 
voluntaria).

Emisores con menos de 1millón de UF de 
activos

Proporcionalidad

Pueden no informarse métricas SASB, justificándolo

Aplica
Emisores de Valores de oferta pública
(NCG N°30)

Bancos
(Cap 2-11 RAN)

Compañías de Seguro
(Circular N°991)

AGF
Bolsas de Valores y Productos
Depósito de Valores
Soc. Adm. de Sist. de Comp. y Liquid.
(NCG N°431)

Entidades y empresas públicas
(NCG N°475) 

Exceptuados de métricas SASB
AGF

Bolsas de Valores y Productos
Depósito de Valores

Soc. Adm. de Sist. de Comp. y Liquid.
Entidades y empresas públicas

Año al que se refiere 
la Memoria Régimen de implementación

2022 SAA que superen el equivalente a UF 20 millones en activos totales consolidados
2023 SAA que superen el equivalente a UF 1 millón en activos totales consolidados

2025
Bancos, Cias. de Seguros, AGFs, Bolsas y Entidades de Infraestructura
Emisores no considerados anteriormente y no exceptuados por contar con menos de UF 1 millón de activos
Se aplica nuevo estándar SASB (actualizado en dic 2023, rige a contar del ejercicio 2025)

2026 Se aplicarían estándares NIIF S1 y S2



Estándar NIIF S1 y S2

Junio 2023 NIIF de ISSB se consolidan como el estándar de 
referencia para el reporte de información de 
sostenibilidad:

✔ Materialidad Financiera 🡪 Información esencial para 
los usuarios de informes financieros.

✔ Se basa en el mismo set de estándares que usa la 
NCG 461.

✔ Las métricas SASB siguen vigentes y son reconocidas 
para la información aún no cubierta por NIIF S1 y S2.

✔ IOSCO le ha dado su respaldo al trabajo de ISSB e 
instó a los reguladores a adoptar o adaptar el 
estándar.

✔ Otras jurisdicciones están avanzando en su 
adopción/implementación (Canadá, Japón, Brasil).



NIIF S1 y S2: perfiles de países

• Se publica el perfil de 17 jurisdicciones, de las cuales 14 tienen como objetivo la adopción 
plena de S1 y S2; 2 de ellas las adopción de S2  ; y una la incorporación parcial de S1 y S2.

• Las 17 jurisdcciones son: Australia, Bangladesh, Brasil, Chile, Gana, Hong Kong SAR, 
Jordania, Kenia, Malasia, México, Nigeria, Pakistán, Sri Lanka, China Taipei, Tanzania, 
Turquía y Zambia.



Lograr concisión y calidad en el 
reporte
• Extensión de las memorias dificulta la 

identificación de datos relevantes.
• Desafío: identificar el balance adecuado entre la 

comunicación de la gestión y la entrega de 
información financieramente material.

Generar datos adecuados
• Información financiera relacionada con 

sostenibilidad debe ser accesible y fácil de extraer 
para los inversionistas.

• Desafío: cumplir no solo en la forma si no también 
en el espíritu de la norma.

Implementar verificación de terceros
• La NCG 461 no exige la verificación de terceros de la información financiera de 

sostenibilidad. 
• Desafío: avanzar en buenas prácticas de auditoría de información financiera de 

sostenibilidad.

Divulgación Sostenible

136 136 27
# de empresas obligadas a reportar NCG 461 # de memorias reportadas bajo NCG 461 

obligatoriamente
# de empresas que reportaron 

voluntariamente

Reportantes obligados:
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Taxonomía

• Herramienta de clasificación, actualmente en 
construcción, a cargo del Ministerio de Hacienda.

• Sigue modelo Europeo 🡪 a nivel de actividades 
económicas. 

• Basada en criterios técnicos de selección – umbrales 
cuantitativos para cumplir objetivos.

• Hay un listado de actividades ‘elegibles’ que debe 
ser lo más representativo posible de la economía.

• Firmas analizan/divulgan si sus actividades son 
medioambientalmente sostenibles 🡪 Cálculo de 
indicadores.

Lenguaje común sobre qué es 
sostenible

Reduce el greenwashing

Apoya objetivos ambiciosos de 
Desarrollo sostenible

Fortalece la confianza de los 
inversionistas

¿Por qué es importante?



Objetivos Medioambientales:

• Mitigación del CC.

• Adaptación al CC.

• Uso sustentable y protección del 
agua.

• Economía circular.

• Prevención y control de la 
contaminación.

• Protección y restauración de la 
biodiversidad y los ecosistemas.

Para estar alineada con la taxonomía, una actividad 
económica debe cumplir con las siguientes condiciones:

Contribución Sustancial a un 
Objetivo

No Generar Daño 
Significativo en Otro de los 

Objetivos

Cumplir con las Salvaguardas 
Sociales Mínimas

Criterios Técnicos de 
Selección

Taxonomía



Taxonomía: ¿Qué es?

SÍ 
ES:

NO 
ES:

No es una lista de actividades 
obligatorias a invertir ni una 
regulación que obligue a las 
empresas a desinvertir en 
ciertos sectores.

Tampoco establece requisitos 
obligatorios sobre el rendimiento 
medioambiental para empresas o 
productos financieros.

No es una solución única para los 
problemas ambientales. Es sólo 
una herramienta.

Un sistema de clasificación que 
identifica actividades 

económicas que pueden 
considerarse sostenibles desde 

un punto de vista 
medioambiental.

Usa criterios claros y 
basados en la ciencia.

Permite a inversionistas, 
empresas y otros actores, tomar 

decisiones informadas sobre 
inversiones sostenibles.

.



NCG 461                                     vs                              Taxonomía

• Nivel de industria.

• Temas ASG: Ambiental, social 
y de gobernanza.

• Divulgación de una serie de 
parámetros relacionados a 
problemáticas 
medioambientales.

• Información debe ser 
comprendida y procesada 
por inversionistas.

• Nivel de actividad económica.

• Centrada en temas 
ambientales.

• Divulgación de indicadores 
de alineación a la taxonomía 
(% de actividades 
sostenibles).

• Permite extraer conclusiones 
sin necesidad de 
entender/procesar la 
información subyacente.
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• Chile tiene un sistema financiero profundo y sólido, que ha sabido 
resistir turbulencias y crisis. Su adecuado funcionamiento es central 
para el bienestar de las  personas y el crecimiento del país.

• Modelo de reporte de NCG 461 y NCG 519 tiene la fortaleza de 
recoger los últimos avances que existían sobre la materia a nivel 
local e internacional. Debiera traducirse en entidades más 
resilientes y mejor preparadas para las exigencias futuras de los 
inversionistas, asegurados y clientes en general. Seguiremos 
trabajando para acercarnos a los mejores estándares a medida que 
estos se desarrollen.

• La definición de una taxonomía verde es complementaria a la 
difusión de información ASG que pide la NCG 461.

Reflexiones finales
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AVANCES Y DESAFÍOS DE ARAUCO 
en la implementación de la NC 461 y 
los estándares IFRS S1/S2



Esto es ARAUCO

Somos una compañía que comenzó su historia hace más de 50 
años en el sur de Chile, produciendo y gestionando recursos 
forestales renovables. 

Estamos presentes en el negocio de celulosa, maderas, paneles y.

Nuestros productos ofrecen soluciones sustentables que ayudan a 
nuestros clientes a satisfacer la demanda de bienes con impactos 
en el medioambiente. 

Nos inspira la posibilidad de crear un mundo más sustentable a 
partir de un recurso renovable tan esencial como la madera. Nuestro 

propósito
Desde la naturaleza 
y lo renovable, 
contribuimos a las 
personas y al 
planeta.

Nuestra 
visión
Renovables para una 
vida mejor.



Creación de valor a través 
del uso integral del árbol

Energía

Energía a partir de 
biomasa (ramas, 
corteza, aserrín, 
lignina).

Celulosa

Diversos tipos de 
papeles de impresión 
y escritura, papel 
tissue, papeles para 
embalaje, filtros y 
productos de 
fibrocemento, pañales 
y productos de 
higiene femenina, 
entre otros

Maderas y paneles

Productos de madera aserrada, terciados, 
madera remanufacturada y molduras con 
distintos grados de terminación, apariencia y 
procesos de valor agregado.



ARAUCO en 2024
1,7
millones de 
hectáreas de 
patrimonio forestal.

3.857
clientes en los cinco 
continentes.

482 mil
hectáreas de bosques en 
conservación de alto 
valor social y ambiental.

18.928
trabajadores 
directos.

Comercializamos nuestros 
productos hacia los puntos 
de venta a través de 
representantes, agentes y 
oficinas comerciales que se 
encuentran en 28 países.

USD 12 millones de inversión social y

USD 51 millones de inversión ambiental.

Abastecemos los centros de 
distribución y puntos de venta 
mediante la gestión de una 
cadena logística de 193 
puertos.

2.156
Empresas colaboradoras 
que cuentan con 39.690 
colaboradores.

Primera empresa 
forestal certificada 
como carbono 
neutral en el 
mundo.

USD 4.478 millones
pagados a proveedores nacionales en los países 
donde tenemos presencia.



Nuestro modelo estratégico La madera es la materia prima central para idear productos 
sustentables, que sean ventajosos para diversas industrias. 

Desde la naturaleza y 
lo renovable 
contribuimos a las 
personas y el planeta.

Acción 
Climática

Naturaleza 
Positiva

Bioeconomía 
Circular

Planeta

Trabajadore
s Motor para 

una 
organización 

sostenible

Comunidades 
Generamos Valor 

Compartido

Clientes 
Satisfacción e 

innovación

Proveedores 
Fortaleciendo una 

cadena de 
suministro 

responsable

Inversionistas 
Garantizamos la 

sostenibilidad del 
negocio

Personas

Hacia una 
Economía 

Baja en 
Carbono

Regeneración 
de la 

Biodiversidad

Producción y 
consumo 

responsable

Negocio que Captura
Carbono

Carbono Neutral
Energías Renovables

Productos que reemplazan
fósiles y captura de

carbono como servicio

Conservación
500.000 hectáreas

Restauración
Monitoreo y no

extinción
Provisión de madera

certificada

Cero Residuos 2030
Nuestros productos
reemplazan plástico

Construcción sustentable
en madera

Fibra textil para la moda
Consumo y abastecimiento

de agua responsable

Seguridad y salud
ocupacional
Formación y

Desarrollo continuo
Diversidad e

Inclusión
Transformación

digital

Educación de  calidad
Emprendimientos locales 

sustentables
Diálogo y Participación

Proyectos de infraestructura y 
acceso al agua

Relacionamiento intercultural

Productos de calidad
Servicio oportuno

Certificaciones sustentables 
en cadena de valor

Innovación en nuevos 
productos basados en 

madera

Cadena de suministro 
responsable
Juega Local

Alianzas estratégicas para 
innovación conjunta.

Facilitación del acceso a 
certificaciones 
sustentables.

Financiamiento 
Sustentable
Inversiones 

rentables de largo 
plazo

Gestión de riesgos 
Transparencia



Reportabilidad
Hoy tenemos requisitos obligatorios de 
divulgación sobre sostenibilidad y cambio 
climático para empresas supervisadas, como 
ARAUCO.

• Gobernanza climática
• Estrategia
• Gestión de riesgos
• Métricas y objetivos

Reporte de Sustentabilidad y luego Reporte 
Integrado desde 2006, incorporando criterios 
ESG.

Compromisos públicos: Carbono neutralidad 
2030, Estrategia de Naturaleza.

Marcos utilizados: GRI, SASB, TCFD.



¿Dónde estamos hoy?
Avances frente a la NC 461: 
• Identificación de temas materiales a través de 

procesos formales y verificados
• Evaluaciones de riesgos físicos y de transición 

y gestión climática bajo TCFD
• Control de datos ESG
• Reporte Integrado y Estrategia de la 

Naturaleza



Reportabilidad

Nuevos estándares internacionales obligatorios que buscan 
estandarizar la divulgación de información relacionada con 
sostenibilidad y clima.

• IFRS S1 – Divulgación de Información Financiera Relacionada 
con la Sostenibilidad

• IFRS S2 – Divulgación de Información Financiera Relacionada 
con el Clima

Requiere que las empresas divulguen todos los riesgos y oportunidades significativos 
relacionados con la sostenibilidad que puedan afectar su situación financiera, flujo de 
caja o estrategia.
No se limita al cambio climático, abarca todas las cuestiones de sostenibilidad 
relevantes para la empresa.

Normas IFRS S1 y S2 - International 
Sustainability Standards Board (ISSB)



Lo que hemos avanzado: sostenibilidad y 
cambio climático en acción

Somos una empresa 
RENOVABLE

Tenemos compromisos ambientales que 
nos desafían permanentemente.

Carbono 
Neutral

Nature 
Positive

Trabaj
o bien 
hecho

Residuos 
sólidos

Reducción 
de 

emisiones 
de CO₂

Hemos asumido 
compromisos adicionales 
para reducir nuestras 
emisiones. Estabilidad Operacional y 

Trabajo Bien Hecho, esto es, 
una operación cuidando a las 
personas, al medio ambiente y 
la calidad.

Nuestra meta apunta al 
100% de valorización de 
residuos sólidos al año 
2030.

Ser una compañía que genera 
un impacto total positivo en el 
planeta. Con foco en agua, 
biodiversidad y carbono.

Somos la primera empresa 
forestal del mundo en ser 
carbono neutral. El dióxido de 
carbono que ARAUCO capta 
supera sus emisiones a nivel 
global.



Compromiso con el planeta
Nuestras principales cifras

Invertimos

USD 51
Millones en mejoras 
ambientales

87%
Del consumo de energía 
corresponde a energías 
renovables.

Primera
empresa forestal del mundo 
certificada como carbono 
neutral

71%
De los residuos industriales sólidos no peligrosos fueron 
valorizados en las plantas de celulosa y maderas a nivel 
global.

88%
De nuestro patrimonio 
está certificado.

El 29%
De nuestro patrimonio es 
bosque nativo y áreas de 
protección.

6,1
Millones de tCO2eq fue 
nuestra huellas de carbono 
en todas las operaciones

Desarrollamos análisis de 
escenarios climáticos bajo 
TCFD: priorizamos 
escenarios de riesgo físico y 
de transición

Iniciamos la medición de 
Capital Natural 
con enfoque en 
biodiversidad, agua y 
carbono



Compromiso con nuestras personas

18.928 
trabajadores 
directos

9.458
Trabajadores (50% de la 
dotación total) 
participaron en procesos 
de formación.

+4100
Nuevas 
contrataciones en 
2024.

+273.909
Horas de capacitación
a trabajadores

Tasa de accidentabilidad de

0,47
lo que representa una 
reducción del 11,3% en 
comparación con 2023

En ARAUCO, las personas son nuestro 
principal valor

Nos esforzamos por ser un espacio seguro, 
donde la confianza mutua nos permite 
comunicarnos de forma abierta y potenciar a 
los equipos y líderes, dándoles la tranquilidad 
de proponer, actuar y avanzar alineados con 
nuestro propósito, nuestros objetivos 
estratégicos y los resultados sustentables que 
buscamos.



Compromiso con la sociedad

Impacto en 
Comunidades

Mesas de 
Diálogos
Con 3200 personas sobre 
temas socioambientales

USD 12 
millones
Invertidos en2024 en 
iniciativas sociales.

Casas Abiertas y 
Empresas Abiertas en 
Chile, Uruguay y Brasil.

Nuestras 
principales cifras, 
metas y 
compromisos

Colegios de 
excelencia
2 en el top 100 PAES 
2024 en Chile

Fundación Educacional 
Arauco, 35 años de impacto.

10.788
Estudiantes beneficiados en 
2024

Campus ARAUCO e 
Inacap: Formación 
técnica y dual para 
estudiantes.

Medioambiente 
y Calidad de 
Vida

Vivienda:

514
Nuevas viviendas en 
construcción.

Fomento 
Productivo y 
Relacionamiento

USD 4.478
Millones en compras a 
proveedores nacionales, 
con 67% de materia prima 
certificada.

Juega Local.

USD 611
Millones en compras a 
Pymes en Chile y USD 77 
millones en Brasil.

Bosque Abierto:

63.246
Visitantes en Chile y 1.348 
en Argentina

Desafío Agua (Chile):

55.000
Personas beneficiadas 
con acceso a agua.



Cómo nos preparamos 
para la Norma 519 y S1/S2

REVISIÓN Y ADAPTACIÓN 
de estructuras de gobernanza y 
políticas internas.

Realización análisis de 
ESCENARIOS CLIMÁTICOS más robustos 
(físicos y transición).

Generación 
PLAN DE 
ADAPTACIÓN 
climática.

Incorporación explícita de 
riesgos climáticos y de 
sostenibilidad en el mapa 
integral de riesgos 
corporativos.

Fortalecer 
RECOPILACIÓN Y 
REPORTE de datos 
ESG.

Identificación y gestión 
activa de riesgos y 
oportunidades de 
sostenibilidad.

Asegurar la 
consistencia entre 
información financiera 
y no financiera



Principales desafíos que enfrentamos

• Generación y trazabilidad de datos ESG de calidad.

• Articulación entre áreas técnicas, sostenibilidad y finanzas.

• Fortalecer sistemas.

• Capacitación y apropiación transversal en la organización.

• Aprovechar la implementación de las normas como una herramienta 

para mejorar la gestión y la toma de decisiones estratégicas, no solo para 

cumplir con la reportabilidad



Lo que hemos aprendido y lo que 
podemos aportar

• La regulación acelera la integración ESG, pero es clave 

contar con cultura y procesos maduros.

• La colaboración entre empresas y organismos regulatorios 

es fundamental para la evolución del estándar.

• Estas normas no solo elevan el estándar de la 

reportabilidad, sino que nos están ayudando a mejorar la 

calidad de nuestras decisiones, gestionar mejor los riesgos 

y generar oportunidades para el negocio.

• ARAUCO seguirá avanzando en la mejora continua, 

compartiendo aprendizajes para fortalecer la gestión.



AVANCES Y DESAFÍOS DE ARAUCO 
en la implementación de la NC 461 y 
los estándares IFRS S1/S2



Agenda

● 13:00 - 13:10 Bienvenida

● 13:10 - 13:15 Revisión acta anterior

● 13:15 - 13:45  “Regulación ASG y finanzas verdes”, Bernardita Piedrabuena, Comisionada y 

Vicepresidenta de la Comisión para el Mercado Financiero (CMF).

● 13:45 - 14:15 “Avances y desafíos en implementación de NC 461 e IFRS S1/S2”, Soledad Vial, 

Subgerente de Sostenibilidad e Impacto, Arauco.

● 14:15 - 14:45 “Evolución de la reportabilidad en la compañía”, Rodrigo González, Head of 

Sustainability, CMPC.

● 14:45 - 14:50 Varios:  Update NDC de Chile, HUB Cadena Suministro Sostenible PYMES, Casos 

de Estudio IABN, Comunidad CLG, visita a empresas CLG.



Evolución de la 
Reportabilidad en CMPC
Reporte Integrado 2024

PRESENTACIÓN CLG



 

¿POR QUÉ REPORTAMOS?

Transparencia y 
Accountability

Trazabilidad de datos, 
prácticas y herramientas de 

gestión

Dar respuesta a 
requerimientos normativos

Comunicación de la creación 
de valor y visión de futuro a 

los grupos de interés

Fuente de contenido para 
Rankings y Estándares ESG

“Un reporte integrado es una 

comunicación acerca de cómo la 

estrategia de una organización, 

su gobierno corporativo, 

desempeño y perspectivas, en el 

contexto de su entorno externo, 

la conducen a crear valor en el 

corto, medio y largo plazo, 

considerando sus principales 

grupos de interés y el mínimo nivel 

de impactos”.

“Deberá revelar información sobre 

asuntos que afectan 

sustancialmente a la capacidad 

de la organización para crear 

valor.”*

*International Integrated Reporting Council, IIRC



 

El 9o Reporte Integrado de CMPC es el Corazón de 
nuestra Transparencia y Divulgación

36 KPIS ESG VERIFICADOS POR TERCERAS 
PARTES SEGÚN ESTÁNDARES 

INTERNACIONALES COMO SASB Y GRI

CMPC se basa en estándares, marcos, principios, requisitos y guías 
internacionales para elaborar su Reporte Integrado, buscando 
divulgar de manera completa y contingente todo lo relacionado a 
materias ESG.

En Chile la norma de carácter general (NCG) N°461/519 integra las 
consideraciones de sostenibilidad a las memorias anuales. El 
Reporte Integrado 2024 incorpora los requisitos de la NCG 
461/519 de la CMF, incorporando indicadores sectoriales ESG 
(SASB), además de las NIIF S1 y S2.



 

CMPC participa y es evaluados en diferentes índices de 
Sostenibilidad como: DJSI, CDP, MSCI, entre otros

COMO LA EMPRESA MÁS SOSTENIBLE DEL 
MUNDO EN EL SECTOR FORESTAL Y DE 

PRODUCTOS PAPELEROS, DEBEMOS SEGUIR 
AVANZANDO EN EL CIERRE DE BRECHAS 

AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA, 
Y EN TRANSPARENCIA 

Los resultados y retroalimentación son consideradas y abordadas, 
con el objetivo de continuar mejorando nuestro desempeño en 
Sostenibilidad, lo que repercute en la efectividad en 
reportabilidad en los procesos siguientes creando valor para 
todos nuestros grupos de interés.

Nuestro Reporte Integrado además es evaluado por el World 
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) a través 
de su iniciativa Reporting Matters, de manera anual desde el año 
2015, donde en 2024 el Reporte Integrado de CMPC fue 
considerado uno de los 14 mejores reportes del mundo.



 

La reportabilidad en CMPC está en un proceso de 
mejora continua

CMPC, enfocado en la mejora continua, consolida la información 
de los resultados de evaluaciones, comentarios respecto a 
oportunidades de mejora, nuevos requerimientos, etc., de diversos 
procesos, para fortalecer cada año la calidad y transparencia de la 
información de desempeño ESG divulgada en el Reporte 
Integrado.

• Requerimientos de nuestros principales grupos de interés
• Informe hallazgos y recomendaciones verificación reporte 

Feedback consultorías de apoyo
• Feedback interno
• Actualizaciones o nuevas regulaciones
• Actualizaciones de estándares internacionales

+



COMPETITIVIDAD

EL PILAR DE SOSTENIBILIDAD ESTABLECE 
METAS AMBICIOSAS Y FUERTES 
COMPROMISOS:

● CONVERTIRSE EN LÍDERES 
GLOBALES EN SOSTENIBILIDAD A 
TRAVÉS DE ÍNDICES Y 
CALIFICACIONES ESG.

● SER UN AGENTE DE CAMBIO PARA EL 
DESARROLLO SOCIAL Y LA CREACIÓN 
DE VALOR COMPARTIDO.

● AVANZAR EN SOSTENIBILIDAD CON 
OBJETIVOS AMBIENTALES BASADOS 
EN LA CIENCIA.

CRECER INTERNACIONALMENTE 
CERCA DE LOS CLIENTES

CENTRARNOS EN LAS NECESIDADES 
DE LOS CLIENTES INNOVANDO Y 
DESARROLLANDO SOLUCIONES 
CON ELLOS

SER LÍDER DE LA INDUSTRIA EN 
SOSTENIBILIDAD Y UN FACTOR DE 
CAMBIO EN EL DESARROLLO SOCIAL

DESARROLLAR TALENTO PARA 
TRANSFORMAR Y CRECER 
PONIENDO SIEMPRE A LAS 
PERSONAS EN EL CENTRO

SER PERCENTIL 10 EN 
COMPETITIVIDAD CON 
OPERACIONES IMPECABLES

TALENTOSOSTENIBILIDAD

CLIENTES
CRECIMIENTO E 

INNOVACIÖN

PILARES DE LA ESTRATEGIA 2030

La estrategia 2030 de CMPC tiene foco en sostenibilidad e innovación en 
fibras naturales, para ser líderes globales en soluciones ambientales



1

2

253 Indicadores
• Norma 30
• GRI/G4
• Indicadores propios

1° REPORTE INTEGRADO

Se consulta por primera vez a 
los Grupos de Interés para la 
definición de temas 
relevantes.

Se integra por primera vez 
para presentar la relación 
entre las actividades propias 
de los negocios, a lo largo de 
toda la cadena de valor.

3

4

5

6

CMPC se comprometió 
públicamente en alcanzar metas 
corporativas de sostenibilidad.

GRUPOS DE INTERÉS

MODELO DE CREACIÓN 
DE VALOR

METAS DE 
SOSTENIBILIDAD

METAS DE 
DIVERSIDAD E 
INNOVACIÓN
Se incorporan nuevas 
metas corporativas.

COMPROMISO 
NET-ZERO

Con el objetivo de reforzar el 
compromiso 2050 de lograr 
emisiones netas en sus 
operaciones y cadena de 
valor.

7

8

9

ESTRATEGIA 2030

*Hallbars reconoce el Reporte como “El mejor del 
mundo” en la  categoría de productores de 
celulosa, fibra y papel.

Renovación del propósito 
corporativo y sobre éste el 
lanzamiento de la Estrategia 2030 
que cuenta con pilares estratégicos 
a mediano largo plazo.

ESTRATEGIA DE NC&B
Poner en valor, proteger hectáreas de 
conservación a través de la estrategia 
que se sustenta en los pilares de: 
biodiversidad, servicios ecosistémicos 
y soluciones basadas en la naturaleza 
y territorialidad.

BIOFUTURO
Énfasis en los productos, soluciones y 
proyectos de CMPC y cómo aportan 
al biofuturo.
443 indicadores

• NCG 461/519
• GRI
• SASB
• NIIF

• Propios
• FSG
• TCFD
• Pacto Global

9 años de aprendizaje y evolución:



Indicadores 
Reportados el 

2024



Reportabilidad DetalleCompletitud

Indicadores reportados de manera incompleta

3.1 Marco de gobernanza
• 3.1.iv Grupos de interés: señalar las actividades de la entidad que tienen 

un impacto directo en los grupos. 
3.2 Directorio

• 3.2.vii Información sobre asuntos ambientales y sociales: señalar si esas 
materias son incluidas al momento de debatir y adoptar decisiones 
estratégicas, planes de negocios o presupuestos, entre otros.

• 3.2.x Número de reuniones: número mínimo de reuniones ordinarias. 
4.2 Objetivos estratégicos

• 4.2 Objetivos estratégicos:  se deberá indicar si la entidad cuenta con 
políticas relativas a la  generación de un impacto positivo en distintos 
objetivos de interés social.

4.3 Planes de inversión
• 4.3 Planes de inversión: monto invertido a la fecha en inversiones 

estratégicas.
5.6 Seguridad laboral

• 5.6 Seguridad laboral: metas para accidentabilidad, enfermedades 
profesionales, promedio de días perdidos.

5.9 Política de subcontratación
• 5.9 Política de subcontratación: estándares pedidos a las empresas 

contratistas y metodologías para hacer seguimiento a esas medidas.

COMPLETITUD 
NCG 461/519



Para adelantarse a la próxima obligatoriedad de reportar con NIIF S1 y S2, se incluyeron indicadores de este 

estándar.

Reportabilidad DetalleCompletitud

Indicadores no reportados que podrían reportarse al 2025

Gracias al trabajo conjunto de la Gerencia de Riesgos y 
Compliance con Sostenibilidad, podrían reportarse 44 
indicadores S1 y S2 sobre impactos previstos en la situación 
financieras asociados a riesgos y oportunidades en 
sostenibilidad y cambio climático.

Indicadores incompletos

S1 - Gobernanza 
• 27.a.v Supervisión del órgano de gobierno en riesgos y 

oportunidades de sostenibilidad: explicitar cómo se 
supervisa y gestionan las oportunidades en sostenibilidad.

S1 - Estrategia y toma de decisiones
• 33.b Progresos realizados en los riesgos y oportunidades 

previstas reportadas en periodos anteriores: explicitar qué 
mejoras ha habido en la empresa gracias a la gestión de 
riesgos de sostenibilidad.

COMPLETITUD
NIIF S1



Reportabilidad DetalleCompletitud

Indicadores incompletos

S2 - Gobernanza
• 6.a.ii Desarrollo de habilidades en torno a los riesgos y 

oportunidades en cambio climático: Cómo se desarrollan las 
habilidades necesarias para abordar las estrategias 
diseñadas para responder a R&O de C.C.

S2 - Estrategia 
• 13.a Efectos actuales de los riesgos y oportunidades sobre el 

modelo de negocios y cadena de valor: Explicitar cada R&O 
con el modelo de negocios y la cadena de valor, esto se 
podrá abordar con los resultados del DMA.

• 14.a.iii Esfuerzos indirectos para la adaptación al clima: 
Explicitar el trabajo en la cadena de suministros y con 
clientes para reducir los GEI.

• 14.a.iv Supuestos claves del plan de transición: Explicitar 
supuestos y las dependencias en las que se basa el plan de 
transición.

S2 - Métricas relacionadas con el clima
• 29.f Precio interno del carbono: Explicitar las decisiones de 

inversión que se realizan o realizarán, precios de 
transferencia y el análisis de escenarios.

Para adelantarse a la próxima obligatoriedad de reportar con NIIF S1 y S2, se incluyeron indicadores de este 

estándar.

COMPLETITUD
NIIF S2



Evolución de la 
Reportabilidad en CMPC
Reporte Integrado 2024

PRESENTACIÓN CLG



Agenda

● 13:00 - 13:10 Bienvenida

● 13:10 - 13:15 Revisión acta anterior

● 13:15 - 13:45  “Regulación ASG y finanzas verdes”, Bernardita Piedrabuena, Comisionada y 

Vicepresidenta de la Comisión para el Mercado Financiero (CMF).

● 13:45 - 14:15 “Avances y desafíos en implementación de NC 461 e IFRS S1/S2”, Soledad Vial, 

Subgerente de Sostenibilidad e Impacto, Arauco.

● 14:15 - 14:45 “Evolución de la reportabilidad en la compañía”, Rodrigo González, Head of 

Sustainability, CMPC.

● 14:45 - 14:50 Varios:  Update NDC de Chile, HUB Cadena Suministro Sostenible PYMES, 

Casos de Estudio IABN, Comunidad CLG, visita a empresas CLG.



Update NDC



Update NDC

● El Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el 
Cambio Climático aprobó el miércoles 25 de Junio el 
proyecto definitivo de la Contribución Determinada a 
Nivel Nacional 2025. 

● El día Martes 8 de Julio se espera publicación oficial.



Update NDC

Colaboración público - privada:

● Estrategia Nacional de Construcción en Madera.

● Se incorpora el Precio Social del Carbono (PSC) en la evaluación de 

inversiones públicas.

● Aumentar de forma gradual el impuesto verde a las fuentes fijas de generación 
eléctrica para igualarlo al PSC y propone rediseñar el impuesto al combustible 
para fuentes móviles.

● Peak de emisiones para el sector transporte a 2030 y 80% de generación 
eléctrica renovable al 2030.



Update NDC

Rol de los gobiernos subnacionales:

● NDC 2025 reconoce por primera vez el rol de los gobiernos subnacionales 
(gobiernos regionales y municipios) en la acción climática. 

● Planes de Acción Regional de Cambio Climático en las 16 regiones del país a 
2026.

● También establece que a esa fecha (2026) todas las comunas del país deberán 
contar con sus Planes de Acción Comunal de Cambio Climático, promoviendo 
colaboración público-privada para su implementación. 



Update NDC

Pilar Social:

● La Estrategia Nacional de Transición Socioecológica Justa es el pilar social de 
la NDC.

● Adicionalmente la NDC, reconoce por primera vez los conocimientos y prácticas 
de los pueblos indígenas y las comunidades locales para ser incorporados en la 
acción climática nacional. 



IABN Ibero-American Business 
Network for Green Growth

● Lanzada en COP29 (19 noviembre 2024, Bakú)
● Red que moviliza al sector privado latinoamericano para impulsar el 

crecimiento verde.
● Busca fomentar marcos de política ambiciosos y sostenibles en la 

región.
● Coordinada por el Corporate Leaders Network (CLN) de CISL
● Fundada junto a: CLG Chile, Spanish Green Growth Group, CEBDS 

(Brasil) y Perú Sostenible.
● Actúa como plataforma regional de colaboración rumbo a la COP30 en 

Brasil.
● Promueve “bucles de ambición” entre empresas, gobiernos y actores 

locales.



IABN Envío de Casos para COP30
Como parte de la campaña hacia la COP30, buscamos estudios de caso de 
empresas latinoamericanas que están liderando la acción climática.
Estos casos nos permitirán visibilizar avances, desafíos y oportunidades del sector 
privado en la región.

¿Qué buscamos? 

Transición Energética, Recursos Naturales, Mercados de Carbono, Minerales 
Críticos

● Proyectos de energías renovables, infraestructura, redes y almacenamiento.
● Cooperación regional entre países.
● Financiamiento innovador para la transición energética.
● Manejo sostenible de recursos naturales (minerales críticos, agua, bosques, 

etc.)
● Iniciativas en mercados de carbono u otras relevantes.

¿Cómo participar?
Envíanos tu información a:
ttagle@fen.uchile.cl o mcaceresh@fen.uchile.cl















Comunidad CLG: 
Grupo de WhatsApp 2025 



Visitas a Empresas CLG



Muchas Gracias


