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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

El rol de Chile para impulsar la transicion verde a nivel global

Chile ocupa una posicidon fundamental en el
suministro global de minerales para la transicion
energética (ETMs por sus siglas en Inglés), en
particular el litio y el cobre, que son indispensables
para el desarrollo de las tecnologias de
energia renovable, los vehiculos eléctricos y el
almacenamiento de baterias. Como un centro
minero consolidado con una larga trayectoria en
la extraccién de recursos, Chile ya ha incorporado
principios clave de sostenibilidad en su marco
regulatorio y en las normas del sector minero. Sin
embargo, ante el aumento de las expectativas
ESG por parte de inversores, gobiernos, ONG vy
la sociedad civil, el pais enfrenta una creciente
presidn para fortalecer ain mds sus marcos ESG
y las prdcticas sostenibles aplicadas en terreno.
Al hacerlo, Chile puede reforzar su competitividad
global, atraerinversionesresponsablesy consolidar
su posicion como proveedor lider de minerales
criticos obtenidos de forma responsable.

Reconociendo el papel estratégico de Chile en la
cadena de suministro global de ETMs, la Embajada
Britdnica en Santiago encargd a SFA (Oxford) la
evaluacion del panorama ESG del pais en el sector
minero. Este estudio tiene como objetivo establecer
una linea base de précticas ESG, evaluar los marcos
regulatorios, identificar fortalezas y dreas de
mejora, y explorar oportunidades de colaboracién
entre el Reino Unido y Chile para fortalecer las
prdacticas mineras responsables.
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Minero de

™ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Di: ) i de i6
g Intensidad del Agua misiones del Alcanceo3 CDP (Proyecto de Divulgacién de Carbono) ,‘.REVISION D
2 2 o UTERATUR,
T Derechos Humanos GOBERNANZA Y REPORTE ESG ] Independencia del Directorio »
§ Puntuaciones ESG Extraccién de Agua 54 14001 5 Impuestos
:% Rotacién de Empleados I% rineipios del ICVM- Electrificacion é
£ Adaptacion al Cambio Climatico -4 Medio Ambiente 3
SBTi é g Cumplimiento Regulatorio % Emisiones de Gases de Efecto Invernadero g %
EE Compertiak g Tt Prioridades
- Desalinizacion [} e 2
i< o w - @ s, . S
E- Finanzas Sostenibles § ceam < Précticas Laborales ¢ -§ e
2 s E Represas de Relaves Legados Cero Neto Politicas © o 5 ESG del Sector
u . v . .
2 GISTM & Contaminacion del Aire y del Ruido Gestion de Residuos &
s S
c
] :§
S
<

& GRI (Iniciativa de Reporte Global) Salud y Seguridad  Igualdad de Género £
S OHSAS 180!

3

Suanlstro Local y Etico Gestion Social de la Cadena de Suministro

-g Relaciones y Compromiso con los Interesados

Permisologi

© Neutralidad de carbono iclaje de agua Cil idad y i6n de Datos
) COMPENSACION EJECUTIVA VINCULADA A ESG

Ganancia Neta de Biodiversidad Mujeres en el Directorio

Reprocesamiento de relaves  Proteccion de la Biodiversidad Intensidad de Emisiones

TNFD (Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza)

Indigenous Rights

Para obtener una comprension integral del nivel de
implementacion ESG de Chile, SFA llevé a cabo una
investigacion exhaustiva, complementada con
entrevistas a actores clave para profundizar en las
prioridades ESG mds relevantes. Estas consultas
incluyeron una amplia variedad de participantes,
entre ellos operadores mineros, autoridades
regulatorias gubernamentales, representantes del
mundo académico, ONG y comunidades locales.
Sus aportes ofrecieron perspectivas valiosas y
reales sobre las iniciativas ESG actuales en Chile,
las mejores prdécticas y los desafios existentes.
A través de un andlisis colectivo del contenido
generado por los distintos actores, se identificaron
ocho temas clave:
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Regulaciones ESG

Cambio climatico y descarbonizacion
Gestion del agua

Gestion de relaves

Licencia social para operar

Biodiversidad
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Igualdad de género — diversidad, equidad e
inclusion.

8. Inversidn e innovacioén sostenible

Para abordar los principales desafios ESG, se
desarrolld un plan de accién de cinco pasos para
reforzar el papel de Chile como lider global en la
producciéon responsable de minerales. El marco,
se basa en los aportes de los actores clave y en
las mejores practicas de la industria para impulsar
mejoras en el desempeno ESG. Estas acciones son:

1. Transformar los sistemas de politicas -
Fortalecer los marcos regulatorios y los
mecanismos de gobernanza para garantizar
un cumplimiento y aplicacién sdlidos de los
estdndares ESG. Esto incluye alinear las politicas
nacionales con los estdndares ESG interna-
cionales, mejorar la transparencia corporativa
e integrar criterios ESG en los procesos de
licitaciones y permisos en Chile.

2. Optimizar las operaciones a lo largo del ciclo
de vida - Promover las prdcticas mineras
sostenibles de Chile en toda la cadena de valor
de extracciony procesamiento de minerales.Las
dreas clave incluyen la eficiencia energética, la
electrificacion, la gestidbnresponsable derelaves
y las iniciativas de reduccién de emisiones.

3. Mejorarlagestiondelagua—Abordarlaescasez
hidrica y la eficiencia en el uso de los recursos
hidricos en Chile mediante la implementaciéon
de soluciones innovadoras como el reciclaje
de agua, la desalinizacion y la proteccién de

i

cuencas hidrogréficas. Dado el clima drido del
pais y el alto nivel de estrés hidrico, la gestiéon
proactiva del agua es esencial para garantizar
la licencia social para operar.

4. Avanzar en la aplicacion de la circularidad -
Acelerar la adopcidn de principios de economia
circular, incluyendo la reduccion de residuos, la
recuperacion de materiales secundarios y el
reprocesamiento de relaves. Estas estrategias
circulares pueden generar valor econémico al
tiempo que reducen la huella ambiental.

5. Mejorar la gestion del impacto en el uso
del suelo — Fortalecer la proteccién de la
biodiversidad, la restauracion de ecosistemas,
las iniciativas de ganancia neta y las
estrategias de participaciéon comunitaria para
mitigar los impactos negativos del uso del
suelo. Esto implica integrar profundamente las
evaluaciones de impacto ambiental y social en
los procesos de toma de decisiones y promover
la planificacion territorial colaborativa.
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La Embajada Briténica en Santiago continuard
apoyando el compromiso entre el Reino Unido y
Chile en estrategias de ESG y minerales criticos.
Esta asociacidn desempefna un papel crucial
en el fortalecimiento de los lazos bilaterales,
fomentando el desarrollo de politicas e
impulsando la excelencia en ESG a nivel mundial.
Aprovechando la experiencia del Reino Unido
en gobernanza, financiamiento sostenible e
innovaciéon minera, Chile podréd acelerar su
transicion hacia una industria minera mads
responsable y competitiva. La implementacion de
este plan de cinco puntos que aborda los ocho
temas clave, proporciona una hoja de ruta clara
para lograr esta transformacion, asegurando
que Chile siga siendo un referente global en
liderazgo ESG dentro de la cadena de suministro
de minerales criticos.
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Reino Unido y Chile promueven alianza estratégica
para el cero neto

Un Memoréndum de Entendimiento (MoU) histérico
permite al Reino Unido y Chile unir esfuerzos para
avanzar en la transicidon energética y lograr los
objetivos de cero emisiones. Firmado el 3 de
octubre de 2024, esta asociacién estratégica entre
el Ministerio de Energia de la Republica de Chile y el
Departamento de Seguridad Energética y Net Zero
del Reino Unido establece un marco colaborativo
dedicado a la accién climética, la seguridad
energética y el desarrollo sostenible, con un
compromiso compartido de alcanzar emisiones
netas cero para 2050.

El MoU describe sectores especificos en los que el
Reino Unido y Chile trabajardn juntos para acelerar
sus objetivos de transicion energética. Cada drea
de enfoque apunta a un aspecto crucial de la
transicion y busca aprovechar las fortalezas Gnicas
de ambos paises: el vasto potencial de energia
renovable y los recursos minerales criticos de
Chile, y la tecnologia avanzada y la experiencia del
Reino Unido. Las principales dreas de cooperacion
incluyen:

Hidrégeno bajo en carbono y derivados: EI MoU
resalta el compromiso de fortalecer el sector
del hidrogeno bajo en carbono, especialmente
el hidrébgeno verde, reconociendo ambos
paises su papel crucial en la reduccién de
emisiones. El potencial de Chile como productor
principal de hidrogeno verde, debido a sus
condiciones favorables de energia renovable, es
particularmente valioso en esta asociacion.
Ambos paises buscan cooperar en estdndares,
formacion, financiacién y creacién de demanda,
especialmente como co-lideres de la misidon de
Hidrégeno limpio bajo la misién de innovacion.

La Estrategia del Reino Unido para el Net Zero [ Minerales Criticos abarca

departamentos y organismos gubernamentales

Energia renovable con enfoque en energia edlica
marina: Reconociendo las fuertes capacidades
del Reino Unido y Chile en energia renovable, el
MoU destaca los esfuerzos conjuntos en proyectos
de energia edlica marina. Esto incluye compartir
experiencia y mejores prdcticas para apoyar el
desarrollo del sector edlico marino de Chile y
fomentar asociaciones comerciales.

Precio del carbono: Ambas naciones reconocen
la importancia de los mecanismos de fijacion de
preciosdelcarbono,comolossistemasde comercio
de emisiones, para apoyar sus compromisos con
el Acuerdo de Paris. Intercambiarén informacion
técnica y mejores prdcticas para impulsar el
desarrollo de instrumentos de fijacion de precios
del carbono.

Seguridad energética y resiliencia climatica: El MoU
aborda los impactos del cambio climdtico en la
seguridad energética y la calidad del suministro.
Trabajando juntos, el Reino Unido y Chile buscan
crear sistemas energéticos seguros y resilientes,
respaldados por los recursos naturales de Chile y
la tecnologia del Reino Unido para las cadenas de
suministro de energia limpia.

Areas adicionales de cooperacion energética: El
MoU también incluye disposiciones para explorar
otras dreas de interés mutuo y permite que ambos
paises adapten sus esfuerzos a las oportunidades
y desafios emergentes, lo que podria implicar al
sector privado.

El MoU fomenta el intercambio de informacién
cientifica y técnica, la formacién de expertos y
la creacion de asociaciones entre instituciones
académicas, organismos de investigacion y el
sector privado. También promueve la organizacion
de conferencias y talleres para fortalecer la
cooperacion bilateral e impulsar la innovaciéon en
el sector energético.
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Chile se encuentra en el percentil 20% a nivel mundial, ocupando el puesto 32 en las puntuaciones ESG. Si
bien este ranking refleja un progreso notable, también resalta oportunidades sustanciales de mejora. La
colaboracién con el Reino Unido, que ocupa el puesto 9, ofrece un valioso punto de referencia para fortalecer
los marcos ambientales, sociales y de gobernanza de Chile, lo que podria aumentar su puntuacion ESG y
alinearlo mds estrechamente con otros paises lideres en la materia. Estrategias como el fortalecimiento de
la gobernanza pueden reducir los conflictos socioambientales y mejorar la eficiencia institucional, mientras
que la ampliacion de soluciones de energia renovable puede reducir el impacto ambiental y promover el
desarrollo sostenible. Ademds, mejorar el desarrollo institucional fomentard la transparencia y la rendicion
de cuentas, abordando los desafios sociales.

Atraccion por Chile segun el indice de Competitividad
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Chile se encuentra actualmente en el percentil 66%, lo que indica que aln hay un camino por recorrer.
Sin embargo, el pais muestra fortalezas notables, ocupando el puesto 21 en inversidn internacional, lo que
refleja un fuerte rendimiento econédmico, y en finanzas publicas, destacando la eficiencia del gobierno. Los
principales desafios incluyen fortalecer la gobernanza reduciendo la incertidumbre legal para impulsar
la inversidn y el crecimiento econémico, y aumentar la productividad mediante la adopcion de nuevas
tecnologias e Inteligencia Artificial (IMD, 2024).
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Chile ocupa una posicidbn estratégica en la
cadena de suministro global de minerales para
la transicién energética (ETMs), proporcionando
recursos esenciales como cobre, litio y molibdeno
que facilitan el cambio hacia tecnologias menos
contaminantes. A medida que el mundo acelera
su transicién hacia la energia limpiag, la demanda
de estos minerales ha aumentado, posicionando a
Chile como actor indispensable para cumplir con
los objetivos globales de descarbonizacion.

Con su vasta riqueza mineral, Chile no solo es un
productor clave, sino también un socio confiable
para los paises e industrias que impulsan iniciativas
verdes. El cobre, del cual Chile produce el 30% de la
produccion global, es vital para la infraestructura de
energia renovable, los vehiculos eléctricos (EVs) y
las redes eléctricas. Mientras tanto, la producciéon de
litio, proveniente principalmente de los depésitos de
salmuera a gran altitud de Chile, representd el 22%
del suministro global de Equivalente de carbonato
de litio (LCE por sus siglas en Inglés) en 2023 y juega
un papel crucial en las tecnologias de baterias
esenciales para el almacenamiento de energia
y vehiculos eléctricos. Una avanzada industria
minera, junto con un sélido marco regulatorio,
proporciona una base estable para que el pais
continde liderando la transicién energética global.

Mds alld de su produccion, Chile ha demostrado
un compromiso con las prdcticas mineras
sostenibles. La industria estd integrando cada vez
mds energias renovables, adoptando soluciones
de desalinizacion para mejorar la eficiencia del
agua y fortalecer los programas de participacion
comunitaria que garanticen un desarrollo inclusivo.
Estos esfuerzos refuerzan la reputacion de Chile
como un centro minero responsable y un referente
de excelencia ESG en el sector de minerales criticos.

Se espera que la demanda global de minerales
criticos aumente significativamente, con
estimaciones que proyectan un aumento de 4 a
6 veces para 2040. Como una de las fuentes mas
importantes de litio y cobre del mundo, Chile tiene
una oportunidad Unica para dar forma a la agenda
global de ESG y establecer altos estdndares para
la extraccion responsable de recursos. Mejorar el
desempefio ESG no solo fortalece la posicion de
Chile en los mercados internacionales, sino que
también asegura la sostenibilidad a largo plazo
al equilibrar el crecimiento econémico con la
proteccién ambiental y la responsabilidad social.

A partir de 2023, Chile sigue siendo el mayor
productor mundial de cobre y el segundo mayor
productor de litio, con una participacion del 24% y
el 33% en la capitalizacion de mercado global en

Los 3 Principales Productores Globales de Minerales Criticos
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produccién minera (contenido metdlico), respec-
tivamente. En 2023, las exportaciones de cobre
representaron aproximadamente el 9.7% del PIB de
Chile y contribuyeron a alrededor de un tercio de
los ingresos del Estado.

Sin embargo, la participacion de Chile en los ETM
globales haido disminuyendo de manera constante.
En las dos Ultimas décadas, la produccion de cobre
en minas de Chile y la disponibilidad de cobre
refinado en los mercados globales han disminuido,
pasando de aproximadamente el 38% y el 19% al
23% y el 10%, respectivamente. Esta tendencia estd
impulsada en gran parte por un aumento en la
produccion de otras regiones del mundo, avances
en tecnologias de reciclaje, la disminucién de los
grados de mineral y la necesidad de operaciones
mineras mds complejas que requieren mMAs
recursos. Estos factores, a su vez, han aumentado
los riesgos operacionales y financieros relacionados
con los criterios ESG que ya estaban presentes en el
sector.

Produccion Mundial de Litio
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Al examinar las rutas actuales de suministro global
delitio, Chile sigue siendountitularclave derecursos
junto con Argentina y Australia. Sin embargo, a
pesar del fuerte crecimiento de la produccion, la
participacion de Chile en el mercado global sigue
a la baja. Entre 2015 y 2024, su produccion de litio
aumentd cinco veces, pasando de 59 kt a 288 kt,
pero su participaciéon en la produccion global de
Equivalente carbonato de litio (LCE) cayé del 39.6%
al 22.1%. En contraste, la producciéon global de LCE
aumentd once veces, pasando de 90 kt en 2015 a
1,013 kt en 2024, impulsada por nuevas fuentes de
suministro como los depbsitos de espodumeno,
lepidolita y petalita.

Intentar mantenerse competitivo mientras se
retiene la participacion en el mercado, corre el
riesgo de agravar los desafios ESG existentes. A
pesar de sus vastas reservas, el liderazgo futuro de
Chile en el mercado dependerd de una produccion
sostenible, estabilidad regulatoria y excelencia en
el desempeno ESG.

Produccién Mundial de Litio por Tipo de Mineral
kt LCE
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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

Antofagasta enfrenta los mayores desafios ESG
como la regién productora de cobre mds grande de
Chile

Debido a la limitada capacidad de refinacion
nacional, hasta el 50% (equivalente refinado) de
las exportaciones de cobre de Chile en la ultima
década se han enviado como concentrados de
cobre. Al examinar la produccién regional de
concentrados de cobre en Chile, las regiones
del norte de Tarapacd, Antofagasta, Atacama
y Coquimbo emergen como los principales
productores, albergando algunas de las minas
mds grandes y productivas del pais.

Entreestas, Antofagastaliderademaneraconstante
en produccion cupifera. Es hogar de varias grandes
operaciones mineras de cobre, como Escondida,
Spence, Radomiro Tomic y Centinela, todas las
cuales contribuyen significativamente a la posiciéon
dominante de la regién dentro de la industria del
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cobre en Chile. La regidn de Antofagasta, el centro
minero de Chile, produjo 2.9 millones de toneladas
de cobre en 2023, junto con 302 kt de productos
de litio y 17.8 kt de molibdeno. Representa el 87%
de la produccidn total de catodos de cobre de
Chile y el 46% de su produccién de concentrados
de cobre, consoliddndola como un factor clave del
liderazgo global de Chile en los mercado de cobre,
atrayendo una inversion extranjera sustancial y
apoyando miles de empleos en el sector minero.

La escasez de agua y las restricciones ambientales
estdn impulsando  importantes  inversiones
en desalinizacién y tuberias de agua de mar,
especialmente en Antofagasta y Tarapacd.

Las tensiones laborales y comunitarias son mas
pronunciadas en el norte de Chile, lo que requiere
que las empresas fortalezcan sus estrategias de
licencia social.
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Ha habido una disminucién constante en los
grados de concentracion del mineral de cobre en
Chile desde el aflo 2000 hasta 2022, sin perjuicio
del método de procesamiento que se utilice. El
grado promedio nacional de cobre cayd de 1.38%
en 2000 a solo 0.58% en 2022. Las operaciones de
lixiviacion en pilas experimentaron la mayor caida,
alcanzando el 0.44%, mientras que las plantas
concentradoras cayeron al 0.69%.

Una disminucién de solo 0.1% en el grado de
concentraciéon de mineral puede aumentar sig-
nificativamente el gasto operativo, Io que presenta
un desafio importante para las operaciones
mineras. Este problema se ha visto aln mdas
intensificado por las presiones inflacionarias
que comenzaron en 2021, y se reflejaron en los
resultados financieros recientes de las empresas
mineras de metales base.

Si bien el aumento de los costos operativos
tradicionalmente no cae bajo el paraguasESG, tiene

Grado de Mineria de Cobre en Chile por Proceso
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profundas implicaciones para la sostenibilidad
empresarial, y puede intensificar indirectamente
los riesgos ambientales y sociales. Paralelamente,
la inestabilidad operativa impulsada por los
costos, como las decisiones abruptas de inicio
y paralizacion, pueden potencialmente llevar
a acciones a corto plazo con consecuencias
ambientales y sociales duraderas.

Chile es el segundo mayor productor de molibdeno
a nivel mundial con una participacion del 17% en
el mercado global. En linea con las tendencias
operativas y financieras méas amplias observadas
en cobre vy litio, la participaciéon de Chile en la
producciéon de molibdeno alcanzé su punto
maximo en 2008 con un 25.8% del total, pero ha
estado disminuyendo constantemente desde
entonces. Esta caida ha llevado la participacion
de Chile a su nivel mds bajo en dos décadas, a
pesar del aumento de la produccidn mundial de
molibdeno.

Produccion Mundial de Molibdeno
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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

El cambio hacia la energia sostenible ha generado
un aumento sin precedentes en la demanda de
minerales criticos. Entre 2023 y 2040, se proyecta
que la demanda de cobre aumentard un 50%,
mientras que el consumo de litio, niquel y cobalto
crecer@d exponencialmente debido a su papel
esencial en las aplicaciones de energia limpia. El
mercado global de ETMs, actualmente valorado en
325 mil millones de USD, se espera que se duplique,
lo que requiere inversiones estratégicas en la
resiliencia de la cadena de suministro.

La industria minera de Chile esté bien posicionada
para responder a esta demanda, aprovechando
su infraestructura existente, su fuerza laboral
calificada y su estabilidad regulatoria. El pais
ha atraido una inversidbn extranjera directa
significativa, respaldada por una red de Acuerdos
de Libre Comercio que mejoran su competitividad
en los mercados globales. Regiones mineras
clave, como Antofagasta y Atacama, albergan
operaciones de clase mundial gestionadas por
empresas lideres, como Anglo American, BHP,
Codelco y SQM, lo que garantiza un suministro
constante de recursos de alta calidad.

A pesar de la competencia global, Chile sigue
siendo un destino preferente para la inversion
minera debido a su sélido marco legal y su

Litio
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compromiso con la sostenibilidad. La Estrategia
Nacional del Litio del gobierno tiene como objetivo
mejorar la participacion estatal en los proyectos de
litio, asegurando al mismo tiempo el cumplimiento
de los esténdares internacionales ESG. Ademds,
iniciativas como el desarrollo de hidrégeno verde,
el reprocesamiento de relaves y las mejoras en los
procesos de otorgamiento de permisos pueden
posicionar ain mds a Chile como un centro de
innovaciéon en prdcticas mineras sostenibles.

Las instituciones financieras estdn invirtiendo cada
vez mds en empresas mineras con prdcticas ESG
sélidas a través de fondos especificos, préstamos
verdes y bonos vinculados a la sostenibilidad.
Esta tendencia ofrece nuevos mecanismos de
financiamiento y fomenta la adopcidn de este tipo
de prdcticas en toda la industria. La investigacion
sobre la inversion de fondos globales ESG, incluidos
los fondos del Articulo 8 y Articulo 9 de la Taxonomia
de la UE, examind las asignaciones a las empresas
mineras cotizadas de Chile y sus competidores in-
ternacionales. Existe una clara relacion entre las
empresas mineras con un buen desempefo ESG
y su capacidad para atraer inversidn de fondos
globales, lo que sefala la confianza del mercado
en su contribucién a la transicidon energética.

Niquel Cobalto
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Atraccion de inversion en fondos ESG y de sostenibilidad

&

Enlo querespecta ala atraccion de fondos ESG, Newmont y Antofagasta se destacan entre el 10% que mds fondos
de este tipo atraen. Albemarle, Rio Tinto, Freeport-McMoRan, Anglo American, Lundin y KGHM estén recibiendo
asignaciones de fondos ESG por sobre el promedio en comparacion con sus pares. A su vez, empresas como
BHP, Glencore y SQM tienen un potencial de mejora para seguir atrayendo este tipo de inversion. Finalmente,
empresas como Vale y Taseko contindan enfrentando desafios con la inclusién en fondos ESG, probablemente
debido a preocupaciones asociadas a la ocurrencia de eventos en los Gltimos anos.

Ranking Nombre

1. Newmont

2, Antofagasta

3. Albemarle

4. Rio Tinto

5. Freeport-Mcmoran
6. Anglo American
7. Lundin Mining

8. Ivanhoe

9. Mineral Resources
10. Gangfeng Lithium
1. KGHM

12. Tiangji Lithium

13. Group Mexico

14. Southern Copper
15. Pilbara Minerals
16. BHP

17. First Quantum

18. Jiangxi Copper

19. Glencore
20. Zijin Mining

21. Arcadium Lithium
22, sQM
23, Ero Copper
24. Hudbay Minerals
25. Captone Liontown
26. Liontown
27. Vale
28. Taseko

Fondos ESG

Fondos
articulo 8 UE

1,312 1,080
1,224 1,083
1115 959
1,074 908
946 803
873 4
817 619
814 664
756 684
695 558
675 581
634 542
623 458
547 445
526 425
499 419
424 365
398 325
305 245
221 155
175 169
17 149
166 145
119 93
98 68
37 20

O, las Salvaguardias Minimas y |

Fondos
articulo 9 UE

37
16
n

de Impacto

Total

2,429
2,323
2,085
1,902
1,775
1,615
1,455
1,485
1,448
1,259
1,251
1185
1,092
994
954
919
791
723
563
384
345
321
313
213
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A medida que evolucionan las expectativas 1y 2 de Rio Tinto para 2025 y la reduccién del -30% © = e
globales sobre ESG, Chile tiene la oportunidad de en GHG de BHP para 2030, sentaron las bases ?$

establecer nuevos puntos de referencia para la
mineriasostenible. Abordar los principales desafios
de ESG, como la gestidbn de recursos hidricos,
la gestion de relaves, el compromiso con las
comunidades y la carbono-neutralidad, permitird
a Chile mejorar su competitividad y consolidar
su papel como lider mundial en la producciéon
responsable de minerales.

Las principales empresas mineras que operan en
Chile han establecido objetivos de sostenibilidad
y han delineado rutas estratégicas de des-
carbonizacién para alinearse con los objetivos
ambientales globales. Estas iniciativas han
evolucionado significativamente con el tiempo,
comenzando con compromisos iniciales asumidos
tras el Acuerdo de Paris de 2016. Al principio, las
empresas se centraron en fijar objetivos generales

para la descarbonizacién en todo el sector. Para
2040, las empresas lideres tienen como objetivo
la neutralidad en las emisiones de Alcance 1y 2,
con una alineacién total a nivel industrial hacia la
carbono-neutralidad, incluyendo a Codelco, Free-
port-McMoRan, Antofagasta y Glencore, que se
espera para 2050.

Dado que el sector minero de Chile opera en
regiones con escasez hidrica, la gestion del uso de
agua dulce es una de las principales prioridades
ESG. Cabe destacar que SQM tiene como objetivo
reducir el uso de salmuera en un 50%, y el agua
continental en un 40% para 2030. Anglo American
y BHP estdn invirtiendo en el uso de agua de mar
y recirculacién, mientras que Molymet y Lundin
Mining apuntan a una reduccién del 25%-35% en el
uso de agua dulce en dreas de alto riesgo hidrico

a industrial
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subraya la dedicacion del sector a la sostenibilidad emisiones de Alcance 1y se alinea con la estrategia
a largo plazo y la extracciéon responsable de mds amplia de descarbonizacion de Chile. «
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que se estén convirtiendo en un estdndar en
toda la industria para 2040-2050. Compromisos
tempranos, como la reduccion del -15% en Alcance

sostenibilidad, Chile puede liderar la transicion
energética global.
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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

Abordando los desafios ESG - Soluciones aceleradas para generar impacto

8 desafios que enfrenta el sector minero en Chile

El sector minero de Chile puede agilizar las
regulaciones ESG y alinearse mds estrechamente
con los estdndares internacionales. Desafios
como la gestion del agua, la gestion de relaves
y la conservacion de la biodiversidad pueden
impulsar la innovaciéon mediante politicas mas
fuertes y estrategias adaptativas al clima. El
progreso en el reconocimiento de derechos de las
comunidades indigenas, la igualdad de género
y las tecnologias sostenibles ofrece un camino
prometedor hacia adelante. Con el aumento del
apoyo gubernamental y la inversion, Chile esté
bien posicionado para liderar en desempero ESG
y establecer un referente global.

1) Regulaciones ESG j _K ‘ L\ ‘
N

2) Cambio Climatico y Nﬂ ‘

Descarbonizacion CO2

3) Gestion del Agua

4) Gestion de Relaves

JN L

5) Licencia Social
para Operar

AN

6) Biodiversidad

7) Igualdad de Género

TN NYNC O NYNC N ONC NC N Y

8) Inversion e
Innovacion Sostenible

U

+ El sector minero de Chile enfrenta procesos de permisos complejos y fragmentados. Si bien los

estandares internacionales dan forma a las practicas ESG, las regulaciones complejas y los
marcos nacionales poco claros presentan desafios.

+ Las empresas mineras tienen como objetivo la carbono neutralidad para 2040, pero el cambio

a vehiculos eléctricos y biocombustibles se ve obstaculizado por los altos costos, la escalabilidad
limitada y la insuficiencia de subsidios.

La escasez de agua es un problema critico, con las empresas orientandose hacia la desalinizacion.

Se necesitan regulaciones mas claras sobre los impactos de la desalinizacién, incluyendo la ubicacion
de plantas e infraestructuras asociadas, mientras que una gestién efectiva del agua es clave para
mantener relaciones positivas con las comunidades locales e indigenas.

Los tranques de relaves representan altos riesgos debido a fallos en las presas,

contaminacién y fendmenos climaticos extremos. Las empresas estan adoptando disefios y monitoreo
resilientes al clima, pero la ocurrencia de accidentes resaltan la necesidad de una supervision y
regulacion mas estrictas.

Las empresas mineras priorizan el compromiso con las comunidades locales e indigenas mediante
soluciones co-disefiadas y transparencia. Sin embargo, la legislacidn chilena aun carece de claridad
sobre los derechos territoriales indigenas y las protecciones colectivas y, a diferencia de otros paises,
no exige el Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

La mineria en ecosistemas sensibles como salares, humedales y glaciares requiere una extensa
investigacion e inversion. Las empresas integran la biodiversidad en sus esfuerzos de sostenibilidad,
pero enfrentan desafios debido a la falta de datos y la necesidad de un financiamiento significativo.

Las empresas mineras estan promoviendo el empleo femenino y la equidad salarial, pero las
operaciones remotas y el trabajo de turno rotativo dificultan el progreso, lo que requiere esfuerzos
continuos y un posible apoyo gubernamental.

+ Las empresas estan autofinanciando proyectos innovadores como iniciativas de carbono azul y
tecnologias de descarbonizacién, con un apoyo financiero aun limitado.

Se requiere una mayor colaboracién internacional, financiamiento para investigacion y apoyo a
proyectos piloto.

Fuente: SFA (Oxford)
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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

De oportunidades estratégicas a resultados medibles

Simplificar los procesos de otorgamiento de permisos para reducir los retrasos y facilitar la alineacién con
los marcos internacionales.

El gobierno puede incentivar el cumplimiento de ESG y promover el intercambio de conocimientos entre las
partes interesadas.

Aumentar la integracion de energia renovable mejorando la infraestructura y reduciendo los costos de
interconexion.

Apoyar la investigacion y los proyectos piloto sobre tecnologias verdes, promoviendo la transferencia
de conocimientos entre las partes interesadas.

Fomentar la adopcion de tecnologias de bajas emisiones de carbono mediante incentivos fiscales o subsidios.

Establecer infraestructura de desalinizacion compartida entre las empresas y otros actores.

Financiar investigaciones sobre los impactos de la reinyeccion de salmuera y las evaluaciones del ciclo de vida
a través del gobierno o asociaciones.

Implementar regulaciones mas eficientes sobre el uso del agua, mientras se apoyan soluciones de gestion
sostenible.

Implementar técnicas avanzadas de gestidn de relaves, como el apilamiento en seco, e incentivar el
reprocesamiento mediante reformas regulatorias.

Promover las mejores practicas globales (por ejemplo, GISTM) a través de asociaciones publico-privadas.
Verificar el monitoreo regular e informes transparentes de las instalaciones de relaves.

Establecer herramientas de consulta estandarizados y especificos por region, alineados con los estandares
del Convenio 169 de la OIT.

Promover marcos liderados por el gobierno para una distribucién equitativa de los recursos.

Desarrollar programas educativos sobre ESG y mineria sostenible para generar confianza y fomentar la
colaboracion.

Exigir monitoreo de biodiversidad a lo largo de la vida Gtil de un proyecto y promover operaciones mineras
con ganancia neta de biodiversidad.

Fomentar asociaciones de investigacion para desarrollar soluciones innovadoras en la gestién de biodiversidad.

Aplicar regulaciones de uso del suelo que equilibren la mineria con la preservacion de los ecosistemas.

Proporcionar incentivos para que las empresas contraten y retengan mujeres, especialmente en
operaciones remotas.

Asociarse con instituciones educativas para promover carreras STEM entre las mujeres desde una
etapa temprana.

Desarrollar programas de liderazgo y mentoria femenina dentro del sector minero.

Fomentar alianzas publico-privadas para reducir riesgos en inversiones en nuevas operaciones y tecnologias
renovables.

Facilitar el acceso a tecnologias avanzadas y desarrollar capacidades locales de innovacién y sostenibilidad.
Establecer fondos o incentivos dedicados para mejorar las practicas ESG.

Fuente: SFA (Oxford)

18

' LE ‘ _?'\ [ 1) Regulaciones ESG

2) Cambio Climaticoy
Descarbonizacion

3) Gestion del Agua

4) Gestion de Relaves

5) Licencia Social
para Operar

6) Biodiversidad

7) Igualdad de Género

NN Y Y )

8) Inversion e
Innovacion Sostenible

N A D/ D N S D

Llos resultados de la investigacion y los
compromisos con las partes interesadas destacan
8 temas clave de ESG y ofrecen ideas prdcticas de
como poder ayudar a fortalecer la industria minera
de Chile. Al aprovechar su experiencia en mineria
sostenible y las mejores prdcticas ESG, el Reino
Unido puede servir como un socio estratégico para
Chile, impulsando un progreso compartido hacia
un futuro con bajas emisiones de carbono. Esta
asociacién presenta una oportunidad Unica para
mejorar el desempeno ESG, fomentar la innovacion
y crear beneficios mutuos y duraderos para ambos
paises.
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Analisis regiones mineras

La Region de Tarapacd, en el norte de Chile, ha
desempenado durante mucho tiempo un papel
protagénico en la industria minera del pais.
Como la segunda region productora de cobre
mads grande de Chile, produjo 673 kt de cobre y
4.6 kt de molibdeno en 2023, solo superada por
Antofagasta. Ademds del cobre, la region tiene
vinculos histéricos con la extraccién de nitratos y
un creciente interés en el litio y metales preciosos.

Operaciones importantes como  Collahuasi
y Quebrada Blanca impulsan el crecimiento
econdémico mientras avanzan en la sostenibilidad
y las prdcticas ESG. Innovaciones como la
desalinizacion de agua de mar y la integracion
de energias renovables estdn ayudando a
abordar la escasez de agua y las preocupaciones
ambientales. Estos avances son vitales para
garantizar que el legado minero de la regidn siga
siendo responsable y rentable en medio de los
desafios evolutivos de la industria.

Collahuasi, operado conjuntamente por Anglo
Americany Glencore, es una de las minas de cobre
mas grandes del mundo. Con reservas estimadas
de 3.93 mil millones de toneladas de mineral a una
ley de 0.66% de cobre, alcanzd niveles récord de
produccién, extrayendo aproximddamente 630
kt de cobre fino en 2021. Los planes de expansion
incluyen una inversion de US$3.2 mil millones
destinada a aumentar la produccién anual a 710 kt.

Collahuasi contribuye significativamente a la
economia local y nacional, representando el 65.62%
del PIB de la region y el 2.52% del PIB total de Chile
(2021). La mina ha hecho la transicién a electricidad
100% renovable y tiene como objetivo alcanzar
la carbono neutralidad para 2040, reduciendo
las emisiones de Alcance 1 mediante tecnologias
como los camiones asistidos por trolebuses y los
combustibles sintéticos. El proyecto de desalinizacion
C20+, que se espera entre en operacion para 2026,
asegurard un suministro sostenible de agua con una
capacidad de 1,050 I/s, complementando una tasa
de reciclaje de agua del 79%.

La gobernanza ESG en Collahuasi incluye
evaluaciones de proveedores, cumplimiento éticoy
sistemas de seguridad impulsados por inteligencia

artificial. Las iniciativas de compromiso con
la comunidad apoyan el empleo local, la

salud de las mujeres y el emprendimiento.

Las estrategias de reduccion de residuos

han logrado una tasa de reciclaje del

78.5%, y los programas de biodiversidad se
enfocan en la restauracion de humedales y
la replantacion de especies nativas.

Operada por Teck Resources, la mina Quebrada
Blanca es otro actor clave en el portafolio del
cobre de Chile. La actual expansién de la Fase
2, estd disefiada para aumentar la capacidad
de procesamiento en 140 kt de mineral por dia.
Se espera que este proyecto extienda la vida
atil de la mina en 28 afos, con un objetivo de
produccién anual de aproximadamente 316 kt
de cobre durante los primeros cinco afos de
operacién, fortaleciendo aln mds su papel en
el sostenimiento de la produccién de cobre de
Chile. Se han realizado inversiones significativas
para modernizar la infraestructura y mejorar la
eficiencia de los recursos.

En la Region de Tarapacd, mas alld del conocido
desafio de los recursos hidricos limitados y las
presiones derivadas de la actividad mineraq,
otros riesgos ESG destacados incluyen el manejo
inadecuado de residuos, la falta de medidas de
proteccion de la fauna y preocupaciones mds
ampliasrelacionadas conladegradacion ecologica.
En respuesta, Teck Resources continda invirtiendo
en tecnologias de gestién del agua de vanguardia,
proteccion de la biodiversidad, y estd firmemente
comprometida con el compromiso proactivo con la
comunidad y la reduccion de emisiones.

La Region de Tarapacd es clave para la fortaleza
econdmica e industrial de Chile. Operaciones
importantes como Collahuasi y Quebrada Blanca,
demuestran la capacidad de la regién para la
producciéon de cobre a gran escalq, la innovacién
y una mineria responsable. A pesar de los desafios
persistentes, como la escasez de aguag, las
presiones regulatorias y los impactos ambientales
heredados de la mineria de nitratos, la regién
continba equilibrando el desarrollo econémico con
la sostenibilidad, estableciendo un alto referente
para el futuro de la mineria en Chile.
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La Regién de Antofagasta, principal centro minero
de Chile, produjo 2.9 millones de toneladas de cobre
en 2023, junto con 302 kt de productos de litio y 17.8
kt de molibdeno. Esta region representa el 87% de la
produccion total de catodos de cobre del pais y el
46% de su produccion de concentrados de cobre,
consolidéndose como el principal contribuyente al
dominio de Chile en los mercados globales de cobre.
Un activo clave en esta region es el Salar de Atacama,
uno de los recursos de litio més renombrados del
mundo. Los principales actores de la industria, SQM y
Albemarle, operan aqui. Antofagasta contribuye con
casi el 60% de las exportaciones de cobre del pais y
mas del 15% del PIB, lo que impulsa una considerable
inversion extranjera y apoya miles de empleos en
toda la industria.

La mina Escondida desempenia un papel central en
laregiéon. Operada por BHP, Escondidaincrementé su
produccion de cobre en un 16% en 2023, alcanzando
1278 millones de toneladas, asegurando una
participacién del 23.2% en la produccién total
de cobre de Chile. Ha eliminado la extraccion de
agua subterrénea y se ha pasado al uso de agua
desalinizada 100% desde 2020, una década antes
de lo previsto. Esta inversion de 3.4 mil millones de
délares en instalaciones de desalinizacién, asegura
el suministro de agua mientras minimiza el impacto
ambiental. La mina también opera con 100% de
energia renovable y se ha comprometido a reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero de
Alcance 1y 2 en un 30% para 2030.

Radomiro Tomic, una operacion clave de Codelco,
tiene una produccién anual superior a los 300 kt de
cobre. La mina estd avanzando en su estrategia de
sostenibilidad con un objetivo de 70% de energia
renovable para 2026 y estd pilotando camiones
asistidos por trolebuses para reducir las emisiones
en un 10%. Los explosivos de bajo carbono han
reducido las emisiones en un 40% en comparacion
con los métodos convencionales. La gestion del
agua es una prioridad, con planes para una planta
de desalinizacion que reducird la dependencia de
agua dulce. La seguridad es una de las prioridades
del sector minero, por lo que la implementacion de
procesosy protocolos se actualizan constantemente.

Chuquicamata, una de las minas de cobre

mdas antiguas, que produjo 248 kt de cobre

en 2023, estd pasando por una transicion

a la mineria subterrénea con un costo
superior a los 5.7 mil millones de ddlares.

Se asignaron 1.3 mil millones de dolares
adicionales en 2023, con 720 millones de
délares ya aprobados para actualizar su in-
fraestructura y asegurar que pueda alcanzar
una tasa de produccion de 140 kt por dia para
2030. Esta inversidn es necesaria para extender
la vida Gtil de la mina hasta 50 afios, aunque se
espera que la finalizacién completa no ocurra
hasta 2025. También han surgido preocupaciones
de seguridad, con sanciones regulatorias y
muertes de trabajadores registradas durante
la construccion. Sin embargo, la mina estd
integrando  prdacticas sostenibles mejoradas,
incluyendo sistemas de gestion de seguridad y
salud mads estrictos, la transicion a una electro-
movilidad 100%, la gestion de relaves espesados y
la préxima planta desalinizadora de Caleta Viuda,
para reducir el uso de agua dulce.

Centinela, operada por Antofagasta Minerals,
produjo 242 kilotoneladas de cobre en 2023 y estd
en expansién con el proyecto Centinela Second
Concentrator de $4.4 mil millones. Esta iniciativa
aumentard la produccion en 170 ktpa. La mina ha
hecho unatransicién completa alusode aguade mar
para sus operaciones, eliminando la dependencia
de agua dulce mediante un acueducto de 145 km,
y opera completamente con energia renovable. La
mina estd equipada con gestion de flotas impulsada
por inteligencia artificial y ha incorporado vehiculos
eléctricos para apoyar su objetivo de reduccion de
emisiones en un 50% para 2035.

La Regiébn de Antofagasta sigue estando a la
vanguardia de la industriac minera de Chile,
equilibrando el crecimiento econdémico con la
sostenibilidad. Las empresas que operan en la
region estdn realizando inversiones significativas
en gestion del agua, energia renovable y reduccion
de emisiones para mitigar los riesgos ambientales.
Aunque persisten las presiones regulatorias y los
desafios sociales, las estrategias ESG proactivas y la
innovacion tecnoldgica aseguran que la regién siga
estableciendo estéindares globales para la mineria.
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La planta de procesamiento Quimica Carmen de
SQM, cerca de Antofagasta, tiene una capacidad
de produccién anual de 200 kt de carbonato de
litio y 40 kt de hidroxido de litio. SQM ha enfrentado
criticas continuas por su huella ambiental,
particularmente debido a la extraccion de aguas
subterraneas, lo cual ha sido un reto, ya que afecta
los niveles de los acuiferos locales e intensifica las
condiciones de sequia en el desierto de Atacama.
En respuesta, SQM se ha comprometido a reducir Mirando hacia adelante, el futuro de la produccién
la extraccion de salmuera en un 50% y el consumo de litio en el Salar de Atacama estard definido
de agua dulce en un 65% para 2030. SQM también por equilibrar la expansién econémica con
se ha comprometido a alcanzar la carbono la conservacion. A medida que la demanda
neutralidad en la produccién de litio para 2030 y global de litio continta en aumento, Chile se
en todas sus operaciones para 2040, alineando estd posicionando como lider en la extracciéon

sus objetivos de sostenibilidad con los estdndares responsqble ‘de “t'f) a traves de reformas
ambientales internacionales. regulatorias, innovaciéon tecnoldégica y un mayor

compromiso con las comunidades. Las inversiones

ambientales mds estrictas y marcos de consulta
con las comunidades indigenas. Las principales /

iniciativas incluyen la adopcién de la tecnologia _
de extraccién directa de litio (DLE), la designacién
de salares protegidos para salvaguardar la
biodiversidad y el cumplimiento obligatorio de
estandares internacionales como la Iniciativa para
la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI).
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La extraccion de litio de Aloemarle en el Salar de
Atacama se procesa en la planta La Negra, cerca
de Antofagasta, que incluye tecnologia avanzada
de conversidn de carbonato de litio y reciclaje de
agua. Albemarle ha establecido metas ambiciosas
de ESG, incluyendo lograr emisiones netas de
carbono cero para 2050, reducir su intensidad de
carbono en un 35% para 2030 y reducir el consumo
de agua dulce en dreas de alto riesgo en un 25%

en energia verde, una mayor eficiencia en el uso
del agua y la participacion de las comunidades de
la region serdn clave para garantizar que la region
siga siendo un pilar fundamental de la transicion
energética global, manteniendo al mismo tiempo
la responsabilidad ambiental y social.
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La Regidn de Atacama, ubicada en el norte de Chile,
es un centro minero crucial, contribuyendo sig-
nificativamente a la producciéon mineral del pais.
Es la tercera region minera maés grande de Chile,
produciendo anualmente 444 kt de cobre, 4.8 kt de
molibdeno, 10.3 millones de toneladas de mineral
de hierro, 6.1 kt de contenido fino de oro y 94.3 kt de
contenido fino de plata. Ademds, Atacama lidera
al pais en producciéon de minerales industriales,
superando 1 millén de toneladas por afo.

Lo mineria sigue siendo la columna vertebral
econdbmica de la regidn, generando importantes
ingresos en términos de exportaciones y empleo.
La region también desempena un papel esencial
en la produccion de litio debido a la presencia
de sistemas salinos priorizados en el marco de la
Estrategia Nacional del Litio, asi como su proximidad
al Salar de Atacama, con su infraestructura y
centros logisticos para la industria del litio.

El Complejo Minero Candelaria, operado por
Lundin Mining, produjo 152 kt de cobre y 89,700 koz
de oro en 2023, siendo el complejo minero mas
grande de la region. Candelaria funciona con un
80% de energia proveniente de fuentes renovables,
reduciendo las emisiones de Alcance 2, y depende
completamente de la desalinizacion y el reciclaje.
Obtuvo la certificacion Copper Mark en 2023.
Sin  embargo, persisten las preocupaciones
ambientales, especialmente después del socavéon
ocurrido en la mina Alcaparrosa en 2022, lo que
resultdé en una multa de 3.41 millones de délares y
la clausura definitiva del proyecto en 2025.

La mina El Salvador de Codelco, otro importante
productor de cobre en la regién, estd llevando a
cabo una expansion de 1.2 mil millones de délares a
travésdel proyectoRajoInca, extendiendolavida Gtil
de la mina mientras mejora la eficiencia operativa
y el cumplimiento ambiental. El PeAdn, una mina
subterrénea de oro y plata de alta ley, operada
por Yamana Gold, sigue siendo un contribuyente
clave a la produccién de metales preciosos de
la regién, empleando técnicas modernas de
exploracion para extender sus reservas. Por su
parte, mina Los Colorados de CAP Mineria juega
un papel importante en la industria del mineral de
hierro de Chile, proporcionando materias primas
de alta calidad para los mercados nacionales e
internacionales. Sin embargo, estas operaciones

enfrentan un escrutinio creciente sobre su
huella ambiental, particularmente en lo que
respecta al uso de agua y la reduccién de
emisiones.

El colapso de la mina San José en 2010 en
Atacama, que atrapd a 33 mineros bajo

tierra durante 69 dias, fue un momento
crucial para la industria minera de Chile.

El accidente expuso fallas criticas en la
gobernanza, incluyendo regulaciones de
seguridad débiles, inspecciones mineras
inadecuadas y una preparaciéon de emergencia
deficiente. El desastre provocd reformas
regulatorias significativas, que llevaron a un
aumento en las inspecciones de seguridad,
sanciones mds altas por incumplimiento y una
mejora en las evaluaciones de riesgos geotécnicos.
Aunque estas medidas han fortalecido la
gobernanza, persisten las preocupaciones sobre
las operaciones mineras pequenas y medianas
que adn podrian operar bajo condiciones de
seguridad deficientes.

La Region de Atacama enfrenta grandes desafios
ESG, particularmente debido a la escasez de
agua y las presiones sobre los ecosistemas, ya
que las operaciones mineras compiten con las
comunidades locales por recursos, aumentando
tensiones sociales. Las plantas de desalinizaciéon
pueden ser esenciales para reducir dichas
tensiones. Los actores de la industria estdn
trabajando para aproximarse estos problemas
mediante nuevos enfoques. La Estrategia Nacional
del Litio (ENL) del gobierno chileno también prioriza
abordar estos desafios ESG especificos de la
mineria de litio en la Regidn de Atacama.

Los marcos regulatorios ahora exigen evaluaciones
de impacto ambiental mds estrictas y una gestiéon
adecuada de los tranques de relaves para mitigar la
contaminacién. Para mantener su liderazgo global
en mineria, la region debe equilibrar el desarrollo de
recursos con la sostenibilidad ambiental y social,
garantizando la participacién de la comunidad en
la toma de decisiones. Las inversiones continuas
en tecnologias de mineria sostenible y mejoras
en la gobernanza serdn cruciales a medida que
evolucionen las demandas regulatorias y del
mercado.
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Region de Coquimbo: Fuerte dependencia del agua dulce en

un contexto de escasez, con presencia de ecosistemas
fragiles e infraestructura limitada

La region de Coquimbo, ubicada en el centro-norte
de Chile, tiene un sector minero diverso dominado
por la produccion de cobre, mineral de hierro y oro.
A diferencia de las regiones mineras mds grandes
de Antofagasta y Atacama, la industria minera de
Coquimbo se caracteriza poroperaciones medianas
y artesanales, junto con proyectos mds grandes. En
2023, la region produjo 367,500 toneladas de cobre,
8.2 kt de molibdeno, 11 millones de toneladas de
hierro, 71.2 kt de plata y 3 kt de concentrados de oro,
ademas de liderar en la extraccion de mas de 700
kt de otros minerales industriales. La mineria juega
un papel crucial en la economia de Coquimbo,
contribuyendo a las exportaciones, el empleo y la
infraestructura regional. Sin embargo, la industria
enfrenta desafios ESG significativos, particular-
mente en lo que respecta a la escasez de agug,
las relaciones con las comunidades y la gestion
ambiental.

La mina Los Pelambres, propiedad en un 60% de
Antofagasta Minerals y en un 40% de un consorcio
japonés, es la operacion de cobre mds grande de
Coquimbo y en 2023 produjo 319.6 kt de cobre, 8.1
kt de molibdeno y 46.6 koz de oro, beneficiGndose
de una mayor eficiencia en el procesamiento
del mineral. La mina opera a una altitud de 3,100
metros, con el mineral transportado a través
de una cinta transportadora de 13 km para su
procesamiento y posteriormente enviado desde el
puerto de Los Vilos.

Los desafios ESG en Los Pelambres se centran
principalmente en la escasez de agua, la gestion
de relaves y el compromiso con la comunidad.
Para abordar estos problemas, se completé una
planta desalinizadora de 400 litros por segundo
(1/s) en 2023, con planes aprobados para expandir
su capacidad a 800 I/s para 2027, alinedndose con
el objetivo de Antofagasta Minerals de obtener
el 90% de su agua de fuentes de agua de mar o
recirculadas. La expansion de la Fase 1 agregd una
cuarta linea de concentradores, aumentando la
capacidad de procesamiento a 190,000 toneladas
por dia (tpd), con planes adicionales para alcanzar
las 205 ktpd.

La mina Los Pelambres opera con un

100% de energia renovable, mientras que

las iniciativas de electrificacion incluyen
proyectos piloto de camiones eléctricos de
transporte y equipos auxiliares. Los esfuerzos

de conservacion de la biodiversidad
cubren 27,440 hectdreas, con proyectos de
reforestacion en el tranque de relaves de Los
Quillayes y esfuerzos de conservaciéon marina
cerca del puerto en la comuna de Los Vilos. Los
Pelambres recibidé la certificaciéon Copper Mark
en 2022, lo que confirma su compromiso con la
mineria responsable y el cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Mds alld de Los Pelambres, Coquimbo alberga
varias otras operaciones mineras clave. La
mina Carmen de Andacollo, operada por Teck
Resources, es una importante operacion de
cobre-oro, produciendo concentrados y cdtodos. El
Romeral, operada por CAP Mineriqg, juega un papel
importante en la industria del mineral de hierro de
Chile, abasteciendo tanto al mercado nacional
como al de exportacién. Sin embargo, estas
operaciones enfrentan riesgos ESG significativos,
particularmente debido al agotamiento de aguas
subterréneas, las emisiones y la gestion de relaves.
En Coquimbo, la dependencia de agua superficial y
subterrénea para la mineria aumenta las tensiones
con las comunidades locales, ya que aun no se ha
observado un cambio significativo hacia el uso de
agua desalinizada. Las presiones regulatorias se
han intensificado, exigiendo una mejor gestion del
agua y menores emisiones.

La region de Coquimbo ejemplifica el delicado
equilibrio entre el desarrollo minero y la
sostenibilidad ambiental. Las inversiones en
desalinizacion, energia renovable y restauracion
de la biodiversidad reflejan la respuesta de la
industria a los desafios ESG. Los programas de
compromiso con la comunidad, las politicas
laborales éticas y la innovacién en la gestion del
agua serdn clave para asegurar la viabilidad a
largo plazo de la regibn como un centro minero
responsable.
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Desafios ESG en Chile, soluciones, casos de estudio y mejores practicas

A medida que la industria minera de Chile
navega por un panorama global en evolucién, la
sostenibilidad, la mejora regulatoria y la innovacion
se estdn volviendo cada vez mds criticos.
Fortalecer los estéindares ESG, abordar los desafios
relacionados con el clima, mejorar la gestién
del agua y los relaves, y fomentar la aceptacion
social son esenciales para garantizar la confianza
a largo plazo de los inversionistas y el desarrollo
responsable de los recursos.

Avanzar en la igualdad de género, promover la
conservacion de la biodiversidad y acelerar la
inversion sostenible y la innovacién dard forma
al futuro del sector. Sin embargo, varios desafios
dificultan el progreso de ESG en el sector minero de
Chile, creando incertidumbre para los inversionistas
y los actores de la industria.

Las siguientes secciones describen los desafios
clave y las oportunidades en ocho dreas criticas

1) Regulaciones ESG

para la industria minera de Chile:

Chile cuenta con un marco regulatorio minero destacado a nivel global. Sin embargo, las expectativas ESG
en evolucién presentan oportunidades para mejorar la eficiencia regulatoria y alinearse con los estdndares
internacionales. El sector minero de Chile ha experimentado una rdpida transformacion, impulsada por una
estructura regulatoria robusta en ESG asociada al Coédigo de Mineria y al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA). Iniciativas recientes, como la Ley de Royalty Minero (2024) que apoya la redistribucion
econdmica a las comunidades mineras, la Estrategia Nacional del Litio, la Nueva Agenda de Relaves
(2025-2026), la ley de ciberseguridad y los procesos de consulta pre-inversion, refuerzan este progreso. Los
problemas clave y las oportunidades potenciales incluyen:

Laestabilidad de lainversién puede variar debido a cambios de politica como la Estrategia Nacional del
Litio (ENL). Los acuerdos bipartidistas mejorarian la confianza de los inversionistas y la planificacién
a largo plazo.

La adopcion de estandares ESG es liderada por los inversionistas més que por la regulacion, lo que
lleva a inconsistencias. Una aplicacién mds estricta podria crear un campo de juego nivelado.
Aunque existen altos estédndares ESG, la aplicacion sigue siendo desigual entre actores. Un regulador
independiente con poderes de auditoria, verificacion por terceros y un sistema equilibrado de
incentivos y sanciones podria mejorar el cumplimiento. La consulta indigena varia de caso en caso,
lo que complica la gestidn de las partes interesadas y retrasa los proyectos. Directrices claras y
estandarizadas mejorarian el compromiso y reducirian las incertidumbres legales. La ausencia de
estdndares de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) en la legislacién chilena contribuye a
la falta de resolucion de los derechos territoriales indigenas. Esta brecha agrega mayor complejidad
al desarrollo de proyectos y las negociaciones con las partes interesadas.

Los mandatos superpuestos entre las entidades gubernamentales pueden generar complejidades
regulatorias. Mejorar la coordinacion entre agencias podria ayudar a alinear los marcos regulatorios
y mejorar la claridad. Ademds, agilizar los procesos de permisos mediante un sistema digital
centralizado podria mejorar la eficiencia.

Mejorar la asociacién publico-privada para cerrar las brechas regulatorias de ESG. Mejorar la
gobernanza en el sector minero y alinear las regulaciones nacionales con los marcos internacionales,
mientras se abordan las complejidades regulatorias y las ineficiencias, particularmente respecto a
los permisos y las evaluaciones ambientales que representan riesgos operacionales.

La adopcion voluntaria de ESG conduce a una implementacion desigual. Los mecanismos de
cumplimiento estandarizados alineados con las mejores prdcticas globales crearian uniformidad
entre los operadores.

Las empresas mineras mas pequenias tienen dificultades para cumplir con ESG debido a limitaciones
de recursos. Los mecanismos de cumplimiento estandarizados ayudarian a cerrar las disparidades.

El acceso limitado a datos ambientales y operativos restringe la supervision de las partes interesadas.
Una plataforma nacional de transparencia minera mejoraria la accesibilidad a los datos y la
rendicién de cuentas.
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Ejemplos de mejores practicas en regulaciones ESG para el sector minero de Chile

Los siguientes estudios de caso sobre la gestiéon de
relaves, regulaciones de ciberseguridad, incentivos
fiscales para minerales criticos de Australia, asi
como el Marco de Ganancia Neta de Biodiversidad
del Reino Unido destacan prdcticas globales que
pueden ser de interés para fortalecer el sector
minero de Chile. Estos ejemplos ofrecen estrategias
claras para mejorar la eficiencia regulatoria,
fomentar la innovacién y reforzar el liderazgo global
en estas materias.

Fortalecimiento de la gestion de relaves

El enfoque de Chile para la gestion de tranques
de relaves ha evolucionado significativa-
mente, impulsado por regulaciones progresivas
enfocadas en la seguridad y la sostenibilidad.
Basdndose en el Plan Nacional de Depdésitos de
Relaves para una Mineria Sostenible (2021), la
Agenda de Relaves 2025-2026 introduce marcos
de gobernanza estructurados, incentivos fomentar
la economia circular y mecanismos de monitoreo
mejorados. Priorizando el compromiso con las
partes interesadas, la mitigacién de riesgos vy
explorando oportunidades econémicas a través
del reprocesamiento y reutilizacién de relaves,
esta agenda busca fortalecer la sostenibilidad
del sector. Las iniciativas clave bajo esta agenda
incluyen la digitalizacién de los inventarios de
relaves, proporcionar incentivos regulatorios
para el reprocesamiento y establecer marcos
legales claros para la gestién de sitios o tranques
abandonados. Fortalecer estas medidas garantiza
que Chile mantenga su liderazgo en materia
de ESG, y cuente con un marco de gobernanza
sostenible respecto de este tipo de infraestructura.

Regulaciones de ciberseguridad en la mineria

Reconociendo la importancia critica de la
ciberseguridad en la mineria, Chile se ha
consolidado como un lider regional en la
gestion de riesgos digitales. Bajo la Ley Marco
de Ciberseguridad (2024), la mineria ha sido
identificada como un servicio esencial, exigiendo
que las empresas implementen medidas de
seguridad robustas. La Politica Nacional de
Ciberseguridad 2023-2028 fomenta adn mds la
colaboracién entre los sectores publico y privado
para mejorar la resiliencia de la infraestructu-
ra y la proteccién de datos. En respuesta, las
principales empresas mineras han establecido
proactivamente la denominada “Corporacién de
Ciberseguridad Minera”, reforzando la resiliencia
en todo el sector. Estos avances posicionan a Chile

como un modelo global de seguridad digital en las
industrias de recursos naturales.

Incentivos tributarios para la produccion mineraen
Australia

El 11 de febrero de 2025, el Parlamento de Australia
aprobé una legislacidbn que introduce dos
importantes incentivos fiscales: el Incentivo Fiscal
para la Producciéon de Minerales Criticos (cMPTI,
por sus siglas en inglés) y el Incentivo Fiscal para
la Produccién de Hidrégeno (HPTI, por sus siglas en
inglés) bajo su politica “Future Made in Australia”.

El CMPTI ofrece un descuento fiscal reembolsable
del 10% para los costos elegibles de procesamiento
y refinacion de minerales criticos como litio,
cobalto y tierras raras, mientras que el HPTI
ofrece un descuento fiscal reembolsable de $2
por kilogramo de hidrégeno renovable producido
durante un madximo de 10 afos. Juntos, estos
incentivos promueven el procesamiento nacional,
reducen la dependencia de importaciones vy
mejoran la resiliencia econémica.

Chile puede mirar el enfoque de Australia como
un ejemplo de politica publica destinada a
atraer mayores inversiones en industrias de
procesamiento. Al adoptar incentivos fiscales
similares para el procesamiento de litio y cobre,
Chile puede fortalecer la seguridad de la cadena
de suministro.

Avanzando en la Proteccion de la Biodiversidad

El marco de Ganancia Neta de Biodiversidad (BNG,
por sus siglas en inglés) del Reino Unido, que exige
un aumento minimo del 10% en la biodiversidad a
través de medidas estructuradas de restauracion
y compensacion, incentiva la conservacion
proactiva y proporciona un modelo valioso para
integrar la proteccion de la biodiversidad en las
regulaciones mineras de Chile. Los desarrolladores
siguen una jerarquia clara: primero minimizando
los impactos en el sitio, luego compensando las
pérdidas residuales a través de compensaciones
fuera de sitio, y finalmente, recurriendo a créditos
de biodiversidad emitidos por el gobierno solo si es
necesario.

Chile podria adoptar un marco similar para
complementar sus procesos existentes de
evaluacidon de impacto ambiental, alinedndose
con las mejores prdcticas internacionales.
Implementar un sistema similar reforzaria los
compromisos ambientales de Chile.
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2) Cambio climatico y descarbonizacion

Contabilidad de emisiones alcance 3 de Codelco — Una mejor préactica

A medida que se acelera el impulso global hacia las emisiones netas cero, la industria minera enfrenta
una creciente presidn para descarbonizarse. Dada la naturaleza intensiva de la extraccion de minerales
en términos de energia, reducir las emisiones de carbono es un desafio significativo, que sigue siendo
importante para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y la competitividad del pais a nivel global. En Chile,
las empresas mineras han establecido metas ambiciosas de carbono neutralidad, pero el progreso se ve
obstaculizado por brechas regulatorias, limitaciones de infraestructura y los altos costos de las soluciones
de energia alternativa.

Varios desafios clave y oportunidades estdn dando forma al camino hacia la descarbonizacién del sector
minero de Chile:

Los esfuerzos de descarbonizacién del sector minero siguen siendo en gran medida voluntarios, ya
que no existen mandatos formales que exijan reducciones significativas de emisiones en el proceso
de otrogamiento de permisos. Integrar los compromisos de descarbonizacién en los procesos de
autorizaciones garantizaria que las reducciones de emisiones se conviertan en un componente
central del desarrollo de proyectos. Fomentar la colaboracion en todo el sector en estrategias de
descarbonizaciéon mejoraria el intercambio de conocimientos y la implementacion de mejores
précticas.

La dependencia de los camiones mineros alimentados por diésel sigue siendo una barreraimportante
para la descarbonizacion, ya que las soluciones de combustible alternativo aln son costosas e
ineficientes econdmicamente. Ampliar la infraestructura de energia renovable y mejorar los enlaces
de transmision a las operaciones mineras mejoraria el acceso a energia de bajas emisiones de
carbono.

El procesamiento de minerales tiene altas y crecientes demandas de energia, y la transicion hacia
energias renovables estd limitada por las restricciones de infraestructura, especialmente asociadas
a la falta de conectividad con proyectos de generacion de energia limpia. El transporte también
es una barrera significativa para lograr los objetivos de emisiones netas cero. El establecimiento
de incentivos dirigidos a fomentar la energia solar, edlica, hidrogeno verde y flotas eléctricas de
baterias acelerarian aln mds su adopcion.

e oz

La falta de un marco estandarizado para la medicion de las emisiones de Alcance 3, que representan
los impactos indirectos de carbono a lo largo de la cadena de suministro, dificulta su contabilidad.
Establecer mecanismos claros de reporte e involucrar alos proveedores en los esfuerzos de reduccion
de emisiones mejoraria la transparencia y la responsabilidad.

El costo de la transicién a tecnologias de bajas emisiones recae con frecuencia por completo en las
empresas, debido principalmente a la falta o limitacién de incentivos. Esta carga es especialmente
desafiante para las operaciones mineras medianas y pequefas. Fortalecer las asociaciones pU-
blico-privadas y proporcionar apoyo financiero podria ayudar a aliviar estos desafios y acelerar la
adopcion de nuevas tecnologias.

Eventos climéticos extremos como sequias einundacionesinterrumpen cada vezmas las operaciones
mineras, o que requiere estrategias adaptativas para mitigar los riesgos climaticos. La investigacion
colaborativa y la inversién en estrategias de resiliencia prepararian mejor a las empresas para estos
riesgos.

Fortalecerlas asociaciones con actores globales facilitaria la transferencia de tecnologiay lainversion
en soluciones de bajas emisiones de carbono, apoyando al sector minero de Chile en el logro de sus
objetivos climdéticos.

La descarbonizacion efectiva y la adopcion de tecnologias requieren politicas mds fuertes, incentivos
especificos y una colaboracion mds estrecha entre la industria y el Estado. Acelerar la transicion hacia la
energia renovable y las prdcticas sostenibles no solo reducird el impacto ambiental y los riesgos climaticos del
sector minero de Chile, sino que también lo posicionaréd como un lider global en la materia.
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Codelco tiene como objetivo reducir sus emisiones
de Alcance 3 en un 25% para 2030, con un enfoque
en los insumos operacionales estratégicos. Esto
incluye las emisiones indirectas de la cadena de
valor (proveedores) y se basa en el compromiso
previo de la Corporacion de reducir su huella de
carbono total en un 70% para 2030. Las emisiones
de Alcance 3 representan mas del 60% de las
emisiones totales de Codelco, abarcando aquellas
generadas antes de que los materiales lleguen
a la operacidén minera, asi como las producidas
después de que los productos, como los cdtodos,
sean vendidos y procesados por los clientes finales.

La herramienta de cdlculo de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) de Alcance 3 de
Codelco es una iniciativa innovadora destinada a
avanzar en las mediciones de manera méas amplia
y con los datos disponibles en el sector minero. Las
emisiones de Alcance 3, aquellas generadas a lo
largo de toda la cadena de suministro, son de las
mdas dificiles de medir y reducir. Esta herramienta
desempefa un papel fundamental en el avance
de los esfuerzos de descarbonizacion. Al establecer
un enfoque estandarizado y verificable para la
elaboracion de informes sobre las emisiones de
Alcance 3y garantizar su adopcion generalizada, la
herramienta de Codelco mejora la responsabilidad,
aumenta la precision del seguimiento y fomenta
cadenas de suministro mds sostenibles, acercando
a la industria minera de Chile a sus metas de des-
carbonizacion.

Una de las principales fortalezas de la herramienta
es su alineacién con los estdndares interna-
cionales, lo que garantiza credibilidad y coherencia
en los informes de emisiones. Siguiendo el marco
NCh-ISO 14067 para la evaluacién de la huella de
carbono de productos, incorpora la Hoja de ruta
de carbono neutralidad ICA, y se gjusta a la Guia
de Alcance 3 de ICMM, que establece las mejores
practicas para el seguimiento de emisiones en
la industria minera. Esta alineacién convierte a
la herramienta en un referente confiable para
el sector, permitiendo a las empresas mineras
integrarla de manera fluida en sus estrategias de
sostenibilidad.

Para mantener la precision y prevenir el
greenwashing, la herramienta de Codelco incluye

verificacion de datos por parte de terceros, o que
asegura que los informes de emisiones sean
tanto confiables como comparables entre los
proveedores. Ademds, se han implementado
programas de capacitacion para ayudar a los
proveedores a desarrollar la experiencia técnica
necesaria para medir e informar sus emisiones
de manera efectiva. Estas iniciativas mejoran la
calidad de los datos y fomentan una cultura de
responsabilidad ambiental a lo largo de toda la
cadena de valor minera.

Un hito significativo en el desarrollo de la
herramienta ha sido su integracién en el marco del
Inventario Nacional de GEl de Chile. A través de la
colaboracién con Huella Chile y Corporacion Alta
Ley, la metodologia de Codelco ha sido adoptada
como un estdndar nacional para el seguimiento
de emisiones en la industria minera. El Consejo
Minero, la asociacién nacional de mineria de Chile,
también ha respaldado la herramienta, lo que
refuerza adn mdas su credibilidad y fomenta su
adopcion generalizada.

El impacto de la herramienta ya es evidente. Las
emisiones de Alcance 3 reportadas en el sector
minero aumentaron de 52 ktCO2e en 2021 a 6,333
ktCO.e en 2023. Este aumento refleja una mejora
en el seguimiento de las emisiones mds que un
incremento real de las emisiones, demostrando
coémo la herramienta ha mejorado la recopilacion
de datos y la precisién de los informes. Ademds, al
requerir que los proveedores clave, como aquellos
que suministran bolas de molienda de acero, cal,
explosivos, reactivos y combustibles, informen las
emisiones utilizando esta herramienta, Codelco ha
mejorado significativamente la transparencia de
las emisiones de la cadena de suministro.

Mds alld de los esfuerzos individuales de las
empresas, la herramienta de Codelco también ha
influido en la politica nacional. Su incorporacién a
lainiciativa Huella Chile alinea las regulaciones gu-
bernamentales con las necesidades de la industria,
creando un enfoque unificado para la reduccién
de emisiones. Ademds, apoya los objetivos mds
amplios de la Politica Nacional Minera 2050 vy
complementa los compromisos de neutralidad
de carbono de grandes empresas mineras como
Anglo-American, BHP y Antofagasta Minerals.

33



Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

3) Gestiondelagua [BE0

La escasez de agua representa un desafio significativo para el sector minero de Chile, particularmente en las
regiones dridas donde las operaciones mineras no pueden depender Gnicamente de la extraccion de agua
superficial o subterrénea, requiriendo cada vez mds de la desalinizacion. Aunque la desalinizacion ofrece
una alternativa viable a la extraccion de agua subterréneq, sus altos costos, incertidumbres regulatorias
y preocupaciones ambientales requieren una gestion cuidadosa. Fortalecer las politicas, mejorar la
colaboracién entre la industria y promover prdcticas sostenibles serd esencial para garantizar la seguridad
hidrica a largo plazo.

Chile se encuentra entre los paises mds afectados por el estrés hidrico a nivel mundial, con la disponibilidad
de agua disminuyendo entre un 10% y un 37% en las Gltimas tres décadas. El sector minero de cobre vy litio
del pais, concentrado en las dridas regiones del norte, es un gran consumidor de agua dulce, con el 94% de
las minas en operacion y el 93% de los proyectos planificados ubicados en dreas de alto o muy alto riesgo
de escasez hidrica. Las operaciones mineras en estas regiones representan aproximadamente el 80% del
uso de agua disponible, lo que agrava las tensiones con las comunidades locales y los reguladores. Aunque
la desalinizacién ofrece una alternativa mds sostenible en el tiempo, su adopcién esté a menudo limitada
por costos de $5-8/m?, significativamente mas altos que el costo de $0.5-1/m?* de la extraccién de agua
subterrénea. Ademads, la evolucién de las regulaciones sobre desalinizacion y la descarga de salmueras
contribuye a la incertidumbre operativa.

Los principales desafios y oportunidades en la gestion del agua incluyen:

+ La escasez de agua y la variabilidad climatica, incluyendo sequias y cambios en los patrones
de precipitaciéon, estédn impulsando una mayor dependencia de la desalinizacion y soluciones
sostenibles de gestion del agua, lo que requiere estrategias adaptativas y resilientes.

+ Mejorarla claridad regulatoria, hacer cumplir la adopcién de politicas sostenibles de agua y fomentar
la colaboracion de la industria en desalinizacion, reinyeccion de salmuera y asignacion de cuotas
ayudard a gestionar los riesgos hidricos, garantizando un acceso equitativo, apoyando el uso
responsable y asegurando la estabilidad ambiental y operativa a largo plazo.

- Gestionar los costos operacionales y las preocupaciones ambientales sobre el uso del agua sigue
siendo una prioridad, especialmente al equilibrar la extraccidn de agua subterrénea con los esfuerzos
de conservacion.

+ Lapresionpublicaydelosinversionistas paraelcumplimientode ESG estd impulsando a las empresas
mineras a adoptar prdcticas de gestion del agua mds transparentes y responsables.

+ El compromiso con las comunidades indigenas es clave para abordar las preocupaciones sobre la
reinyeccion de salmuera y su posible impacto en los sistemas hidrogeologicos.

+ Proteger los ecosistemas fragiles, como el Desierto de Atacama, requiere una gestiéon estricta del
agua para garantizar un equilibrio ecolégico a largo plazo.

« Desarrollar infraestructura compartida de desalinizacion podria optimizar el uso del agua y reducir
los costos, pero se requiere mejor coordinaciéon entre actores e inversion.

« Avanzar en las tecnologias de reciclaje de agua y reinyeccion de salmuera es crucial para la
sostenibilidad a largo plazo, pero requiere un mayor apoyo financiero y regulatorio.

+ Mejorar el intercambio de datos hidrolégicos, el monitoreo en tiempo real y la modelacion predictiva
mejorard la gestién de los recursos hidricos y la mitigacion de riesgos en las regiones mineras.

Regulaciones mds claras, una aplicacion mds estricta de las politicas sostenibles de agua y una mejor
colaboraciéon son fundamentales para gestionar eficazmente los riesgos hidricos mientras se garantiza la
estabilidad ambiental y operativa a largo plazo.
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BHP Escondida — Mejor practica en suministro de agua desalinizada al 100%

La mina Escondida de BHP es un referente en la
gestion sostenible del agua, demostrando coémo
la mineria a gran escala puede transitar hacia
el suministro de agua 100% desalinizada con una
inversion de $3.400 millones de délares en una
planta desalinizadora de 2,500 1/s en Puerto Coloso,
Antofagasta, inaugurada en 2018. Frente a la
escasez de agua y las presiones de ESG, el cambio
estratégico de BHP demuestra que una gestion
responsable del agua es viable.

La Estrategia de Gestion del Agua de BHP se enfoca
en la obtencién de agua sostenible, la eficiencia en
su uso y el compromiso con las partes interesadas.
Entre las iniciativas clave se incluyen reemplazar
el uso de agua subterrdnea con desalinizada,
maximizar la eficiencia del uso de agua a través
del reciclaje y la reutilizaciéon, promover una
gobernanza sostenible mediante la colaboracion
y mejorar la transparencia a través de informes
publicos. La eliminacién de la extraccion de
agua dulce continental en Escondida resalta el
compromiso a largo plazo de BHP, respaldado
por una inversion progresiva en infraestructura de
desalinizadora.

Antes de su planta desalinizadora, la fuerte
dependencia de agua subterrdnea de Escondida
provocd una significativa reaccion regulatoria y
comunitaria. La mina habia extraido agua durante
mucho tiempo de los acuiferos Monturaqui,
Tilopozo y Punta Negra, fuentes clave para los
ecosistemas y las comunidades locales. En 2023,
las autoridades chilenas multaron a BHP con
$8.2 millones de délares por darfios ambientales
vinculados a la extraccion excesiva de agua
subterrédnea en Escondida, la multa relacionada
con el agua mds grande en la historia del pais. Las
comunidades locales y los grupos ambientales
protestaron contrala agotamiento de los acuiferos,
citando la degradacién de los ecosistemas vy la
inseguridad hidrica, particularmente en las dreas

de humedales protegidas por la Convenio Ramsar
sobre humedales de importancia internacional.

Estas presiones regulatorias y sociales aceleraron
la inversion en desalinizacion de BHP, reforzando
la necesidad de una obtencién sostenible de
agua para mantener su licencia de operacién y su
reputacion corporativa.

La transicion de Escondida a agua 100%
desalinizada establece un precedente para la
mineria responsable en regiones con escasez de
agua. La planta desalinizadora incluy6 dos tuberias
de 42 pulgadas para transportar agua a una altitud
de 3,200 metros sobre el nivel del mar, junto con
cuatro estaciones de bombeo de alta presiéon, un
reservorio en la mina, y la infraestructura eléctrica
de alta tensién para alimentar el sistema. Ademas,
se basa en la primera planta de BHP de 525 Ifs,
inaugurada en 2006.

Lo mineria a gran escala puede eliminar la
dependencia del agua subterrdnea, reduciendo los
conflictos ambientales y sociales. La desalinizacién,
a pesar de los altos costos, puede significar un
compromiso entre diversas partes interesadas
para reforzar la gestion sostenible del agua.

Mirando hacia el futuro, la desalinizacién tiene el
potencial de transformar los sectores minero y de
agua de Chile. Las lecciones de la implementacion
a gran escala en Escondida pueden ayudar a
reducir el CAPEX y OPEX, impulsar una adopcion
mds amplia y apoyar a las regiones con estrés
hidrico mas allé de la mineria. Ampliar la infrae-
structura compartida podria reducir los riesgos
financieros y de ESG, al tiempo que fomentaria
incentivos politicos para la inversion y la obtencion
de permisos. A medida que la escasez de agua se
intensifica, el modelo de BHP ofrece un plan para la
mineria sostenible, permitiendo a los operadores
asegurar las operaciones para el futuro, mientras
mantienen la responsabilidad ambiental y social.
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La industria minera de Chile, particularmente su sector del cobre, enfrenta desafios ESG significativos
relacionados con la gestion de relaves. Con 795 déposito o tranques de relaves en todo el pais, 475 inactivos
y 176 abandonados, las instalaciones de almacenamiento de relaves representan riesgos a largo plazo,
incluidos la contaminacion del suelo, el drenaje dcido de minas, la pérdida de biodiversidad y los peligros
asociados a las fallas de los diques o muros de contencidn en las presas. Histéricamente, las restricciones
econdmicas llevaron al uso generalizado de la construccion de presas aguas arriba, lo que contribuyd a
fallos importantes como los colapsos de Barahona en 1928 y El Cobre en 1965. Mds recientemente, incidentes
en otros paises como el desastre de Brumadinho en 2019 han aumentado el escrutinio regulatorio y la
demanda de soluciones mds seguras y sostenibles.

El sector minero de Chile genera aproximadamente 600 millones de toneladas de relaves anualmente,
siendo en su mayoria un pasivo ambiental. Las brechas regulatorias, los desafios técnicos y los incentivos
limitados impiden la adopcién a gran escala de medidas de circularidad para aprovechar los relaves
producidos. La gestion efectiva de los relaves es crucial para minimizar los riesgos ambientales y garantizar
la sostenibilidad a largo plazo del sector minero de Chile. Los principales desafios y oportunidades en la
gestién de relaves incluyen:

+ Las barreras financieras y regulatorias presentan obstdaculos importantes, ya que los altos costos y
la aplicacion fragmentada limitan la adopcién de soluciones sostenibles para la gestion de relaves.
Promover el reprocesamiento de relaves y proporcionar apoyo financiero podria impulsar la gestion
sostenible de residuos.

+ El cambio climatico y la resiliencia de la infraestructura son preocupaciones crecientes ya que los
eventos climdticos extremos aumentan los riesgos de fallos en las presas de relaves, lo que requiere
infraestructuras mas resilientes. El aumento de la inversidén en gestién predictiva de riesgos y
monitoreo en tiempo real puede mejorar la estabilidad geotécnica de este tipo de infraestructura.

+ Las preocupaciones ambientales y sociales exigen estrategias proactivas y transparencia, ya que
el drenaje acido de minas, el cierre de instalaciones y la percepcion publica siguen afectando a la
industria. Aprovechar la experiencia internacional, la infraestructura compartida y la participacion
proactiva de la comunidad puede fortalecer la resiliencia de la industria y generar confianza.

+ La implementacion de mejores prdcticas en los marcos de gestion de relaves, como el Estandar
Global de la Industria para la Gestién de Relaves (GISTM por sus siglas en inglés), estd avanzando,
pero requiere una mayor alineacion entre los operadores. Ampliar la implementacion del marco GISTM
puede mejorar las mejores prdcticas.

+ El reprocesamiento de relaves para la extraccion de minerales valiosos presenta una oportunidad
clave para avanzar en las prédcticas de economia circular, especialmente relevante para la economia
basada en recursos de Chile. Proporcionar incentivos especificos y y otorgamiento de permisos mds
eficientes para la recuperacion o procesamiento de tranques de relaves avanzard los objetivos de la
economia circular de Chile.

+ Las percepciones plblicas sobre la gestion de relaves han sido moldeadas por incidentes pasados,
lo que resalta la importancia de la transparencia y la comunicaciéon proactiva. Involucrar a las
comunidades en la planificacion y la gestion de relaves fortaleceria la confianza y apoyaria la
licencia social para operar este tipo de infraestructura.

+ La planificacién basada en riesgos para el cierre de las instalaciones de relaves podria mejorar
los resultados ambientales y sociales a largo plazo. Desarrollar directrices obligatorias para la
planificacion del cierre que incorporen evaluaciones de riesgos, compromisos de monitoreo a largo
plazoy la participacion de la comunidad garantizaria un desmantelamiento responsable y el uso del
suelo después del cierre.

Un marco regulatorio mds robusto, una mayor inversion en soluciones avanzadas de disposicién de
residuos y una mayor colaboracién internacional mejorardn la gestion de relaves, reduciendo los riesgos
ambientales y sociales y mejorando la resiliencia de la industria.
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Mejores practicas en la gestion de relaves en Chile

Lasinnovaciones en mitigacion deriesgos, creacion
de valor econdmico, aplicaciones de circularidad y
cambios en politicas estén impulsando mejoras en
esta materia. El fortalecimiento de la gobernanza,
el monitoreo en tiempo real de riesgos, el reproce-
samiento de relaves y las iniciativas de economia
circular estdn transformando los residuos en una
oportunidad econémica.

Chile ha avanzado en su estrategia de gestion
de relaves bajo la Agenda de Relaves 2025/2026,
enfocdndose en la seguridad de los muros y
la evaluaciébn de riesgos, el reprocesamien-
to y reutilizacion de relaves para la extraccion
de minerales y la promocion de aplicaciones
de economia circular. Estos enfoques mitigan
los riesgos ESG mientras generan nuevas
oportunidades econémicas.

Si bien Chile ha mejorado las regulaciones en esta
materia, la aplicacién sigue siendo inconsistente
y los riesgos climdticos complican adn mds la
gestion de la seguridad. Muchos tranques de
relaves abandonados carecen de claridad en la
propiedad, lo que dificulta la mitigacién de riesgos
y la remediacién. En respuesta, Chile ha lanzado
bases de datos de relaves accesibles al publico y
herramientas avanzadas de monitoreo.

Tras la presion de los inversionistas después de
Brumadinho, la Iniciativa Global de Gestion de
Relaves (GTMI por sus siglas en inglés) encargd
al Catapult para la aplicacion de soluciones
satelitales, iniciativa  pablico-privada de
innovacion y desarrollo tecnolégico del Reino
Unido, crear una base de datos de acceso publico,
que incorpora mapas por satélite, de los tranques
de relaves globales. En 2025, el Servicio Nacional
de Geologia y Mineria de Chile (Sernageomin)
lanz6 la primera base de datos datos piiblicos de
depésitos de relaves,del pais, mapeando todas las
instalaciones de relaves conocidas. Esta iniciativa
integra monitoreo impulsado por IA y evaluaciones
predictivas de riesgos, mejorando la transparencia,
la planificacion de emergencias y la supervision
regulatoria.

Los depésitos de relaves de Chile contienen metales
valiosos, incluyendo cobre, tierras raras (REEs)
y cobalto, pero siguen estando en su mayoria
infrautilizados. Los altos costos, los desafios
técnicos y los marcos regulatorios poco claros
dificultan la adopcién a gran escala de tecnologias
de reporcesamiento y reutilizacién.

EcoMetales, una empresa subsidiaria de Codelco,
estd a la vanguardia del reprocesamiento de
relaves para cobre, hierro y elementos de tierras
raras (REEs). Al recuperar minerales valiosos de
los residuos, la empresa reduce la contaminacion
ambiental mientras mejora la eficiencia de los
recursos. En colaboracién con Corfo, EcoMetales
cofinancia proyectos que demuestran la viabilidad
técnica y econdmica del reprocesamiento de
relaves, fomentando la innovacion en la mineria
sostenible.

SecMinTec, una asociacién germano-chilena entre
la Universidad de Freiberg y la Universidad de
Concepcidn estd desarrollando tecnologias hidro-
metallrgicas para extraer cobalto, niquel y REEs de
tranques o depositos relaves inactivos. Mds alld de
la recuperacién de recursos, la iniciativa aborda
el drenaje acido de minas (AMD) mediante el
lixiviado de escorias y tecnologias de intercambio
ionico, ofreciendo una solucién sostenible a uno de
los desafios ambientales mds persistentes de la
mineria.

Anglo American y el Ministerio de Obras Piblicas
de Chile - Carreteras de Residuos Mineros:
Anglo American fue pionera en la construccion
de un camino de 500 metros cerca de la mina
Los Bronces utilizando mds del 95% de relaves
y escorias. Realizado en colaboracién con la
Direccién General de Obras Publicas, este proyecto
demostré la viabilidad de reutilizar los residuos
mineros para aplicaciones en infraestructura. El
éxito de este piloto ha impulsado mads investi-
gaciones para ampliar el enfoque a redes viales,
pistas de aeropuertos y otras obras publicas.
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5) Licencia social para operar

Mantener una sélida licencia social para operar es esencial para el éxito a largo plazo del sector minero de
Chile. La confianza y aceptacion de la comunidad se construyen a través de una distribucion equitativa de
beneficios econémicos, una gobernanza transparente y un compromiso significativo con las comunidades
locales e indigenas. Sin embargo, las demandas histéricas, procesos de consulta inconsistentes y los
desafios laborales locales siguen generando oposicion a los proyectos mineros. Fortalecer la transparencia
y fomentar asociaciones inclusivas con la comunidad serd clave para garantizar operaciones sostenibles
en el largo plazo.

Los principales desafios y oportunidades para asegurar una licencia social para operar incluyen:

Una mayor transparencia en los impactos ambientales y econémicos es esencial para reforzar la
confianza y asegurar la estabilidad operativa a largo plazo, con el potencial de aprovechar avances
tencoldgicos para el monitoreo en tiempo real de estos impactos.

La confianza en las grandes empresas mineras sigue siendo menor que en los operadores medianos,
lo que resalta laimportancia de fortalecer las medidas de gobernanza y responsabilidad que podrian
diferenciar a las empresas mediante un liderazgo responsable.

La distribucion de recursos con comunidades indigenas estd aumentando, pero se necesita una
mayor transparencia en dicha distribucion para generar confianza y responsabilidad, lo que ofrece
la oportunidad de establecer marcos de accidn mds claros y estandarizados para una participacion
econdmica equitativa.

Las preocupaciones de la comunidad vinculadas a la distribucion inequitativa de los recursos
destacan destacan la necesidad de marcos de distribucion de beneficios mdés transparentes e
inclusivos, creando oportunidades para asociaciones econdmicas innovadoras que impulsen el
desarrollo comunitario sostenible.

Abordar los impactos sociales y ambientales acumulativos considerando los efectos regionales més
amplios en lugar de evaluaciones aisladas a nivel de proyecto puede mejorar la planificacién a largo
plazo y la colaboracidn entre multiples partes interesadas para un desarrollo regional sostenible.

Fortalecer la resiliencia de la comunidad frente a las fluctuaciones econémicas mediante estrategias
de diversificacion puede reducir la dependencia de los ingresos mineros.

Las brechas en el compromiso y la consulta con las comunidades indigenas brindan una oportunidad
para desarrollar asociaciones mds estructuradas y equitativas.

Aumentar la accesibilidad y capacidad de respuesta de las iniciativas de responsabilidad social
corporativa (RSC) puede mejorar el compromiso y la confianza local, con oportunidades para
co-desarrollar programas que aborden directamente las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

La inversion dirigida al desarrollo de la fuerza laboral y la capacitacion puede abordar los desafios de
contratacion local debido a la escasez de formacién técnica especializada.

Integrar las perspectivas locales en el disefio de proyectos y los procesos de toma de decisiones, asi
como un creciente enfoque corporativo en estrategias de valor social, puede ayudar a alinear las
operaciones mineras, ya que el éxito a largo plazo estd estrechamente vinculado al bienestar de la
comunidad y al cumplimiento de las prioridades locales.

Fortalecer estas dreas no solo mitigard los riesgos, sino que también desbloqueard valor a largo plazo
para todas las partes interesadas. El didlogo abierto, la distribucion equitativa de recursos y la toma de
decisiones inclusiva impulsardn la innovacion, fomentardn la estabilidad y garantizardn un futuro mas
sostenible y préspero tanto para la industria como para las comunidades locales.
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Proyecto Kuska Lithium, ejemplo de buenas practicas
trabajando con las comunidades indigenas

Basdndose en su experiencia canadiense en
materia de relacionamiento con los pueblos
indigenas, Wealth Minerals ha desarrollado un
marco visionario para el desarrollo sostenible
de recursos en Chile. El Proyecto Kuska Lithium
ejemplifica este enfoque, optimizando lagestionde
losderechosdelascomunidadesindigenas através
de la distribucion de beneficios pre-inversion,
la colaboraciéon con las partes interesadas y la
inclusion en los procesos de gobernanza.

El sector minero de Chile, particularmente Ila
extraccion de litio y cobre, ha impulsado durante
mucho tiempo por mantener una Licencia Social
para Operar (LSO). Las comunidades indigenas
frecuentemente impugnan la explotacion de
recursos, citando preocupaciones sobre lel uso de
la tierra y la gestion de los recursos hidricos, por
ejemplo. Si bien el marco legal de Chile mandata
la realizacibn de consultas pre-inversion bajo
el Convenio 169 de la OIT, a menudo carece
de la flexibilidad necesaria para fomentar una
colaboracién significativa y duradera. Este enfoque
rigido y centrado en los riesgos deja problemas sin
resolverynoestablece unadistribucion estructurada
de beneficios, fomentando desconfianza, conflictos
y retrasos en los proyectos.

El Proyecto Kuska Lithium redefine las mejores
practicas al priorizar el compromiso temprano
con las comunidades indigenas, la gobernanza
transparente y la distribucion de beneficios a largo
plazo. A diferencia de muchos proyectos mineros
que involucran a las comunidades indigenas
de manera reactiva, Wealth Minerals adoptd un
enfoque proactivo, integrando la participacion
indigena desde el principio. La empresa abordd
preocupaciones clave como los derechos de agua
y la distribucion de beneficios desde las primeras
etapas de la planificacion del proyecto. Aunque
Chile carece de disposiciones constitucion-
ales relativas al Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI), Wealth Minerals aplicé voluntari-
amente sus principios, asegurando que los actores

indigenas desempenaran un papel significativo
en la toma de decisiones, fortaleciendo la LSO y
mitigando los riesgos legales y reputacionales que
han paralizado el desarrollo de otros proyectos
mineros.

Un pilar clave de Kuska es su pionera joint venture
con la Comunidad Indigena Quechua de Ollaglie
(c1Q0), incorporando la representacion indigena
en la gobernanza. Bajo este acuerdo, CIQO posee
un 5% de interés libre de carga, lo que garantiza la
participacion econdémica directa, mientras que los
representantes indigenas forman parte de la Junta
Directiva, influyendo en las decisiones del proyecto
en lugar de desempefiar roles simbdlicos. Este
modelo estructurado fomenta la confianza, alinea
los intereses de la comunidad con la sostenibilidad
a largo plazo del proyecto y reduce significativa-
mente el riesgo de disputas y retrasos.

El Proyecto Kuska Lithium demuestra cémo las
mejores prdcticas globales en el compromiso con
los pueblos indigenas y la gestion de riesgos ESG
pueden adaptarse a contextos locales. Si bien no
reemplaza el proceso formal de consulta de Chile,
ofrece una alternativa novedosa de navegar lo
que a menudo es un sistema burocrdtico, lento
y propenso a conflictos. Al adoptar un modelo
proactivo y basado en asociaciones, el proyecto
ha demostrado que es posible buscar resultados
estables mediante vias alternativas. Este enfoque
también podria servir como un modelo para el
desarrollo sostenible de recursos en otras regiones
que enfrentan desafios similares en cuanto a los
derechos de las comunidades locales e indigenas.

Mas alld de su impacto inmediato, Kuska destaca el
caso de negocio para integrar a las comunidades
indigenas en la planificacion del proyecto y la
gobernanza. A través de su enfoque transparente
al compartir el acuerdo Kuska, la empresa estd
allanando el camino para una adopcidn mas
amplia de este modelo, fomentando una mayor
confianza y estabilidad en el sector minero de Chile.
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6) Biodiversidad

La preservaciéon de la biodiversidad es un desafio critico para el sector minero de Chile, particularmente
en dreas ecoldégicamente sensibles , como pueden ser, por ejemplo, los glaciares, salares, el Desierto de
Atacama y los humedales altoandinos. Si bien los marcos regulatorios exigen esfuerzos de conservacion, la
falta de de informacidon y datos adecuados de la biodiversidad, la aplicacion débil y la falta de incentivos
colocan gran parte del riesgo asociado en las empresas mineras. Fortalecer las politicas de restauracion y
conservacion, mejorar la colaboracién cientifica y alinearse con los compromisos globales de biodiversidad
serd esencial para el desarrollo sostenible de los recursos. Los compromisos ambientales a largo plazo
tanto de la industria como del gobierno son cruciales para prevenir la degradacion de los ecosistemas.

Los principales desafios y oportunidades en la gestion de la biodiversidad incluyen:

Las operaciones mineras cerca de éreas ecolégicamente sensibles requieren medidas significativas
de mitigaciéon ambiental, politicas de restauracién y compromisos de conservacion a largo plazo
para prevenir dafios duraderos y garantizar la estabilidad ecolégica del érea.

Mejorar el mapeo y monitoreo de la biodiversidad mediante la recoleccién avanzada de datos,
incluyendo la tecnologia eDNA, puede mejorar el cumplimiento y la efectividad de la conservacion
para cumplir con los mandatos regulatorios, tanto nacionales como internacionales.

Incentivos gubernamentales mds fuertes, como beneficios fiscales y marcos de inversion en
biodiversidad, podrian estimular la participacion de la industria en esfuerzos de conservacion a gran
escala, aliviando la carga que actualmente recae sobre las empresas mineras.

Alinear el sector minero con los compromisos globales de biodiversidad, incluyendo el compromiso
de Chile bajo el Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal de proteger el 30% de su superficie
terrestre y maritima para 2030, requiere un compromiso proactivo de la industria.

La gestion sostenible del agua y los relaves, respaldada por politicas mds estrictas sobre la
conservacion del agua subterrdnea y la gestion de residuos, es crucial para limitar la degradacion
de los ecosistemas.

La conservacion efectiva del habitat y la proteccion de las especies dependen de politicas mds fuertes
y de compromisos ambientales sostenidos tanto de la industria como del gobierno.

Colaborar coninstituciones de investigacioninternacionales ofrece oportunidades para perfeccionar
los modelos de evaluacion de biodiversidad y desarrollar estrategias de conservacion mas efectivas.

Asociaciones globales en el monitoreo de biodiversidad y la gestion de ecosistemas podrian apoyar
los objetivos mds amplios de conservacién de Chile.

Mejorar la gestion de la biodiversidad mediante politicas robustas, colaboracion cientifica y mejores
prdcticas globales permitird a Chile lograr una mineria sostenible mientras protege sus ecosistemas Unicos.
Con las estrategias adecuadas, el sector puede contribuir a un futuro en el que el desarrollo econémico y la
preservacion ecolégica avancen conjuntamente.
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Anglo American’s eDNA: tecnologia para el monitoreo de biodiversidad

Anglo American, un lider global en mineria, ha
establecidounnuevoestdndarparalaconservacion
de la biodiversidad mediante la adopcion de
indicadores para medir la biodiversidad (eDNA).
En asociaciéon con NatureMetrics, la empresa ha
integrado el biomonitoreo eDNA en sus operaciones
globales para mejorar la evaluacién del impacto
en la biodiversidad, las medidas de mitigaciéon
y los esfuerzos de conservacion y restauracion.
Esta iniciativa refuerza la gestibn ambiental vy
sirve como un modelo replicable para el sector
minero chileno, ofreciendo una solucién escalable
y rentable para las evaluaciones de biodiversidad.

Como parte de su estrategia de biodiversidad,
Anglo American ha sido pionera en el uso de la
tecnologia eDNA, implementando las soluciones
de biomonitoreo de NatureMetrics en varios sitios
a nivel mundial, incluido su proyecto Woodsmith
en el Reino Unido. La tecnologia eDNA permite
evaluaciones de biodiversidad no invasivas
mediante la extraccion de material genético
de muestras de agua y suelo, lo que permite el
monitoreo en tiempo real de especies, incluidas
especies vulnerables y en peligro de extincion, con
alta precision.

Anglo American ha implementado la tecnologia
eDNA a través de diferentes etapas del ciclo de
vida de la mineria. Durante la exploracion, las
evaluaciones de biodiversidad de referencia en
Australia y Alemania proporcionan informacion
crucial sobre los ecosistemas existentes antes
de que comience el desarrollo de un proyecto
minero. En PerG y Brasil, el monitoreo continuo
de biodiversidad asegura que los cambios
ambientales se sigan durante las fases activas de
las operaciones. Ademds, en Sudédfrica, el eDNA
apoya la recuperacion ecoldgica posterior a la
mineria, guiando los esfuerzos de restauraciéon
de hdbitats. Solo en el proyecto Woodsmith, el

andlisis eDNA identificd 522 grupos taxonémicos
distintos de invertebrados y 67 grupos de
vertebrados, enriqueciendo significativamente el
conocimiento sobre biodiversidad y las estrategias
de conservacion en terreno.

Los datos eDNA juegan un papel crucial en la
formulacién de planes de gestion de biodiversidad
especificos para el sitio, y van mds alld de los
planes genéricos de restauracion. Al monitorear
continuamente la biodiversidad a lo largo del ciclo
de vida de la mina, las empresas pueden adoptar
estrategias de gestion adaptativa que respondan
de manera efectiva a los cambios ambientales.
Este enfoque basado endatos permite la mitigacion
proactiva de los riesgos para la biodiversidad,
reduciendo los impactos ambientales imprevistos
y asegurando una extraccién responsable de
recursos.

Anglo American contribuye activamente con
datos de biodiversidad a la iniciativa eBioAtlas,
un banco de datos global de biodiversidad que
apoya la investigacion cientifica en materia de
conservacion. Ademds, Anglo American colabora
con organizaciones ambientales locales para
desarrollar bibliotecas regionales de referencia
genética, mejorando la precision del monitoreo de
biodiversidad.

Con Chile comprometido a proteger el 30% de su
superficie terrestre y maritima para 2030 bajo el
Marco Global de Biodiversidad Kunming-Mon-
treal, herramientas efectivas de monitoreo de
biodiversidad como el eDNA podrian desempefiar
un papel crucial en cerrar las brechas en la
evaluacion de biodiversidad. La iniciativa de
Anglo American ofrece un modelo valioso para los
mineros chilenos para ayudar a cumplir con sus
compromisos de conservacion.
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Avanzar en la igualdad de género en el sector minero de Chile representa una oportunidad significativa para
fomentar unaindustria mads inclusiva e innovadora. Aunque persisten desafios, la creciente conciencia sobre
diversidad, equidad e inclusiéon (DEI) esté impulsando un cambio en esta materia. Fortalecer las politicas
laborales, aumentar el apoyo gubernamental e integrar el progreso de DEl en la gobernanza corporativa
aceleraré una transformacion significativa en esta materia y creard un futuro mas equitativo para todos.

Reconociendo el valor de la diversidad de género, muchas empresas estdn tomando medidas para mejorar
la incorporacion, retencion y el progreso profesional de las mujeres en la mineria. Con compromisos mds
sélidos, iniciativas especificas y colaboracién a nivel sectorial, la industria puede superar las barreras
sistémicas y desbloquear el pleno potencial de una fuerza laboral diversa.

Los principales desafios y oportunidades para avanzar en la igualdad de género incluyen:

Mejorar la gobernanza corporativa vinculando las métricas DEI a los incentivos ejecutivos impulsard
un compromiso sostenido y un cambio significativo en toda la industria.

Implementar consistentemente la capacitaciéon obligatoria en DEI a nivel sectorial mientras se
amplian las politicas sensibles al género puede ayudar a modificar comportamientos no deseados,
superar los prejuicios arraigados y la resistencia, y acelerar el progreso significativo en la inclusion
en el lugar de trabajo.

El compromiso del gobierno con la igualdad de género estd creciendo, con oportunidades para
fortalecer la aplicacion de regulaciones y el apoyo directo para el progreso a nivel sectorial.

Mejorar las vias de acceso, las estrategias de retencion y el progreso profesional para las mujeres en
la mineria ayudaré a abordar la subrepresentacion.

Ampliarlasiniciativas de reclutamiento, los programas de liderazgo y patrocinio ayudard a aumentar
las oportunidades profesionales para las mujeres en la mineria.

Abordar las brechas salariales y mejorar el avance profesional, particularmente en roles operativos y
en terreno, mejorard la retencidn e inclusividad, especialmente para las mujeres en puestos técnicos
y de liderazgo.

Implementar politicas amigables con la familia, como la ampliacién de licencias parentales, apoyo
para el cuidado infantil y modelos de trabajo hibridos, puede ayudar a abordar los desafios de las
ubicaciones remotas de la mineria y los turnos extendidos, mejorando la retencién y la inclusividad
en el lugar de trabajo.

Fortalecer las politicas contra el acoso y garantizar el equipo de proteccién personal (EPP) especifico
para cada género, como cascos, guantes y ropa de trabajo adecuadamente ajustados, mejorard la
seguridad en el lugar de trabajo, creando un ambiente mds seguro e inclusivo para las mujeres en
la mineria.

Promover la educacién STEM y los programas de becas para mujeres fortalecerd el flujo de talento,
fomentando una mayor participacion femenina en el sector.

Una mayor inclusiéon en el lugar de trabajo, mejores iniciativas de desarrollo profesional y una mayor re-
sponsabilidad tanto a nivel corporativo como gubernamental impulsardn avances significativos hacia la
diversidad y la igualdad de género en el sector minero.
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Avanzando en la igualdad de género en la industria minera de Chile

Numerosas iniciativas en materia de igualdad de
género estdn siendo implementadas por actores
clave para remodelar la percepcion de la mineria
en Chile, un sector histéricamente dominado por
hombres. Un elemento central de estos esfuerzos
es la Politica Nacional Minera 2050 (PNM2050),
que establece metas ambiciosas de diversidad
de género, con el objetivo de aumentar la
participacién femenina en la fuerza laboral minera
al 20% para 2030 y al 35% para 2050. Al alinear
las estrategias corporativas de género con los
objetivos nacionales, PNM2050 asegura que la
diversidad de género siga siendo una prioridad a
largo plazo.

BHP se convirtié en la primera compania minera en
superar el 40% de representacion femenina en su
fuerza laboral en 2024. Su estrategia de diversidad
de género incluye politicas de reclutamiento
proactivas, priorizando candidatas para roles
técnicos y de liderazgo, junto con mejoras en la
infraestructura del lugar de trabajo, como espacios
de trabajo inclusivos y facilidades amigables para
la familia. Ademds, BHP aplica fuertes politicas
internas de DEl, realiza auditorias regulares de
equidad salarial y ofrece caminos estructurados
para el desarrollo profesional de las mujeres. A
través de estos compromisos, BHP demuestra
coémo un enfoque estratégico hacia la diversidad
de género puede impulsar un progreso significativo
en la industria minera.

Otra iniciativa significativa es el Décalogo para
la incorporacion de méas mujeres en la mineria,
establecido en 2018 por la Mesa Nacional de
Mujer y Mineria de Chile. Dirigido por el Ministerio
de Mineria y el Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género, este esfuerzo colaborativo reGne a
empresas mineras, sindicatos y asociaciones
privadas para mejorar las condiciones laborales,
aumentar la participacién femenina y elevar
la representacion de las mujeres en roles de
liderazgo. El Decdlogo promueve la Norma Chilena
NCh3262 sobre el Sistema de gestién de igualdad
de género y conciliacién de la vida laboral, familiar
y personal, fomenta la representacién femenina en
los sindicatos, trabaja para eliminar los sesgos de
seleccién y amplia las oportunidades de desarrollo
profesional para las mujeres.

Desde su creacion, el Decdlogo ha logrado hitos
clave. En 2019, los esfuerzos se centraron en
promover las carreras mineras para las mujeres
a través de el compromiso con las escuelas
secundarias y los programas de pasantias. Para
2020, se introdujeron las mejores prdcticas
para la igualdad de género, haciendo énfasis
en la inclusién laboral femenina durante la
recuperacion econdmica post-pandemia. En
2021, 28 organizaciones firmaron un acuerdo
nacional para medir anualmente el progreso de
la igualdad de género, garantizar al menos un 30%
de representacion femenina en los paneles de la
industria e implementar estrategias de accidn
afirmativa para fomentar aan maés la inclusion de
género.

La iniciativa de las “100 Mujeres Inspiradoras
de la Mineria Chilena” de Mujeres en Mineria
Chile (WIM Chile) es otra poderosa campafia
que celebra a las profesionales mujeres en la
industria, desde ingenieras hasta ejecutivas. Al
reconocer publicamente a las lideres femeninas,
esta iniciativa desafia los estereotipos, fomenta
una mayor participacion y proporciona modelos a
seguir para la préxima generacién de mujeres en
la mineria. WIM Chile también apoya el crecimiento
profesional de las mujeres a través de programas
de capacitacion, iniciativas de mentoria, desarrollo
de liderazgo y talleres para el desarrollo de
habilidades técnicas, fomentando una industria
madas inclusiva.

Ademads, la Alianza CCM-Eleva, una asociacion
entre el Consejo Minero de Chile y Fundacién
Chile, juega un papel crucial en el monitoreo de
la inclusion de género dentro del sector minero. Al
publicar informes peridédicos sobre la participacion
de género, esta iniciativa proporciona informaciéon
basada en datos, ayudando a los responsables de
politicas y a las empresas a seguir el progreso e
identificar dreas que requieren mejoras adicionales.
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8) Inversion e innovacion sostenible

La inversion sostenible y la innovacion tecnolégica son cruciales para el futuro del sector minero de Chile,
particularmente a medida que los mercados globales favorecen cada vez mds los productos que se
alineen con estandares ESG. Si bien hay una creciente presion de los inversionistas para adoptar précticas
mdas ecoldgicas, las innovaciones clave en extraccion de bajo carbono, reciclaje de agua y modelos de
economia circular siguen estando subfinanciadas o carecen de escalabilidad. Fortalecer la colaboracion
internacional, mejorar el acceso a financiamiento y fomentar la transferencia de tecnologia serd esencial
para avanzar en prdcticas mineras sostenibles.

Los principales desafios y oportunidades en inversion sostenible e innovacion incluyen:

El subfinanciamiento de tecnologias mineras verdes, como la Extraccién Directa de Litio (DLE), estd
limitando su adopcidén generalizada y ralentizando la transformacion de la industria. Los altos costos
de desalinizacién, impulsados por la escalabilidad limitada y los elevados gastos de capital y de
operatividad, siguen siendo una barrera clave. Superar estas restricciones es esencial para una
produccién mineral mds sostenible.

La demanda de los inversionistas por productos mineros conformes con ESG estd impulsando los
esfuerzos de sostenibilidad en todo el sector, moldeando las decisiones de inversidn y las estrategias
corporativas.

Prometedores proyectos piloto en captura de carbono y reciclaje de agua demuestran su potencial,
pero la escalabilidad sigue siendo un desafio debido a limitaciones financieras y técnicas.

Lalimitacionenlatransferenciadetecnologiaycomercializacion resalta la necesidad de asociaciones
madas fuertes con instituciones internacionales de 1+D para acelerar la innovacion.

Las empresas mineras continGian buscando el apoyo del Estado para inversiones sostenibles, pero los
subsidios e incentivos financieros siguen siendo escasos.

Las oportunidades para la colaboracion internacional en el intercambio de conocimientos,
financiamiento y desarrollo de politicas podrian ayudar a cerrar las brechas de financiamiento y
avanzar en la innovacion sostenible.

Fortalecer los modelos de economia circular dentro de la industria minera puede reducir los
residuos, aumentar la eficiencia en el manejo de los recursos y mejorar los resultados generales de
sostenibilidad.

Ampliar las capacidades locales de I+D en tecnologias mineras sostenibles puede reducir la
dependencia de soluciones extranjeras y fomentar la innovacioén local.

Mejorar la colaboracion entre universidades, empresas mineras e instituciones gubernamentales
puede acelerar el desarrollo de tecnologias innovadoras.

Aumentar la inversioén en tecnologias de descarbonizacion, como el hidrégeno verde y la electrifi-
cacioén, puede apoyar la transiciébn a operaciones mineras de bajas emisiones de carbono.

Crear un entorno regulatorio que apoye la innovacién al simplificar los procesos de permisos para
proyectos impulsados por ESG puede fomentar una adopcidén mds répida de tecnologias.

Aprovechar la inteligencia artificial, la automatizacion y los andlisis en tiempo real acelera la
transformacion digital de la mineria, mejorando la eficiencia, la seguridad y la gestion ambiental.

Cerrar las brechas de financiamiento para las startups ESG, ofrecer incentivos fiscales para la
mineria verde, y establecer centros de innovacion pueden impulsar soluciones sostenibles, acelerar
las tecnologias de bajo carbono y fomentar la colaboracidn entre la academia, la industria y los
autoridades publicas.

La inversion en tecnologias verdes, asociaciones de innovacion mas fuertes y la adopcién de principios de
economia circular establecerdn a Chile como lider en mineria sostenible, mientras satisfacen la creciente
demanda global de minerales provenientes de fuentes responsables.

44

4

El rol de UKEF en la produccion sostenible de cobre y las mejores practicas

EIReino Unido puede desempenarun papel esencial
en la mitigacién de los desafios de financiamiento
sostenible al proporcionar experiencia técnica,
facilitacion de inversiones y orientacion regulatoria.
Las fortalezas del Reino Unido en finanzas verdes,
estrategias de inversion ESG y mitigacion de riesgos
financieros lo posicionan como un actor clave
para ayudar al sector minero de Chile a superar
las barreras del financiamiento sostenible.

UK Export Finance (UKEF) es la agencia de crédito
para la exportacion del gobierno del Reino Unido,
que proporciona financiamiento y seguros para
apoyar a los exportadores del Reino Unido y
sus compradores internacionales. UKEF opera
ofreciendo garantias, préstamos y productos de
seguros para facilitar el comercio y la inversién
mientrasgarantizaqueningunaexportacionpriorizada
del Reino Unido falle por falta de financiamiento o de
seguro. Juega un papel crucial en la habilitaciéon de
proyectos sostenibles a gran escala, particularmente
en sectores como la mineria, al abordar las barreras
financieras y mitigar los riesgos de inversion.

En octubre de 2024, el gobierno del Reino Unido
aprob6 el uso de UKEF para financiar proyectos de
minerales criticos, reconociendo su importancia
para el crecimiento industrial y la transicién global
hacia las emisiones netas cero. UKEF puede ofrecer
apoyo financiero para proyectos en el extranjero
que producen y suministran minerales criticos
como cobire, litio y cobalto, materiales esenciales
para industrias de bajas emisiones de carbono
como la generacion y transmisién de energia
renovable, electromovilidad y aeroespacial. El
financiamiento de UKEF permite que los proyectos
mineros  extranjeros  adopten  tecnologias
avanzadas de procesamiento, asegurando
una produccion eficiente y de bajas emisiones
de carbono que se alinea con sus objetivos de
sostenibilidad.

Para el sector minero de Chile, UKEF presenta un
mecanismo eficaz de financiamiento sostenible
que puede acelerar la transicién verde. Puede
ayudar a financiar operaciones mineras
impulsadas por energia renovable, financiar la
adopcidn de tecnologias ESG de vanguardia vy
proporcionar garantias de crédito a la exportacion
que reduzcan el riesgo de los proyectos de

inversién sostenible. La capacidad de UKEF para
desbloquear capital para proyectos a gran escala
puede facilitar la transformacién del pais en un
lider en prdcticas mineras sostenibles, mientras
consolida su posicién destacada como proveedor
global de minerales.

Un ejemplo convincente del impacto de UKEF en
la mineria sostenible es su reciente garantia de
€12.6 millones al Complejo Minero y Metalirgico
Almalyk en Uzbekistdn. Este financiamiento apoyd
la adquisicion de maquinaria especializada
totalmente automatizada de la multinacional
escocesa Weir para una de las instalaciones de
produccién de cobre mdas grandes de Asia Central.
Al facilitar el acceso al capital, esta iniciativa
permitid la implementacion de tecnologia de
procesamiento de agua de Ultima generacion,
mejorando la eficiencia y reduciendo el impacto
ambiental.

El apoyo de UKEF al Complejo Minero Almalyk
asegura el acceso continuo a minerales criticos
mientras mejora la sostenibilidad de su produccion.

Para Chile, el mayor productor de cobre del mundo,
UKEF podria ofrecer soluciones de financiamiento
similares para impulsar la produccién de cobre de
proxima generacion. Al apoyar las inversiones en
extraccién avanzada, automatizaciéon y soluciones
mineras impulsadas por energia verde, UKEF puede
ayudar alas empresas mineras chilenas a asegurar
financiamiento para sistemas de produccién de
alta tecnologia y bajas emisiones de carbono como
el uso de energia renovable, la electrificacion
de equipos, sistemas de eficiencia energética
impulsados por A, desalinizacion avanzada vy
reutilizacion de aguas residuales. Esto permitiria
a Chile mantener su liderazgo en el suministro de
minerales criticos, al tiempo que reduce los riesgos
ESG y aumenta la competitividad a largo plazo en
las cadenas de suministro verdes globales.
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Oportunidades a corto y mediano plazo para socios chilenos

El Reino Unido puede desempefnar un papel
estratégico en materia de estdndares ESG,
financiamiento y soluciones tecnoldgicas para
abordar los desafios aqui identificados. Los
riesgos ambientales, como la escasez de agua
y la competencia por estos recursos en las
regiones dridas del norte de Chile (Tarapacg,
Antofagasta, Atacama y Coquimbo), amenazan
la sostenibilidad de las operaciones mineras. Estas
regiones, también enfrentan riesgos derivados de
los tranques de relaves historicos que impactan
a las comunidades locales. Ampliar la aplicaciéon
de tecnologias de energia renovable y de gestion
avanzada del agua representa una oportunidad
significativa para mitigar estos desafios.

Los factores sociales anaden complejidad, particu-
larmente en lo que respecta a alcanzar acuerdos
con las partes interesadas. La coexistencia con
las comunidades locales e indigenas implica
relacionarse en temas tales como la escasez
de aguaq, el uso de la tierra y la distribucién de
beneficios. Abordar los desafios de igualdad de
género también es crucial. Los marcos actuales de
compromiso con las partes interesadas, basados
en las mejores prdcticas globales en eficiencia
hidrica y energia renovable, pueden ayudar a
mitigar los conflictos y fortalecer las relaciones con
las comunidades.

Al abordar los desafios ESG, Chile y el Reino Unido
pueden fortalecer las asociaciones globales,
mejorar el desempefno ambiental, social y de
gobernanzay garantizar la sostenibilidad del sector
minero de Chile. Las principales oportunidades
incluyen capacitacion, desarrollo de nuevas
habilidades técnicas para el personal minero e
integracion de los objetivos de sostenibilidad a
largo plazo en las estrategias operativas. Encontrar
un equilibrio entre rentabilidad y liderazgo ESG es
esencial para el éxito econdmico sostenible.

Problemas sociales
Desafios ambientales

Brechas regulatorias

La gestion efectiva del agua y las estrategias
robustas en materia de gestion de relaves son
vitales para la resiliencia ambiental. Abordar las
tensiones sociales es igualmente importante
para asegurar la sostenibilidad a largo plazo
del sector. EI Reino Unido ofrece una valiosa
experiencia, acceso a financiamiento y soluciones
tecnolégicas. Fortalecer los marcos ESG aumentard
la competitividad global de Chile y su acceso al
mercado.

UK Export Finance puede apoyar proyectos de
minerales criticos, fomentando valor a largo plazo.
Las iniciativas conjuntas promoverdn la mineria
sostenible, fortalecerdn las cadenas de suministro
y acelerardn la transicion hacia una economia
baja en carbono, posicionando a Chile y al Reino
Unido como lideres en la gobernanza sostenible de
recursos. La colaboracion de SFA con la Embajada
Britdinica en Santiago subraya este compromiso,
impulsando el desarrollo de politicas y ESG en Chile.
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Inversidn e innovacion sostenible

- Facilitar el acceso a mecanismos de
financiamiento sostenible.

- Guiar sobre gestién de riesgos financieros - Introducir aprobaciones aceleradas para proyectos
ESG and practicas de reporte. de bajo impacto ambiental.

- Facilitar el fortalecimiento de capacidades para los reguladores.

? Cambio climatico y descarbonizacién

Regulaciones ESG
- Simplificar los procesos de aprobacion y operacion para
proyectos compatibles con ESG.

Igualdad de género — DEI

- Ayudar a desarrollar estrategias para
promover la diversidad de género en
industrias dominadas por hombres.

- Proveer incentivos fiscales para la
integracion de energia solar, edlica e
hidrégeno verde.

- Apoyar el desarrollo de redes de

energia renovable para reducir los
costos operativos.

- Colaborar en iniciativas para abordar las
barreras que limitan la participacion de
las mujeres en la mineria.

- Proveer oportunidades de financiamiento
y becas para mujeres en educacion
superior STEM para incentivar la entrada
y retencion en la industria.

de comercio de emisiones.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
: - Compartir conocimiento sobre sistemas
1
1
)

- Colaborar en la electrificacion de flotas
en las operaciones mineras.

Inversion e
innovacién
sostenible

Oportunidades
de apoyo
entre Chiley
Reino Unido & Ie

Gestion
del agua

oN

d

oo
{02 AONU

Licencia social Gestion
para operar de relaves

()
] [ Gestidn del agua
. . o ] | .. -
Biodiversidad I , - Colaboracién en tecnologias de que
- Colaborar en soluciones innovadoras de : I fomenten el uso eficiente del agua.
. T . |
monitoreo de b,'?d've,r S"?ad' programas I - Compartir las mejores practicas en
de compensacion y Fecnlcas de : I ingenieria y gestion del agua.
restauracion de habitats. I . .
. o . : I - Proveer datos confiables de impacto de
- Compartir experiencia en integrar ! : nuevas tecnologias para apoyar
mayores consideraciones de ) | | decisiones financieras con
biodiversidad en las operaciones mineras. : | fundamentos ESG.
o
. o o [} .z
Licencia social para operar ° Gestion de relaves
- Compartir experiencia en compromiso con las partes - Proveer experiencia geotécnica y operativa sobre
interesadas, resolucion de conflictos, y debida diligencia seguridad de tranques de relaves y sistemas de
en derechos humanos. monitoreo.

- Facilitar la transferencia de conocimiento sobre
la adopcion de los mas altos estandares de gestion
de relaves.

- Evaluar las practicas frente a enfoques globales.

- Ayudar a desarrollar un manual de gestion de relaciones
con los pueblos indigenas a nivel nacional.

Fuente: SFA (Oxford)
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Promoviendo los Estéindares ESG en las Cadenas de Suministro de Minerales Criticos en Chile

Agradecimientos: Impulsando las alianzas entre el Reino Unido y Chile

SFA (Oxford) y la Embajada Briténica en Santiago
expresan su sincero agradecimiento a los
numerosos actores del sector minero chileno,
representantes, formuladores de politicas vy
expertos que generosamente compartieron su
tiempo, conocimiento y perspectivas a través de
entrevistas y consultas. Su experiencia y vivencias
de primera mano proporcionaron el contexto y
la profundidad esenciales para la comprension
bdasica de las practicas ESG de Chile y respaldaron
el andlisis de brechas para identificar necesidades
no satisfechas. Este enfoque estratégico permitird
mejorar el disefo de iniciativas plurianuales de
minerales criticos y posicionar al Reino Unido como
un socio preferente de Chile.

Desde noviembre de 2024 hasta enero de 2025,
se realizaron entrevistas con altos directivos de
la industria para desarrollar una vision integral
de las prdcticas ESG, el desempefio, los desafios
regionales y las oportunidades para que el Reino
Unido apoye a Chile a lo largo de la cadena de
suministro de minerales criticos.

También expresamos nuestro profundo
agradecimiento a ICC Abogados, una destacada
firma de abogados chilena, y a nuestros colegas.
Su orientacién y experiencia fueron fundamentales
para involucrar a los principales actores de la
industria, particularmente en aquellos casos en
los que la competencia en inglés era un factor
importante para los entrevistados. El soélido
conocimiento de ICC Abogados sobre las leyes
mineras y ambientales chilenas, asi como sobre
las politicas y estrategias mds recientes del
pais relacionadas con sus ambiciones de cero
emisiones, ayudd a garantizar una investigacion
altamente detallada sobre los principales desafios
y los temas clave de ESG que estan dando forma all
sector minero de Chile.

AngloAmerican BHP v
gCleanTech A A

A\ Albemarle
L Lithium CONSEJO
({é;‘;} CLGCHILE MINERO

@ SERNAGEOMIN

Goblerno de Chile

SFA recopil6 investigacion de cientos de fuentes y
realizd un andlisis comparativo de los principales
actores del sector minero de Chile, el panorama
regulatorio, los desafios ESG y los datos disponibles
a través de organismos tales como la Comision
Chilena del Cobre (Cochilco), a quienes también
agradecemos por su trabajo.

Estos conocimientos colectivos brindan a la
industria minera una base estratégica para alinear
las précticas ESG de Chile con los estédndares in-
ternacionales en continua evolucién, mejorar la
competitividad en los principales mercados de
exportacion y explorar oportunidades para la
asistencia técnica y el apoyo comercial del Reino
Unido. A corto y medio plazo, esto fortalecerd la
asociacion Chile-Reino Unido en la transicion
energética, asegurando la alineaciéon con las
expectativas internacionales 'y las mejores
précticas.

Alinear el sector minero de Chile con las principales
referencias internacionales de ESG requiere una
evaluacién rigurosa y basada en datos. Para apoyar
esto, se ha desarrollado un enfoque personalizado
de puntuacién ESG, que combina informacion
cualitativa obtenida de entrevistas con partes
interesadas con un andlisis de datos cuantitativos.
El marco, basado en 46 métricas clave de ESG
tomadas de las mejores practicas de la industria
y las prioridades de sostenibilidad mds urgentes
de Chile, permite realizar un andlisis comparativo
especifico de las empresas de los principales
productores de cobre vy litio del pais frente a sus
pares globales. La evaluacion destaca las brechas
criticas en sostenibilidad y las dreas de mejora.
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