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Agenda &) CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30-14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40-14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido
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Steering Committee: Borrador Acta Sesién 06 de noviembre 2025 |06 de noviembre 2025

Hora y lugar | La reunién se llevé a cabo de manera ONLINE, de 11:30 a 13:00 horas.

. Maria del Rosario Alvares, Felipe Sanchez, Aguas Andinas; Marcela Bocchetto, Angloamerican; Trinidad Lecaros, Alejandra Rudnick,

Asistentes Banco Estado; Hernan Salgado, BUPA; Caterina Ghisoni, CMPC; Macarena Donoso, CODELCO); Ursula Bustamante, Francisca Barrientos,

Cristopher Monsalve, Enaex; Melanie Wilneder, Engie; Solange Encinas, ITAU; Maria Fernanda, Paulina Silva, Pablo Castro, POLPAICO;

Juan Carlos Corvalan, Cristian Riffo, Sodimac; Laura Landaeta, Britcham; Maria Teresa Ruiz-Tagle, Matias Caceres, Isai Guzman, Ignacio

Ramos, Camila Solis, Antonia Gerter, Rocio Astudillo, CLG.

Alejandra Vial, Antofagasta Minerals; Christian Rodriguez, Arauco; Diana Arndt, CAP; Alexandra Cardenas, Enel; Guillermo Torres,

Ausentes | ysBC; Diego Martinez del Rio, LATAM; Natalia Scisciani, Microsoft; Valentin Barrera; SQM; Javiera Arellano, Statkraft; Sofia Moreno,

TECK; Maria Luz Farah, WSP; Daniela Rebolledo, FEN; Gabriel Arancibia, Embajada Britanica; Arturo Brandt, Asesores Técnicos.

Temas - “Estrategia y Experiencia Medioambiental”; Juan Carlos Corvalan, Gerente de Sostenibilidad y Cumplimiento, Sodimac.

tratados - ‘“Innovacion en productos sostenibles para la.construccién”; Pablo Castro, Jefe Asesoria técnica, Innovacion y Desarrollo, Polpaico.

- “Resultados del Chile Carbon Forum 2025"; Teresa Ruiz-Tagle, CLG Chile.

- “Alianzas y Campanias: IABN, #MoreRenewables, Alianza Unidos por la Accién Climatica”; Ignacio Ramos, CLG Chile.

- “Encuesta de Satisfacciéon de CLG Chile 2025"; Teresa Ruiz-Tagle, CLG Chile.

- Varios: COP30 y Pabellén de Chile; Race to Zero: Towards a Just Transition; “We Mean Business Coalition: Return on Action”; Teresa
Ruiz-Tagle, CLG Chile.

Acuerdos
1 Se aprueba acta anterior
Acciones pendientes y responsables
1 Evaluar ser sponsor y participar en Chile Carbon Forum 2026 Empresas
2 Evaluar con su empresa adherirse al Business Statement de nuestra campaiia IABN: Iberoamerican Empresas
Business Network for Green Growth hasta el 12 de noviembre.
3 Seguir enviando casos, participar y relacionarse a través de RRSS con Alianzas y Camparias de CLG Chile: Empresas
IABN, #More Renewable; Alianza Unidos por la Accién Climatica.
4 Contestar la “Encuesta de Satisfaccion de Chile Chile 2025”: antes del 17 de noviembre. Empresas
5 Revisar informe “Towards a Right Transition” de Race to Zero. Empresas
6 Subir casos de éxito de sus empresas en accion climatica el dia 12 de noviembre en plataforma de “We Mean Empresas
Business Coalition”
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Resultados Encuesta
Steering Committee 2025
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Resumen respuestas & CLGCHILE

El quehacer de CLG Chile durante el 2025 ha cumplido con mis expectativas.

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

otvcianer
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Resumen respuestas

(',QUé tan importante consideras que es para tu organizacién cada aspecto que se menciona a
continuacién en relacion al quehacer de CLG Chile?
mindiferente  mImportante Muy Importante
Tener acceso a capacitacion en temas de cambio climatico _
Incidir en politica publica relativa a accion climatica en el pais ||

Establecer conexiones y networking a nivel nacional e internacional en -
materias de accién climatica

Lograr posicionamiento publico para mi organizacion, como lider -

empresarial en temas de accion climatica

Estar al tanto de las tendencias internacionales en materia de accion

climatica
Tener acceso a informaciéon de manera temprana respecto a politicas de IEE——
25

15 20

accion climatica
Tener acceso a informacion confiable en materia de cambio climatico
0 5 10
DE Dsakart Teck WS
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Resumen respuestas

Nuevas tematicas mencionadas respecto a la pregunta anterior:

“Promover espacios
de participacion
temprana”

“Transicion justa y
Mantener el enfoque
climatico con realismo
organizacional, preservando

naturaleza”
este espacio Unico de
discusion de alto nivel.

“Mayor colaboracion
ecosistémica entre

empresas de CLG"
Teck wsp
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Resumen respuestas
CLG Chile fue mejor evaluado que el aflo 2024 en su objetivo de incidir en politicas publicas

“Considero que CLG es un
2 at 2 puente entre el sector
Mas espacios de o g
incid ] publico y privado en
gacenciay materias de mercados de
carbono”

participaciéon”

climaticas buscando el bien de la economia en su coniunto.

“Hito fundamental fue

la incorporacion de los

mecanismos de carbono
en la NDC”

cootco



Resumen respuestas @& CLGCHILE

|\ | [ ) s |
\‘"// £5 POR LA ACCION CLIMATICA-

Las empresas miembro consideran que las reuniones del Steering Committee fueron mas
interesantes y valiosas que las del afo 2024.

Preferencia modalidad Steering Committee 2026:

Presencial Online

el QI
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Resumen respuestas @& CLGCHILE
¢Qué tema o actividad te gustaria que se incluyera en las reuniones de los Steering
Committee 20267 s Q.
o = g . Gobernanza
L ‘ ) y“-'.‘.
£ 539 ‘Resiliencia
o & O« Minerales Criticos
@©
3 P=>S o0 Adaptacion
O om=* 5 Politica Plblica Climatica
< ~-F leerazgo Chmatlco
NDC = = pianes sectoriales
Seguridad Y Resiliencia Digital
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Pensando en las tematicas de trabajo que CLG Chile debiera definir para el 2026, (ﬂi:'?) CLGCHILE
aSIQna prioridad a IOS temas presentados B Ailta prioridad [ Mediana prioridad Baja prioridad [ Sin prioridad

Participar en la definicion del presupuesto sectorial de carbono .
de la Estrategia Climatica de Largo Plazo.

Implementacion y seguimiento de la Ley Marco de Cambio
Climatico.

Implementacion de instrumentos de mercado de carbono.

Impulsar la implementacion de reporting que considere accion
climatica en las empresas.

Participar en Race to Zero, Race to Resilience, Science Based
Targets.

Fomentar la colaboracion con las cadenas de suministro para -
hacerse cargo del alcance 3.

Abordar crisis hidrica y nuevas fuentes de agua.

Impulsar disefo e instalacion de instrumentos de
financiamiento verde/climatico.

)% 25% 50% 75% 100¢



Pensando en las tematicas de trabajo que CLG Chile debiera definir para el 2026, PrY

asigna prioridad a los temas presentados: \!g, Y CLGCHILE

B Alta prioridad [ Mediana prioridad Baja prioridad [ Sin prioridad

Abordar agenda de Metano para la
accion climética.

criticos en la transicion energética.

Analizar la IA como herramienta para
abordar los desafios del cambio
climatico.

Incorporar la Biodiversidad y
Naturaleza en la estrategia empresarial.

Discutir sobre una politica de
electrificacion para Chile.

Examinar el rol de los minerales .

: - Revision de planes
. sectoriales de mitigacion y
Difundir y posicionar a CLG Chile . adaptacion climatica.
como actor clave en accion climatica. :
| | . B . - Revision de estrategias.
Participar en discusion respecto a
desafios regulatorios.

% 25% 50% 75% 100%
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Resumen respuestas

12. ;Qué tematica te gustaria abordar en mesas de trabaio?
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Biodiversidad

« Emisiones ¢, « Gobernanza

Minerales Criticos

Presupuestos Sectoriales
Acuerdo De Paris

Alcance 3
Art. 6

(g:gi:s) CLGCHILE
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Resumen respuestas

Preferencia en canales de comunicacion:

Steering
Committe

88.9%
i

Mailing:
Newsletter,
invitaciones a
eventos, entre
otros.

88.9%
>

WhatsApp
(Comunidad
CLG)

48.1%
(O

LinkedIn

25.9%
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Resumen respuestas & CLGCHILE

A un 89% de los miembros les interesa participar en contenido para redes sociales.
: ) l“';v. ]

Para potenciar la calidad y el impacto de
nuestros  contenidos, contamos con
herramientas y material audiovisual listo para
usar.

iLos invitamos a sumarse y aprovechar estos
recursos para amplificar juntos nuestro
mensaje!

Maria Teresa Gonzdlez

Country Manager de Statkraft Chile

Presidenta del Directorio de CLG Chile

Sotvcianer
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Resumen respuestas @D CLGCHILE

El 22% evalua positivamente las campanas #MoreRenewables e IABN; el resto sefald no
conocerlas o sentirse indiferente, y ninguna las evalu6 negativamente.

Entre las empresas que participaron activamente, la valoracion positiva aumenta al 50%.

® Si

@® No Aplica
No

® Depende

Un 74% esta dispuesto a participar o colaborar en
campafas similares a futuro.

Campana , Ibero-American Business
#MoreRenewables Network for Green Growth
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LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA
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BEINEGOCIOS Embajada Britanica
UNIVERSIDAD DE CHILE Santiago

PLAN DE TRABAJO CLG-Chile 2026

Mision

La crisis climatica es un desafio global que requiere que actuemos decidida y colectivamente para desarrollar una economia carbono neutral y una sociedad resiliente al clima.
Movemos la accion a través del liderazgo empresarial y académico, generando nuevas oportunidades de desarrollo sostenible para Chile.
Cooperamos proactivamente con el gobierno para generar politicas y estrategias orientadas a escalar soluciones frente a la emergencia climatica.

Objetivo de mediano plazo

Instalar liderazgo publico de CLG-Chile en cambio climatico e impulsar el desarrollo de politicas e instrumentos que permitan transitar hacia una economia carbono neutral y resiliente al

clima.

Meta 2026

Meta largo plazo

Objetivos Instrumento
1.1 Seguimiento Ley - Participar en el proceso de implementacion de la LMCC. - Presentar la vision del - Participar como
Marco de Cambio - Dar seguimiento y participar en el desarrollo de la implementacion de la ECLP. CLG-Chile respecto a los CLG-Chile en la
% Climatico (LMCC), - Asistir a mesas de trabajo, talleres, consultas ciudadanas, etc. reglamentosy ala implementacion de
é Estrategia Climatica - Monitorear y apoyar aporte del sector privado en la NDC. implementacion de la LMCC, | laLMCC, laECLPyla
2 | Largo Plazo (ECLP) y la ECLP y la NDC. NDC.
2 [ NDC.
§ 1.2 Desarrollo de las - Participar en discusiones, Mesas de Trabajo a convocar por el Ministerio de Medioambiente, - Trabajar temas de Derisking |- Sistema Financiero
B finanzas verdes: Economia y Hacienda para el impuesto verde. vy de risk-sharing para que apoye a cumplir
° Instrumentos - Monitorear avances del Sistema de compensacién de emisiones. fomentar flujos financieros NDCs y que ayude a la
Qo financieros climaticos, - Velar por la implementacion de proyectos a través dell Art. 6 del Acuerdo de Paris. privados. movilizacion de
5 instrumentos de precio | - Promover Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN). - Avances en el fomento del  ffinanciamiento del
= y mercados del carbono | - Participar en el Grupo consultivo experto PMI (Partnership for Market Implementation) del uso de mercados de carbono  [sector privado.
g (nacional e Ministerio de Energia y Banco Mundial. en Chile y su preparacién para | Profundizacién de
f= internacional) y - Impulsar Bonos verdes y tematicos, Sustainability-linked bonds, Créditos y Bonos Azules e impulsar [articularse con otros Mercado de carbono
- taxonomia verde. discusion de temas de Derisking. mercados. len Chile y articulacion
- Promover Lineas de financiamiento con enfoque climdtico. - Chile Carbon Forum 2026. con otros mercados.
- Monitorear implementacién del CBAM e informar a empresas. -Mantener empresas
- Apoyar la implementacion de la Hoja de Ruta de Instrumentos de Precio y Mercados de Carbono. |informadas sobre el avance del
- Monitorear avances del Acuerdo Verde del sector financiero. CBAM.
arauco Tamcese BIBupa AP cmpc? & @Colbun *#Enaex one P Hssc ot Pratam B vicosoft (@ )roipaico  EBsoDIMAC 6 e Z) statkraft  Jeck W\ Sp
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Objetivos

Instrumento

Meta 2026

Meta largo plazo

1.3 Impulsar la implementacién de
reporting climatico, integracion de
taxonomias y herramientas de IA.

I Facilitar la integracion de las normas TCFD y Normas

Disclosures).
I Monitorear implementacién de IFRS S1y S2.
I Intercambiar experiencias asociadas al uso de la IA en

61y 519, TNFD (Taskforce on Nature-related Financial

I Participar en desarrollo a la taxonomia verde.
I Compartir informe de avances de
implementacion de estos instrumentos en el
sector financiero chileno.

I Realizar al menos un seminario en torno al rol

I Apoyar a las empresas del CLG a incorporar
laspectos de sostenibilidad y herramientas de
IA en sus procesos de negocios y reporting.

I Utilizar taxonomia verde para fomentar
inversion.

—

- sistematizacion y sostenibilidad. de la IA en la descarbonizacion y/o reporting.
g I Monitorear avances e implementacion de Taxonomia verde

= para Chile, sectorial.
§ 1.4 Promover la Transicién Energética: - Incorporar las lecciones de la COP30 al Policy Asks - Contribuir comunicacionalmente a la meta de - Contribuir a los objetivos de COP30 en

= Energias Renovables, Electrificacion, para acelerar la transicién energética y la una politica de electrificacion. estas materias.

.'g Electromovilidad, Minerales Criticos y electrificacion. - Promover la economia circular en el uso de - Que los Policy Asks se traduzcan en
Qo Transicion Justa. - Compartir las propuestas del Policy Asks. los minerales criticos. mejoras regulatorias.

% - Organizar webinars respecto a relevancia de - Posicionar al CLG como referente de mejores - Acelerar la implementacién de una

= minerales criticos para la transicion energética. practicas en transicion justa. politica de electrificacion.

% - Sociabilizar casos de éxito en transicidn justa de - Integrar la tematica de la relevancia de los
o empresas CLG. minerales criticos de Chile en la narrativa
c - Desarrollar Webinar y mesa redonda con empresas y permanente del CLG.

2 actores clave (Centro de Movilidad Sostenible, - Apoyar el disefio de politicas publicas

5 EV100, entre otros). para una transicion justa.

‘S 1.5 Impulsar la Adaptacién y resiliencia, | - Contribuir a la gobernanza del Fondo del Agua. I Reportar acerca del avance del Fondo de Agua. I Colaborar en la instalacién de las soluciones
£ seguridad hidrica, junto con fortalecer - Promover Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN). | Realizar al menos 2 seminarios o talleres Basadas en la Naturaleza (SbN) como
- capacidades de anélisis de riesgo respecto a SbN y su bajada a nuestra realidad lcomplemento de solucién de mitigacion y

climatico y deteccion de
vulnerabilidades climéticas.

hacional (puede ser en reuniones del Steering
ICommittee).

ladaptacion en el pais.

1.6 Impulsar la adopcidn del Capital
Natural, Naturaleza y Biodiversidad en la
toma de decisiones.

I Ser miembros activos de la Mesa Publico Privada de
ICapital Natural.

I Compartir instancias de avances en metodologias de
medicién y/o cuantificacion.

I Apoyar al Ministerio de Economia en la
lescritura de la Guia Marco de Capital Natural para
Empresas.

I Reportar e informar acerca de los avances en la
medicion del capital natural.

I Apoyar a empresas CLG a seguir
profundizando acerca de la importancia del
capital natural en la toma de decisiones.
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Objetivos

Instrumento

Meta 2026

Meta largo plazo

ia una economia

2. Instalar mecanismos para apuntar hac
carbono neutral y una sociedad resiliente al clima de acuerdo a

la NDC de Chile, en las empresas de CLG-Chile y en la FEN

2.1 Apoyar iniciativas que impulsen la
carbono neutralidad y la resiliencia al
clima a 2050:

* Alcance 3

* Reduccién emisiones de metano
* Science Based Targets

* Race to Zero

* Race to Resilience

Participar en Mesas de trabajo,
talleres, seminarios,
etc.(Adaptacion en la ECLP;
Nature Based Solutions; SBTi).
Trabajar con cadenas de valor,
aguas arriba y aguas abajo.
Monitorear e impulsar adhesién a
Race to Zero/Race to Resilience.
Ayudar a gestionar las fugas de
metano en distintos sectores
econémicos.

Incorporar invitados en temas
especificos en las reuniones del SC: al
menos en 1 sesion.

Realizar Al menos 1 taller/mesa de
trabajo.

Participar en evaluacion del SBTi.
Incentivar medir alcance 3 en las
empresas de CLG.

Compartir casos y buenas practicas.
Monitorear avances en mitigacion de
metano.

- Que todas las empresas del CLG-Chile
estén en Race to Zero/Race to Resilience
o hayan definido metas de acuerdo a SBTi.

- Incorporar y gestionar alcance 3 dentro de
las metas de las empresas del CLG.

- Mantener a empresas informadas sobre
fugas y acuerdos de metano en Chile.

2.2 Colaboracién CLG Chile -FEN:

* Apoyar a la FEN en la materializacién
de los compromisos de accidn
climatica y apoyo en implementacion
de plan de descarbonizacion de FEN.

* Incorporar la cuestion climatica en la
agenda docente y de investigacion
de FEN.

* Conectar a alumnos FEN con
especializacidn en accidn climatica
con empresas miembro.

* Analizar temas de interés de
CLG-Chile donde se quiere
profundizar.

Apoyar directamente desde
CLG-Chile en Asignaturas
optativas y obligatorias, en
Tesis y AFEs.

Apoyar al cumplimiento de los
compromisos de accidn climatica
dentro del plan de descarbonizacion.
Incorporar la cuestion climatica en los
programas de FEN.

Aumentar nimero de practicas ligadas
al cambio climético.

Organizar presentaciones y visitas a
empresas CLG a alumnos FEN.
Apoyar a conectar tesis ligadas al
cambio climatico de alumnos de pre y
post grado.

- Apoyar al cumplimiento de FEN en sus
compromisos de carbono-neutralidad y
tiene una linea en el perfil de egreso que
incorpora la accion climatica.

- Aumentar vinculacién alumnos FEN con
CLG-Chile y con empresas miembro.

- Apoyar las posturas de CLG-Chile y sus
empresas miembro con informacién
técnicamente validada.

- Avanzar en lazos entre estudiantes y
empresas, para consolidar la experiencia
de los estudiantes.
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\u.h / [NA/NEGOCIOS Embajada Briténica c
Objetivos Instrumento Meta 2026
3.1 Hacia el Co-organizar y participar en eventos de terceros como speakers, Participacion de CLG como speaker, panelista, moderador en eventos de gran alcance
exterior. panelistas, moderadores. (Chile Carbon Forum, RIDGE,FMI o similar).
Promover la participacion activa de miembros de CLG-Chile en Participacién en COP31.
o actividades de nuestras alianzas. Apovyar en la consolidacién de la CLN y en la conexién con otros grupos empresariales que
= Contribuir desde la perspectiva y experiencia de CLG-Chile hacia el estén focalizados en accién climatica en la regién de Latinoamérica, con miras a la COP31.
Q fortalecimiento de la Corporate Leaders Network (CLN). Participar a través de la gobernanza del Comité de Desarrollo Productivo de la Gobernacidn
ot Apoyar a la red empresarial Iberoamericana por un crecimiento RM en decisiones de asignacién de presupuesto a nivel regional.
:J) verde (IABN). Apoyar la coordinacion de los esfuerzos empresariales para potenciar la accidn climatica del
o Continuar con la Alianza Unidos por la Accién climatica a nivel sector privado en regiones de Chile.
uon regional (Chile). Que empresas miembro de CLG-Chile compartan casos de estudio/éxito con estas alianzas.
N 5 -
© Continuar con el desarrollo del Chile Carbon Forum. Aportar desde la mirada CLG Chile en la movilizacién de politicas publicas orientadas al
_g Contribuir desde la perspectiva de CLG-Chile en el Comité de cumplimiento de las metas climaticas de las Pymes.
f Desarrollo Productivo de la Gobernacién RM. Conectar el mundo publico con el privado vy la sociedad civil en torno a los mercados del
v Colaborar con CORFO en gobernanza de Transforma Cambio mercado del carbono.
= Climéatico. Seguir contribuyendo a las metas de la IABN.
2 Participar en estudios.
8 3.2 Convocar expertos para fortalecer areas de interés de empresas del Mantener una alta participacidn constante de representantes de las empresas en los SC de
o [Empodera-mie| CLGal SC. CLG-Chile.
nto interno. Trabajar con los asesores técnicos para distinguir temas Creacién de grupos de trabajo con participacién de miembros del SC para realizar
coyunturales y de futuro en accidn climdtica. observaciones a la politica climatica publica.
Mantener y mejorar Intranet. Mantener acceso actualizado a estudios, presentaciones e informacién importante para los
miembros a través de intranet.
Mantener calendario de CLG actualizado con actividades relevantes para las empresas
miembro.
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Objetivos Instrumento Meta 2026
" 4.1 Mantener y ampliar vinculos y redes. Apoyar a las alianzas a través de trabajo conjunto, seminarios y - Mantener las alianzas vivas y explorar otros vinculos que
E Profundizar alianzas con centros de organizacion de eventos. agreguen valor a la organizacion y sus miembros.
© investigacion y otros. - Reportar Alianzas y acciones conjuntas en Memoria
® Anual.
o
@©
g 4.2 Explorar proyectos de financiamiento Explorar acceso a fondos con organismos internacionales. - Diversificar fuentes de financiamiento.
“g externo. Explorar Proyecto con Embajada Britanica.
S
<
5.1 Interna. Promover acceso sistematizado a informacion del trabajo de - Generar que la intranet sea un espacio de valor para
CLG-Chile a los miembros a través de intranet. las empresas miembro.
Mantener la pagina web actualizada. - Elaborary difundir internamente dos Policy Brief al
Fomentar el trabajo colaborativo con los equipos de afo.
- comunicaciones y/o representantes del SC de las empresas
:g miembro.
-_.g 5.2 Externa. Difundir informacion y acciones climaticas de las empresas - Aumentar visibilidad y mantener una actividad
'E miembro en la web de CLG-Chile y en sus RRSS. constante en la web y RRSS del CLG-Chile.
g Visibilizar a CLG-Chile a través de terceros. - Generar contenido por parte de CLG Chile en redes
g Desarrollar estrategia comunicacional para visibilizar el trabajo sociales con representantes de las empresas (Videos,
o de CLG-Chile a través de: Carruseles, Post en conjunto, etc.) sobre temas de
o Prensa. accion climatica.
A Pagina web.
RRSS: LinkedIn.
Fidelizador.

A
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® Liderazgo que puede mostrar CLG Chile en

A Z @™ CLGCHILE
Reunidn con asesores técnicos para

preparar el 2026

e Equipo CLG Chile se reunié con asesores
técnicos de la organizacion: Carolina
Urmeneta, Arturo Brandt, Cristian Mosella'y

Harold Lopez.

e Se analiza incidencia en politicas publicas y

tematicas a trabajar durante el préximo afo.

la agenda de eventos climaticos del 2026. Nota de prensa:
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Agenda &) CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30-14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40-14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido

AGUAS (D) angiotmescon AN\

en Chile 2026; otros
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(ﬂ;““ CLGCHILE

LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA
W

Corporate Leaders Group (CLG)
for Climate Action

Lideres Empresariales por la Accion Climatica

#COP30 Belém do Para

rrrrrr

ECONOMIAY e CAMARA ,
4 NEGOCIOS British Embassy’ CHILENO BRITANICA
uuuuuuuuuuuuuuuu Santiago DE COMERCIO




Contexto COP

® Principal 6rgano de decisiones de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

® Reunién anual con lideres de cada pais donde se toman
decisiones internacionales relacionadas al cambio climatico.

e Desde 1995, la COP se celebra anualmente a excepcion del 2020
debido a la pandemia del COVID-19.

(ggf‘s) CLGCHILE

‘p,/ LIDERES EMPRES ARIALES POR LA ACCION CLIMAY

A N\
(QUEES LA ‘/V C Q\'
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@A CLGCHILE

COP29: Baku, Azerbaijan

e Financiacion climatica

e Articulo 6 del Acuerdo de Paris
e Transparencia

e Adaptacion y mitigacion

® Género, infancia, juventud y sociedad civil

Sotcianes
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@A CLGCHILE

\ 74 LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA

¢Qué ha pasado desde COP29?

Int

The,.
News Opinion | Sport Culture | Lifestyle e Gual‘dlan

World U politcs UK Climate crsis Middle East Ukraine Environment Sclence’ Global ent Football T 55 obit

View from the Amazon

i Trump, war, absent media: five threats
to climate progress that dogged Cop30

Jonathan Watts

in Belém

Sun 23 Nov 2025 10.21
GMT

< share

1"
il
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Al corazon del amazonas: Belém do Para =/ ===—=

“La COP30 sera la COP de la verdad, en la que se pondra a prueba nuestra

COP 3@ capacidad de dejar de lado las diferencias y enfrentar la crisis climatica
IL como la amenaza existencial que representa. La cooperacion debe volver
AMAZONIA a emerger como el principio organizador de la respuesta global.”

BELEM 2025

Luiz Indcio Lula da Silva, presidente de Brasil

GUAS @ mormescen A\ GFEUC o Mancece BlBupa AR cmpc? . ¥ €rolbun *#Enaex 010l o (XPHsec @ PLatam B vicosoft (@) poipaico  @sopiMAc g’f::; 2) statkraft  Teck W)

P



o (==2‘3) CLGCHILE
COP30: Contexto @ @=—=

e 10 anos del Acuerdo de Paris:

X

“ _i% e Momento de la Implementacion
1Y 30 ediciones de la COP
#CO% 56.118 registrados
- 44.000 presenciales
Brasil: 3.800 delegados
China: 789 delegados
2.100 periodistas
2.500 comunidades indigenas
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¢Qué se Esperaba?

e Hojaderuta NDC2035y 1,5 °C. (165 partes  vuireo uarions cimare cuance conrencuce
presentaron)

e Objetivo Global de Adaptacion, Pérdidas y
Danos.

e Institucionalizar la Transicion Justa.

e Paguete ambicioso de financiamiento
climatico.

e Freno a Ila deforestacion y sistemas
alimentarios sostenibles.
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@A CLGCHILE

LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA
W

Resultados
#COP30
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Resultados #COP30

V Climate Change

‘f \ United Nations ’ COPBO

BRASIL
AMAZONIA

sssssss

e Tension cuando se interrumpid la
sesion plenaria principal después
de que varios paises se quejaron
de que se estaban aprobando los
textos a golpe de mazo sin
permitirles intervenir.

D]
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@A CLGCHILE

..................................
W

#COP30 Puntos Claves

70
NDCs: S
g
e Las nuevas NDC 3.0 solo implican B
. 5]
una reduccion de 12 % de emisiones ¢f_
al 2035 respecto a 2019. 85 n A
i) B
B 55Ps
0+—" ;
2010 2020

e Esto esta muy por debajo del 60 %
de reduccion necesario para
mantener viva la meta de 1,5 °C.
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Resultados #COP30 @ CLGCHILE

D]

AGUAS () anptomadcon A\ 112

Los paises acordaron Triplicar el
Financiamiento para la Adaptacion
climatica.

Se Elimina toda mencion a los
Combustibles Fosiles en el Acuerdo
Final.

90 paises se comprometieron con un

acuerdo voluntario para elaborar
“Hoja de Ruta” para dejar atras los
combustibles fosiles.

arauco Tamaesny Bl Bupa €AB cmpc? ' @€colbun ~#Enaex ool Goe (XPsec @ Pratam B Microsoft Q)Woo @ sopiMac @E}; é) statkraft  Teck \\\l)



N
Q) CLGCHILE

Resultados #COP30 i) ¢

e Creacién programa “Acelerador

de Implementacion Global”
para incentivar a paises a hacer
més. Se presentard informe en [N AN ~g .
COP31 - Turquia. X o / .
Todos los paises acordaron el

.

K S y
~_" COP PRESDENT i |
- —— i

“Mecanismo de Transicion ¢, C N E i .
o \ y

Justa”, pero no se le asigné "N\ C'ImﬂteChﬂnge‘

o L] o W

financiamiento.
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#COP30: Puntos Claves

MITIGACION: Brecha en Combustibles Fosiles:

e Aungue casi 90 paises impulsaron una “Hoja de

Ruta” para dejar atras petréleo, gas y carbon, el

borrador inicial de Brasil la omitid, generando
molestia.

e Hoja de Ruta de “Transicion Justa” lejos de los
fosiles durante el proximo afo, pero sin darle el
estatus formal que muchos querian.

e Persiste una fuerte division.



#COP30: Puntos Claves &) CLGCHILE
ADAPTACION:
e Adaptacion dejo de ser “hermana pobre”
U | (O ‘ COP30
de la mitigacion. &) dnin | BRASK
e Se aprobd Marco de Indicadores de Meta
Global de Adaptacion (59 indicadores),
pero sin obligaciones financieras y con
fuertes criticas a su adopcion.
e Seacordé Triplicar Financiacion para
Adaptacion al 2035, 5 afios mas tarde
de lo que pedian paises en desarrollo
B AGuas @w(w%—o\\BOc):r;uco Temcce Bl Bupa cAP CmpC‘m!m @ Colbun *#Enaex Ol Guae XPHsec @ Praram  BE Microsoft ﬁ)Pouui:o EdsopIMAC @ <) Statkraft Teck \\\l)
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#COP30: Puntos Clave &) CLGCHILE

ADAPTACION - BOSQUES:

financiamiento insuficiente y hoja de ruta
ausente:
e Brasil llegé con iniciativa Tropical Forests

Forever Facility (TFFF) para financiar
conservacion de selvas tropicales.
e Acuerdo reconoce rol critico de bosques,

pero no se incorpora hoja de ruta clara para
acabar con deforestacion a texto final.
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#COP30: Puntos Claves
TRANSICION JUSTA (T)):

e Se crea Programa de Trabajo de
Transicion Justa y el Belem Action
Mechanism (BAM): propuesta para

que Estados impulsen acciones para TJ

hacia economia baja en carbono.
e Incluye lenguaje robusto en derechos
laborales, participacion y pueblos indigenas.
e Carece de financiamiento y de hoja
operativa clara.

N
Q) CLGCHILE
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HCOP30: Puntos Claves

Regreso de la LIBERTAD POLITICA en la
COP:

e En Belém hubo grandes
manifestaciones.

e Aungue muchos sienten que no
fueron escuchados lo suficiente, la

sociedad civil tuvo mucho mas
espacio que en anos recientes.
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#COP30: Puntos Claves

COMERCIO Y CARBONO:

Tensiones por arancel de carbono de la
UE (CBAM), criticado por paises como

China por considerarlo medida

unilateral que afecta sus exportaciones.
Didlogo y evento de alto nivel en 2026

sobre comercio y clima.

Descarbonizacion de cadena de valor

como imperativo comercial, no solo
ambiental.

@A CLGCHILE

......................................
W

x x

GCBAM

Carbo‘ryBorder Adjustment Mgchg/nism
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#COP30 Puntos Claves

CMA 7 agenda item 15(a)
Matters relating to Article 6 of the Paris Agreement
Implementation of the guidance on cooperative approaches referred to in Article 6,
° paragraph 2, of the Paris Agreement

Version 20/11/2025 5:30

DRAFT TEXT

CMA 7 agenda item 15(b)

Matters relating to Article 6 of the Paris Agreement
Report of the Supervisory Body and guidance for the mechanism
established by Article 6, paragraph 4, of the Paris Agreement
Version 20/11/2025 5:30

v 4 [Proposal by the co-facilitators under the guidance of the
rticulo
Draft decision -/CMA.7

Implementation of the guidance on cooperative approaches
referred to in Article 6, paragraph 2, of the Paris Agreement

The Conference of the Parties serving as the meeting of the Parties 1o the Paris

e Se adoptaron los textos tanto del Temsem

Further. ma/ll'ng decision 4/CMA.6 and its annexes,

Notes the:
et Al 6 paragraph 2;2

Articulo 6.2 como del Articulo 6.4.

arty and informadon on 24 subarizadons it by 14 Pais s at 15 Novembe 3025
3 lementing its mandated

Article 6 technical expert reviews

4. Recalls decision 2CMA3, paragraph 13, which requests the secretariat to prepare
annually a compilation and synthesis of the results of the Aticle 6 technical expert review,
including identification of recurring themes and lessons leamed, for consideration by the
Conference of the Parties serving as the meeting of the Partes to the Paris Agrecment,
including in the context ofis review of the guidance;

. Ao recalsdeison G/CMA4, pasgraph 13, whichrequest the secciarst o iclude
any cases of persistent participating Party, as
Jud

responses, if any, 1o such recommendations that may be provided by the participating Party
concered, in the annual compilation and synthesis of the results of the Article 6 technical

® Articulo 6 dejo atras la etapa de “"“"“‘

“Aricle” e of the P
FCCORACA PN

diseno y avanzo hacia su T

implementacion real.

IDAGUAS () angiotmescon édsopiMac

arauco Memeene Bl Bupa cAP cmpc‘ wgm @ Colbun *#Enaex OO Guoe (XPHssc @ AuneS

[Proposal by the co-facilitators under the guidance of the Presidency
Draft decision -/CMA.7

Further guidance on the mechanism established by Article 6,
paragraph 4, of the Paris Agreement

The Conference of the Parties serving as the meeting of the Parties o the Paris
ent,
Recalling Artice 6, paragraph 1, of the Paris Agreement,

Also recalling Asticle 6, paragraph 4 of the Paris Agreement,
Further recalling the mechanism established by Article 6, paragraph 4, of the Paris

3CMA3, onference of
the Partes serving as the meeting of the Partcs to the Paris Agreement to the Supervisory
Body for the mechanism cstablished by Article 6, paragraph 4, of the Paris Agreement to
continue the work relevant to operationalizing the mechanism,

Also recalling paragraph of the Pari t

Further recalling decisions 3/CMA.3, including its annex, and 7/CMA.4, including
its annexes,

Recalling decision 2/CMA.3, annes, paragraphs 1(g) and 2,

Welcomes the annual report of the Supervisory Body for the mechanism established
by Anticle! 6, paragraph 4, t0 the Conference of the Parties serving as the meeting of the
Partes to the Paris Agreement for 2025° and the progress of the work undertaken by the
Supervisory Body in 2025 in responding (o its mandates;*

2 App the by its

3 “Landsill gas 1 d

\mllzmnn which highlights how the standards referred to in paragraph 5 below can be
plicd;

4. Reiterates its request o the Supervisory Body 1 stive to ensure regulatory stability

S o Nt oyl by s Sy B af e illowlng it shich oAl

o6,
ymgnpm e 0 e e it Settng the basclin in e

2 FCCCIPAICMA2025/12,
> Sce decisions CMA.3, 7ICMAA, SICMA 6 and 6ICMALS.
4 See decisions 6CMAG, 6.

Supervisory Body document A64-STAN-METH.004.
Supervisory Body document A6 4-STAN-METH-003
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#COP30: Puntos Claves )

MINERALES CRITICOS entran a discusion
climatica:

® Por 1ra vez se incluye lenguaje sobre
Minerales Criticos.

e Debate sobre relevancia de la
“gobernanza responsable de

extraccion y cadena de suministro”.
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@& CLGCHILE
#COP30 Puntos Claves W/

PERDIDAS Y DANOS:

Revision 'y ajuste del Mecanismo
Internacional de Varsovia (WIM).

e Aprobacion de lineamientos del
Fondo de Pérdidas y Danos.

e Lanzamiento de las “Barbados
Implementation Modalities”: reglas y
procedimientos para la fase de start up
del Fondo de Pérdidas y Dafios.
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#COP30 Puntos Claves
PLAN DE GENERO:

® Actualizacion del Plan de Accidn de Género; implementacion a
criterio y vision de cada pais.

® Algunos anticipan aplicacion poco ambiciosa, pero Chile y
otros empujan implementacion + robusta y transformadora.

AGRICULTURA Y OCEANOS:

e Escasos avances: textos permanecieron entre corchetes o
fueron postergados para futuras negociaciones.

PERDIDAS Y DANOS:

® Revision y ajuste Mecanismo Internacional de Varsovia (WIM).

e Aprobacion de lineamientos del Fondo de Pérdidas y Dafios.

e Lanzamiento “Barbados Implementation Modalities”: reglas y
procedimientos para fase start up del Fondo.
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#COP30 Puntos Claves @& CLGCHILE

FINANCIAMIENTO - Hoja de
Ruta Baku-Belém:

, REPORT ON THE
BAKU TO BELEM‘
ROADMAP TO 1.31

financiamiento climatico para 2035, = " grasu

e Meta: USS1,3 billones anuales en

en apoyo a paises en desarrollo.

e Meta inicial de Baku: S$S300 mil
millones de ddlares anuales a partir
de 2026 - declarado insuficiente.



#COP30 Puntos Claves @A CLGCHILE

LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA
W

ROL DEL SECTOR FINANCIERO:

Grupo BID:

e Inversién de USS 6.000 millones para 2030.
e Plataforma para modernizar redes eléctricas de Latam
(apoyo de Alemania, 15M de euros).

: ‘ | Ourm
CAF: [, i ‘ounded in 2011
‘ol A inance Club (1D
. > | -~ @ B 27 leadin -
e Inversidon de USS 40.000 millones hasta 2030. M 2. NI/ Cvelopr S

e "Pymes Verdes”: créditos y asistencia técnica a empresas

en Chile, Peru, Ecuador y Panama.
BID + CAF + CDB:

e Mecanismo conjunto de canje de deuda por resiliencia
climatica en el Caribe.
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#COP30 Puntos Claves &) CLGCHILE

PRESENCIA DEL SECTOR PRIVADO:

e Gran participacion del sector privado, incluso de empresas de EEUU, a pasar de ausencia del
pais: We are still in.

e Sector privado mostrando SBT y pidiendo politicas nacionales solidas y sefales internacionales.
Las empresas exigen rendicion de cuentas.

® Empresas firman llamado de “Hoja de Ruta para dejar combustibles fésiles”: WMBC Business
Statement.

5 Z) stakraft  Teck wsp
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LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA
W

#COP30 - Chile
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@A CLGCHILE

....................................
W

California—Chile: alianza para atacar
el Metano y la crisis climatica

California y Chile acaban de firmar un
memorando de entendimiento para ampliar
trabajo de reduccion de emisiones de metano
y enfrentar la crisis climatica.
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Declaracion de Belém para la Transicion Fuera de los W SLGCHILE

Combustibles Fosiles

“Declaracion de Belém para la Transicion
Fuera de los Combustibles Fosiles”, ante la
ausencia de referencias claras a eliminacion

de petréleo, gas y carbdn en ultimo

borrador del texto negociado, de manera

Vl/ \3) United Nations COP BO .
‘\g@ dmecioe | BRASIL \ justa y ordenada.
/_\.\i \ BELEM 2025 *

24 paises

Proxima reunion en Colombia: 2026
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Subsecretario Proafio lanza Hoja de Ruta de Instrumentos de Precio @) CLGCHILE

y Mercados de Carbono en la COP30

El Ministerio del Medio Ambiente presento
oficialmente su Hoja de Ruta de Instrumentos de
Precio y Mercados de Carbono 2025 el pasado 14

de noviembre.
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‘p,/ LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATI

HCOP30: Conclusion

® Las COPs no son solucion magica, pero si
barrera frente a peores escenarios climaticos.

e Desafio central: convertir decisiones dispersas
en acciones reales.

e En América Latina esto exige: transicion justa,

proteccion socioambiental y financiamiento

adecuado.

Se abre ciclo 2026 - 2030 en que la atencidn debera
estar puesta en como implementar lo acordado y

donde se construira realmente la ambicion.
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Actividades COP30 @ CLGCHILE

\um /
W

POR LA ACCION CLIMATICA|

Alianza Unidos por la Accion Climatica realiza dos eventos
de alto nivel

% | coP30

Bt 0

e Documento estratégico “NDC 3.0: Hoja de
Ruta Climatica para el Sector Privado de

Chile 2025-2035".

® Paneles con: Anglo American, Arauco,

THE CLIMATE
REGISTRY

CMPC, Latam Airlines, Aguas Andinas y

Natura.

Nota de prensa: #
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Actividades COP30 @ CLGCHILE

‘!.‘ {, POR LA ACCION CLIMATICA
| 74

COP30: CLG Chile participo del lanzamiento de la Latin
America Clean Energy Coalition (LACEC)

e Liderada por el WRI Polsky Center for the Global

Energy Transition, Global Renewables Alliance,

Global Wind Energy Council y la iniciativa
#RE100 de Climate Group.

® Busca impulsar los esfuerzos regionales de las

empresas en materia de energia limpia.

B vicosoft  @)ropsico  @Bsoomac D E ) statkraft  Teck wsp
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Actividades COP30 @ CLGCHILE

\ [ Za

World Resources Institute Reception

e Participa Ani Dasgupta, Presidente y CEO del WRI.
e Discurso durante el evento, donde se abordé las
propuestas de la campana #MoreRenowables y el

rol de LACEC en la transicion energética.

Nota de prensa:
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Actividades COP30 @ CLGCHILE

Evento del UK Corporate Leaders Group sobre el rol de las
empresas en la construccion de Resiliencia Climatica

e Fue en el UK Pavilion, moderado por la directora de
UK Corporate Leaders Group, Beverley Cornaby.

e Mesaredonda en la que participaron 10

colaboradores.

e Se abordaron las distintas dimensiones de la

resiliencia climatica.

Corporate
Leaders Group
UK

UK businesses are leading the way

Nota de prensa:
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Actividades COP30 @N CLGCHILE

W/ e
CLG Chile organizé evento propio Accelerating
Electrification for the Low-Carbon Transition

e Fue en el Climate Registry’s USA Climate Pavilion, en

THE CLIMATE

REGISTRY

colaboracién con MCET.
e Por la campaia #MoreRenewables y nuestros ‘Policy
Asks’.

e Panel de alto nivel con representantes de diversas

organizaciones internacionales.

Nota de prensa:

= D st Teck WS
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Actividades COP30 & CLGCHILE

\um /
W

Roundtable de CLN: Mobilising Business Action for a
Successful Energy Transition

e Oganizado por CLN en el contexto del Business
Statement de la IABN.
e Particip6 CLG Chile y Anglo American.

e Se destacd nuestra campana #MoreRenewables y los

Policy Asks para avanzar en la transicion energética.

AGUAS @ rptmesen A\ arauco Memesee Bl Bupa €AP cmpce? («gm @€ Colbun *#Enaex 010l Gae (XPHsec @ Praram ¥ Microsoft mpolpaioo EBsopiMAC g‘:; é)Statkraft Teck \\\I)



P

Actividades COP30

Evento “Climate Action in the Americas” en el Climate
Registry’'s USA Climate Pavilion

e Organizado por The Climate Registry.

e Ladirectora ejecutiva de CLG Chile moderd un panel
de expertos de distintos paises.

e Se abordaron las oportunidades y desafios de
colaboracién en las Américas en el nuevo paradigma

sin Estados Unidos.
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Actividades COP30 @ CLGCHILE
Evento Showcasing support for SMEs at the frontline of the

just transition and resilient green economy |
e Evento especial de Climate High-Level Champion en

formato roundtable.

e Convocd a empresas, inversores y lideres

gubernamentales para mostrar los resultados de la

campanfa The Climate-Proofing SMEs.
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Actividades COP30 (ga:'s) CLGCHILE

s o S POR LA ACCION CLIMATH

Evento de la Ibero-American Business Network for Green
Growth (IABN) en el pabellon de Espaia

e Convoco a representantes de empresas de Europay
Latinoamérica.
e Abordd cdmo acelerar el despliegue de las energias

renovables en nuestra region y los beneficios para las

comunidades locales.
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Agenda @ CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30-14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40-14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido

AGUAS (D) angiotmescon AN\

en Chile 2026; otros
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COP30 BRASIL

Call to action: "Desde Ameérica Latina tenemos la oportunidad y la
responsabilidad de demostrar que la naturaleza no solo es parte de la
solucion climatica—es el motor del desarrollo sostenible del futuro”




arauco

De las Palabras a la Accidn: La Naturaleza como Puente hacia el
Desarrollo Sostenible

La COP30 en Belém marco un punto de inflexidn histérico donde la naturaleza pasé del discurso al centro del debate global. Este cambio de
paradigma establece que la accion es el nuevo lenguaje: los compromisos deben traducirse en resultados medibles y verificables que generen
impacto real.

Liderazgo Regional

Punto de Inflexién Accidn Verificable

COP30 Belém posiciona la naturaleza en el Los compromisos deben traducirse en ARAUCO y Latinoamérica estan

posicionados para liderar la transicion

centro del debate climatico global resultados medibles y tangibles

climatica

“La naturaleza puede ser el puente entre la urgencia climaticay el desarrollo sostenible"

Brasil lideré con la iniciativa Tropical Forests Forever, logrando US$5.500 millones en compromisos iniciales. El desafio ahora es pasar de los
anuncios a proyectos con impacto tangible y colaboracion publico-privada efectiva que genere mecanismos reales de financiamiento.



arauco

Implementacion, Alianzas e Innovacion: Las Claves del Liderazgo
Clim4dtico

El camino hacia un futuro sostenible requiere transformar los compromisos en acciones concretas. Desde ARAUCO, identificamos tres pilares
fundamentales que definen el liderazgo climatico efectivo y demuestran cdmo la naturaleza puede ser el motor del desarrollo sostenible.

1
|

Soluciones Basadas en Naturaleza

La sostenibilidad ocurre cuando la
naturaleza esta en el centro del modelo de
negocio. Las SBN conectan mitigacion y
adaptacion simultdaneamente, y la
descarbonizacion puede venir de la
madera como ejemplo concreto de

implementacion.

2
|

Manejo Forestal Responsable

Maximizar el valor de las plantaciones
forestales mientras se reduce la presion
sobre bosques nativos, permitiendo su
conservacioén y proteccion. Un equilibrio
entre produccion sostenible y preservacion
de ecosistemas naturales.

3

Nuevos Modelos de Colaboracidon

Alianzas publico-privadas con el sector
privado en rol protagénico. ARAUCO
participd en 11 paneles de COP30.
Tecnologia + Innovacién = Velocidad:
cuando se combinan, los cambios pueden
ser vertiginosos.



arauco

Nuestra Oportunidad y Responsabilidad

Desde América Latina tenemos la oportunidad y la responsabilidad de demostrar que la naturaleza no solo es parte de la solucion climatica—es el

motor del desarrollo sostenible del futuro.

) ™)

Implementacion sobre Promesas Colaboracidn Efectiva

Los casos de éxito y las buenas practicas son Las alianzas publico-privadas establecen un
la nueva moneda de cambio en el didlogo precedente clave desde COP30, permitiendo
climatico global. La accidn verificable escalar soluciones con impacto tangible y
construye credibilidad. medible.

o

Innovacion Acelerada

La combinacion de tecnologia e innovacion
permite cambios vertiginosos que transforman
compromisos en resultados concretos para el
planeta.

[J  El momento es ahora: La naturaleza basada en soluciones forestales sostenibles puede liderar la transicién hacia un futuro donde

desarrollo econémico y conservacion ambiental van de la mano.



arauco

Gracias

Christian Rodriguez

Global Head Climate Action and Carbon
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Agenda &) CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30 - 14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40-14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido

AGUAS (D) angiotmescon AN\

en Chile 2026; otros
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Participacion de CLG en Politicas
Publicas 2025




@ CLGCHILE

A\ [ 7

Consultas Ciudadanas:
Gremios, Sector Financiero,
Pymes.

Participaciéon Dialogos de

Alto Nivel.

Encuentro Ministerio de

Medio Ambiente - CLG.
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@ CLGCHILE
Proyecta Chile 2050 e

Participacion en  mesas
tematicas de medio
PROYECTACHILE . ,

ambiente y energia.

Entrega de Documento

elaborado por mas de 2000

expertos a  candidatos

presidenciales.

Revisa el documento

‘*:" X
am
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Grupo Consultivo de Expertos del Proyecto Partnership @A CLGCHILE

el J ¢
|| o

for Market Implementation (PMI)

IMPULSANDO
MERCADOS DE
CARBONO

g o |

LSANDO -
IMPULSANDO

MERCARCS

El GCE tiene como objetivo congregar a partes interesadas, especialmente a representantes del sector
privado, la academia y organizaciones no gubernamentales (ONGs), en el debate sobre los instrumentos
de mercado de carbono y su idoneidad y aplicabilidad en el contexto chileno.
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N\ 174 LIDERES EM

Consultas ciudadanas: SBTi @ cLGCHILE

e Taller y consulta publica segunda
version de su Estandar Corporativo
Net Zero de SBTi.

e El Estandar Corporativo Net Zero se

ha convertido en referente mundial

para las empresas comprometidas

con una accion climatica ambiciosa.
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Transforma Cambio Climatico

cambio

< Programa  Somos  HojaDe Ruta  Noticias  Contacto
cLiMATico @il D 9 )

rr CORFO

Socios del programa

(CON QUIEN ESTAMOS TRABAJANDO CONJUNTAMENTE?

COMITE EJECUTIVO

2N, o CORFO
v Energética —
Sistema
A Agencia de accién Asociacion
v Cambte Cimitics ® empresas g, Clmatech

TRANSFORMA -
cambio
cLiMATiIcO@ D

ror CORFO

@000

or Climate

CRE...

Resiience Research

@) CLGCHILE

@ CLGCHILE

\“p// LIDERES EMPRES Af R LA ACCION CLIMATICA

Colaboracion publico-privada, con el
objetivo de promover y acelerar la
adopcion por parte de empresas y
organizaciones, de actividades vy
practicas para contribuir a la mitigacion

y adaptaciéon del cambio climatico en sus

procesos productivos.

otvcioner
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COSOC Hacienda & CLGCHILE

N\ 74 LIDERES EMPRI

® Sus objetivos son representar las
inquietudes e ideas de la ciudadania

respecto de las materias que son de

competencia  del Ministerio  de

Hacienda.

Sotcianes
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Consejo de Desarrollo Productivo CORFO

® Entre sus atribuciones, los Comités tendran la
posibilidad de proponer y decidir Ia

distribucion del marco presupuestario

otorgado a la regién a través del presupuesto

Corfo.
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Transicion Socioecoldgica Justa @D CLGCHILE

N\ /74 LIDERES EMPRI

e Panel de Expertas y Expertos, una instancia de
caracter consultivo técnico que elabora
Estrategia Nacional de Transicion

Socioecoldgica Justa.

e Curso virtual "Transicidon Socioecolégica Justa:

= Fundamentos, Experiencias y Desafios para un
@) CLGCHI

A4

Desarrollo Sostenible"
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Mesa Publico-Privada de Capital Natural

® La Mesa Publico-Privada de Capital Natural

estd a cargo del Comité de Capital Natural,

GESTIONAR LA NATU
GESTIONAR EL RIESGO E

que ejerce el liderazgo estratégico e

institucional del proceso, y cuya coordinacion
es liderada por su Secretaria técnica, radicada
en el Ministerio de Hacienda.

® Guia Marco de Capital Natural para Empresas.

Sotcianes

DAGUAS D aimescn A\ arauco Memese Bl Bupa cAP cmpc‘ (:gm @ Colbun *#Enaex CNC| Enoie (XPHsec @ Pravam S Microsoft G)WW BsopimMac g“_..: )Statkraft Teck \\\I)



Y CLGCHILE

LIDERES EMPRESARIALES POR LA ACCION CLIMATICA

#MoreRenewables

@ CLGCH LE

Inicio Nuestra Historia ~ Nuestra Misién ~ Gobierno Corporativo  Miembros ~ Nuestras Campafias ~ Actualidad CLG

Documentos de Interés ~ Mi cuenta Q@

'Y i
S . " e Desde CLG Chile trabajamos

REGISTRY

#MoreRenewables

para amplificar esta campaia

Através dela campana #MoreRenewables impulsamos la accion empresarial para acelerar la transicion hacia una matriz energética Y .
més limpia y renovable, contribuyendo al compromiso global de triplicar la capacidad instalada de energias renovables al 2030. e n A m e r I C a La t I n a

; : p .
Desde CLG Chile trabajamos para amplificar esta campafia en América Latina. Para més informacién sobre la campania, haz dlick

aqui.

Propuesta de Politicas para Acelerar la Transicion Energética

e Compromiso global de triplicar

A o A oS waae o Ao P e,
TR L
S IS Acelergt“h’l'nnsidé Energética
Propuesta de Politicas para Acelerar ’M‘«hmﬁ- Latinoameérica
SCr RS
America

Propust depotcas pars O Edcindo Bt Propuodado la capacidad instalada de
Acelerar la Transicién Energética Energy Transition in Latin Politicas para Acelerar la
en Latinoamérica (ESP). America (ENG). Transicién Energética en
10.11.2025 10.11.2025 Latinoamérica (ESP)

10.11.2025

energias renovables al 2030.

Pocket Edition:
Policy Asks to Accelerate the
Energy Transition in Latin
America

Pocket Edition: Policy Asks to
Accelerate the Energy Transition
in Latin America (ENG)

10.11.2025

Casos de Estudio de empresas miembro
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Agenda &) CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30-14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40 - 14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido

AGUAS (D) angiotmescon AN\

en Chile 2026; otros
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Conformacion Directorio 2026




N
Directorio CLG 2025

>

AGUAS () anpormeccon A\ 2025 @raU

g Statkraft

..lFEN
UCHILE

2" Microsoft

CAMARA
CHILENO BRITANICA
DE COMERCIO

cmpcﬁ

EI BancoEstado

(Colbun

AngloAmerican

N CLGCHILE

|\ | [ ) |
\‘"// POR LA ACCION CLIMATICA-

Extendemos la invitacion a
participar en el Directorio CLG
2026.
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Agenda @ CLGCHILE
e 13:00-13:10 Bienvenida

e 13:10-13:15 Revision acta anterior

e 13:15-13:30 Resultados Encuesta Steering Committee 2025

e 13:30-13:50 Plan de Trabajo 2026

e 13:50-14:20 COP30: Resultados y Reflexiones

e 14:20-14:30 Participacion en COP30 de empresas CLG: Aguas Andinas, Arauco, CMPC

e 14:30-14:40 Participacion de CLG en Politicas Publicas 2025

e 14:40-14:45 Conformacion Directorio 2026

e 14:45-15:00 Varios: Vinculacion con el medio FEN; Nuevo Embajador del Reino Unido
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Programa de Aprendizaje
Vinculado con el Medio:

Conectado desafios empresariales
con el aprendizaje académico

Camila Fara Belmar
Facultad de Economia y Negocios
4 de diciembre de 2025




:Que es AUM?

VINCULADO o
cOoN i MEDS

> 1:.02

350 WD) e L} 3%

El Aprendizaje Vinculado al Medio (AVM) es un
enfoque formativo que contribuye al
desarrollo de habilidades claves en las y los
estudiantes, mediante la vinculacion de su
quehacer disciplinar con problematicas y
desafios actuales en contextos reales.

Lo entendemos como un proceso de
ensefianza-aprendizaje  entre estudiantes,
equipo docente y socios/as de la comunidad.
Es una relacion horizontal y bidireccional
entre el conocimiento tedrico-técnico y el
saber experiencial.



¢ Quiénes participan activamente? 2 FEN

Docente - Equipo de Ayudante
Guia a los estudiantes en el
desarrollo de asesorias y sus
motivaciones. Ademas de
garantizar el proceso de
aprendizaje.

Rol de Asesor- Aprendiz

Aprende de la experiencia de
las/los SC, mientras aplica los
contenido tedricos en un contexto.

Unidades de apoyo al enfoque
AVM FEN

Empresas, Instituciones publicas y Org.
de la sociedad civil.

Entrega su experiencia para la formacion de
estudiantes, mientras recibe propuestas de
solucion a  desafios de gestion en su
organizacion.

Vinculo y soporte directo a los
actores involucrados



¢ Que proponemos en el modelo AVM ?

INTEGRAR
O Mantener un vinculo profesional, colaborativo y bidireccional con una organizacion mediante un

trabajo conjunto que incluye el andlisis de una problematica o desafio sentido y la co-creacion
de propuesta de soluciones pertinentes a las necesidades complejas identificadas.

INVOLUCRAR
O Establecer un vinculo profesional, colaborativo con una organizacion, con el fin de generar en

conjunto soluciones acotadas.y viables para satisfacer con sentido las necesidades y desafios
identificados.

REFLEXIONAR
O Analizar sobre el contexto particular en el que se desenvuelve una organizacion real, mediante la

PROFUNDIDAD

reflexion de factores inhibidores y/o facilitadores de una problematica o desafio, logrando
generar recomendaciones y visualizar el impacto de su rol como futuro profesional.

EXPLORAR
O Aproximar a un entorno particular en el que se desenvuelve una organizacion, permitiendo a los

y las estudiantes conocer las opciones de desarrollo profesional y tener un acercamiento a las
problematicas en que puede aportar su profesion.

.“F EN
UCHILE



¢;Como se aplica en concreto?

NIVEL 4 :PROCESO ASESORIA ESTUDIANTIL

BUSQUEDA Y
SELECCION

Seguimiento y ‘IEH 2
Inicio asesoria Presentacion del Medicién de la ‘ (‘ﬁ’
. Firma de roducto final a ienci /|
ol y p ' - experiencia ( "Jj
- Acuerdo de ; SC y Equipo Cierre a.‘
de Socios de la ¥ Hitos
: trabajo : docente Asesorias
comunidad Reflexivos

conjunto

~EEN
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Desafios de Marketing
Estratégico

Diseno de propuestas de plan
estratégico de marketing
enfocadas en desafios
especificos, incluyendo
recomendaciones y
sugerencias.

Desafios de Gestion de
Personas

Diseno de propuestas de
solucién para desafiso de
reclutamiento, gestion del
desempeno, procesos de
ingresos y capacitacion,
recompensas y fugas del
capital humano.

o BERESs~
Desafios de Sistemas de
Informacion

Diseno de propuestas de
solucion a desafios en el uso
de tecnologias y de
efectividad de la informacion
para la toma de decisiones,
junto con una prototipo de
interfaces del sistema
propuesto

Desafios de Control de
Gestion y Costos

Diseno de un modelo de
sistema de control de gestion
(SCG)y un sistema de costos y

presupuestos congruente,a
través de un informe detallado
con elementos y definiciones
del proceso.

Asesorias Estudiantiles Disponibles 2026

Desafios de Transformacion
Digital e IA

Disefio de propuestas de
solucion a desafios vinculados
a tecnologias emergentes
como inteligencia artificial,
automatizacion de procesos, y
analitica de datos aplicada a los
negocios de grandes empresas.

Conoce mas y postula _aqui

..lFEN
UCHILE




Algunas contribuciones en 16 anos...

+ 1900

Organizaciones han sido
asesoradas por Estudiantes
FEN, desde el 2009.

Estudiantes han participado
en las asesorias AVM, desde
el 2009.

2024

221

Organizaciones han sido

asesoradas. 2025

230

Organizaciones estan

Estudiantes han participado siendo asesoradas

de las asesorias AVM

Estudiantes participan de
las asesorias AVM

..lFEN
UCHILE



Algunas contribuciones 20242-2025... wiliG

93% 96%

satisfechos/as con el producto Satisfechos/as con la
profesional en torno a la utilidad confianza, respeto y empatia
de éste para la organzacién. demostrado por el equipo de

estudiantes.

satisfechos/as o bastante
satisfechos/as con el producto
profesional en relacién a su

pertinencia para la toma de
decisiones de la organizacién.

Satisfechos/as en relacién al
compromiso y
responsabilidad por parte de
los estudiantes.

Tasa de respuesta
2024: 84% N4

98% 95%

Declaran Incorporan las declaran los aprendizajes
necesidades e intereses de la obtenidos en el curso fueron
organizacion para el desarrollo significativos.

de sus productos profesionales

94% 94%

Declaran sentirse mas declaran que la actividad de
capacitado/as VcM permitid la aplicacion y
profesionalmente al terminar comprension de los contenidos
la actividad AVM. de la asignatura

90%

Evalta buena o muy buena la
experiencia general

Tasa de eSpUeSta

de los contenidos del 2024: 86% N4
curso aplicados en la
asesoria.
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Conectado desafios empresariales
con el aprendizaje académico
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@A CLGCHILE
Encuentro Anual 2026

e El Encuentro Anual 2026 de CLG Chile se realizara
el dia jueves 9 de abril de 2025.
e Horario: 18:30 a 21:30 horas.

e Lalocacion sera la Residencia de la Embajada

Britanica: Gertrudis Echenique 96, Las Condes.
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Nuevo embajador del Reino Unido &) CLOCHILE

e David Concar ha sido designado como el proximo
Embajador del Reino Unido en Chile.
e Sucederd a Louise de Sousa desde marzo de 2026.
e Trayectoria:
o 2020-2024: Alto Comisionado Britanico en Dar es
Salaam, Tanzania.

o 2017-2019: Embajador en Mogadiscio.
o Experiencia en areas clave como cambio climatico,

energia, ciencia e innovacion.
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_ LIDERES EMPRESARIALES POR LA'ACCION CLIMATICA : : 2 P

\|Il J

Termlnamos el aflo con'una destacada participacién deI sector prlvado enla.
COP30 de Brasil, reaflrmando nuestro roI como leeres Empresarlales por Ia 3%
Accmn Cilmatrca ' - - '

I .9
- N\

Conﬂamos en que la colaboracmn publico- prlvada y entre actores deI sector
prlvado sera clave para una transicion Justa, hacia una economla carbono neutral
:g;; % reS|||ente gwada pOr nuestra-NDC3 0 como hOJa de ruta ‘

%:Agradecemos profundamente el comprormso de’ todos [o mlembros de CLG
Chile’y les deseamos una muy Feliz Navidad'y un prospero 2026, en el que
slgam%nstruyendo Juritos un mejor futuro para todas y. todos. '

)



