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Maria Teresa Gonzalez
Presidenta del Directorio;
Gerente General Statkraft Chile

Durante 2025, el debate climatico en Chile dio un paso decisivo: dejo de estar
circunscrito unicamente a la ambicion de las metas y paso a instalarse con
mas fuerza en el terreno de la ejecucion, la inversion y la competitividad. En
ese contexto, la transicion energética se consoliddo como uno de los grandes
temas estrategicos del pais, no solo por su relevancia ambiental, sino porque
de ella dependen también nuestra seguridad energética, nuestra capacidad
de atraer inversion y nuestra posibilidad de construir una economia mas
moderna, resiliente y productiva. La agenda de CLG Chile durante este
ano reflejo con claridad esa conviccion, con un énfasis especial en la
electrificacion, las energias renovables y el impulso regional de la campana
#MoreRenewables hacia la COP30.

La discusion de 2025 mostro que Chile cuenta con condiciones excepcionales
paraliderar estatransformacion, perotambien que elliderazgo no sejuega solo
en el potencial, sino en la capacidad de convertirlo en proyectos concretos.
En distintos espacios nacionales e internacionales se reafirmo que acelerar
el despliegue renovable exige avanzar en hojas de ruta de electrificacion,
almacenamiento a gran escala, redes inteligentes, modernizacion regulatoria,
transicion justa e integracion energética regional. ALmismo tiempo, se subrayo
la importancia de la estabilidad regulatoria, la infraestructura habilitante y la
rentabilidad de las energias renovables como condiciones indispensables

para movilizar inversion y acelerar la electrificacion.



Por lo mismo, uno de los temas que con mas fuerza emergid durante el

ano fue la permisologia. Hoy resulta evidente que una parte importante del
desafio climatico de Chile no esta en la falta de vision, sino en la dificultad
de materializar esa vision con la velocidad y escala que el momento exige.
Si queremos que la transicidn energética sea realmente una palanca de
competitividady crecimiento, necesitamos marcos regulatorios que entreguen
certeza, procesos mas eficientes, mejor coordinacion institucional y una
infraestructura que acompane la magnitud del cambio. La accion climatica
no puede seguir midiendose solo por los compromisos que anunciamaos,
sino también por la capacidad efectiva de implementar proyectos que
transformen nuestra matriz productiva y energética.

Este debate adquiere todavia mayor relevancia al considerar el momento
politico que vive el pais. El propio trabajo de CLG Chile para 2025 reconocio
la importancia de contribuir a que la discusion climatica formara parte de la
agenda presidencial en el marco de las elecciones. Y esa decision responde
a una conviccion de fondo, el cambio climatico ya no puede ser entendido
como un tema sectorial o accesorio, sino como una dimension central de
la estrategia de desarrollo de Chile. Hablar de crecimiento, competitividad
e inversion hoy también implica hablar de infraestructura limpia, de
electrificacion, de resiliencia y de las condiciones habilitantes para una

economia baja en carbono.

De cara al proximo gobierno, sera fundamental consolidar una vision que
articule con mayor claridad la agenda economica y la agenda climatica. Chile
necesita mirar la transicion no como una carga, sino como una oportunidad
para fortalecer su competitividad, diversificar su crecimiento y generar
nuevas ventajas en un entorno internacional cada vez mas exigente. La
region ya esta discutiendo como avanzar con una colaboracion publico-
privada-civil mas robusta, con regulaciones simplificadas, almacenamiento
inteligente y electrificacion de sectores clave. Nuestro desafio es convertir
esa conversacion en accion pais, con una institucionalidad capaz de dar
continuidad, certidumbre y escala a los proyectos que esta transformacion
demanda.
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Desde CLG Chile seguiremos impulsando esa mirada. Creemos que la
transicion energética y la accion climatica solo podran desplegar todo su
potencial si van de la mano con crecimiento, inversion y prosperidad. El
desafio de los proximos anos sera precisamente ese, lograr que la ambicion
climatica de Chile se traduzca en ejecucion real, en oportunidades concretas
y en una economia que combine sostenibilidad con desarrollo de largo plazo.

Maria Teresa Gonzalez

Presidenta del Directorio
Gerente General de Statkraft Chile
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Maria Teresa Ruiz-Tagle
Directora Ejecutiva CLG Chile

El ano 2025 marcod el inicio de un nuevo ciclo climatico para Chile. La
actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional, NDC 2025-
2035, abrid una etapa especialmente relevante para el pais, no solo por el nivel
de ambicion que exige, sino porque obliga a traducir metas nacionales en
senales concretas para la inversion, la politica publica y la accion empresarial.
En este proceso, CLG Chile participo activamente en un proceso de consulta
ciudadanaconelMinisteriodelMedio Ambiente, atravesdetalleresy consultas
con distintos sectores productivos. A continuacion, también colabord en la
elaboracion de un documento, que busco precisamente aterrizar esta nueva
NDC en prioridades y resultados verificables para las empresas.

La COP30, realizada en nuestra region, reforzd aun mas la relevancia de este
momento. Ameérica Latina llego a esta cita no solo como una de las regiones
mas vulnerables al cambio climatico, sino también como una region con un
enorme potencial para aportar soluciones en transicion energética, resiliencia,
captura de carbono, naturaleza e innovacion climatica. En ese contexto, CLG
Chile participo en distintos espacios durante la conferencia, abordando por
un lado la actualizacion de la NDC y sus implicancias para el sector privado,
y por otro, la relevancia de la transicion energetica, electrificacion de la
demanda, transicion justa y resiliencia. Esa experiencia confirmo que el nuevo
ciclo climatico exigira mas coordinacion entre Estado, empresas y sociedad
civil, y una vision mas integrada de desarrollo.
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Juntoconello, durante 2025 se consolido con mas fuerza unaagenda orientada
a generar mayor certeza regulatoria y mejores condiciones para movilizar
inversion climatica. CLG Chile priorizo el seguimiento a la taxonomia verde
sectorial, la implementacion de reporting climatico vinculado a IFRS S1y S2,
TCFD, TNFD y normativa CMF, asi como el fortalecimiento de instrumentos
de finanzas climaticas. Esta agenda es clave porque permite construir un
lenguaje comun entre sostenibilidad, mercado financiero y decisiones
de inversion. En la medida en que Chile avance en marcos comparables,
reglas claras y mejores mecanismos de disclosure, tambien fortalecera su
capacidad de canalizar capital hacia los objetivos de descarbonizacion y
resiliencia definidos en la NDC.

Al mismo tiempo, 2025 volvio a recordarnos que no basta con hablar de
mitigacion. La adaptacion vy la resiliencia tambien deben ocupar un lugar
central en la agenda climatica del pais. Este ano se dio especial prioridad
al agua y a las soluciones basadas en la naturaleza como complemento de
mitigacion y adaptacion. Asimismo, en distintos espacios de politica publica
se impulsaron propuestas con vocacion de implementacion para fortalecer
la planificacion territorial, enfrentar la pobreza energética, incorporar capital
natural en las decisiones publicas y privadas y acelerar soluciones aplicables
y escalables para la transicion energética. Hablar de crecimiento bajo en
carbono también exige hablar de resiliencia productiva, seguridad hidrica y
capacidad de adaptacion frente a riesgos cada vez mas visibles.

En esa misma linea, el ano 2025 amplio la conversacion climatica hacia
dimensiones que seran cada vez mas decisivas para el desarrollo del pais:
capital natural, biodiversidad y naturaleza. El plan de trabajo incorporo
explicitamente este eje, promoviendo la difusion de metodologias de
medicion y cuantificacion del capital natural, la conexion entre empresas e
instituciones vinculadas a la preservacion de la biodiversidad, y el apoyo a
las empresas para avanzar en su gestion. Esta evolucion es especialmente
importante porque muestra que la accion climatica esta dejando de medirse
solo por emisiones y esta comenzando a incorporar con mas fuerza los
vinculos entre ecosistemas, productividad, riesgo y desarrollo territorial.
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Otro de los grandes temas del ano fue la consolidacion de los mercados
de carbono como una herramienta de implementacion. El 2025 dio un lugar
prioritario alimpulso de instrumentos de mercado de carbono, a la aplicacion
del Articulo 6 del Acuerdo de Paris, al sistema de compensacion de emisiones
y al seguimiento del CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism),
entendiendo que estos debates ya forman parte de la conversacion sobre
competitividad y crecimiento.

La segunda edicion del Chile Carbon Forum, co-organizada por CLG Chile,
confirmo esa tendencia con mas de 1.300 asistentes y una amplia participacion
publicay privada. El encuentro se consolidd como un espacio para discutir no
solo el diseno de estos instrumentos, sino tambien como habilitar inversion,
mitigacion verificable y desarrollo sostenible en los territorios. En ese marco,
el anuncio de una hoja de ruta sobre instrumentos de precio al carbono y
mercados, finalmente presentada en la COP30, reforzo la idea de que Chile
necesita avanzar con mayor decision en reglas e instrumentos que den
certezas regulatorias y permitan alinear crecimiento y accion climatica.

Mirando hacia adelante, el proximo gobierno tiene la oportunidad de articular
estos elementos en una vision de desarrollo mas coherente e integrada. La
NDC, los mercados de carbono, la taxonomia verde, las finanzas climaticas,
la resiliencia y el capital natural no constituyen agendas aisladas, sino
dimensiones interdependientes de una misma discusion: como crece Chile y
como fortalece su competitividad en un contexto internacional cada vez mas
exigente, regulado y consciente del valor estrategico de la sostenibilidad.

Desde CLG Chile seguiremos comprometidos con este desafio, impulsando
politicas publicas robustas, fortaleciendo la articulacion publico-privada vy
promoviendo herramientas concretas que permitan avanzar hacia un pais
carbono neutral, mas resiliente y mas competitivo

Maria Teresa Ruiz-Tagle
Directora Ejecutiva, CLG Chile
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BREVE HISTORIA

El ano 2009 nos vVisitd el actual rey del Reino
Unido y de la Commonwealth, Carlos Ill, quien
decidié impulsar la creacion del Grupo de Lideres
Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile,
a imagen y semejanza de The Corporate Leaders
Group for Climate Change, CLG, organizacion
desarrollada en Reino Unido gracias a su patrocinio

y bajo el alero del Instituto para la Sostenibilidad

y Liderazgo de la Universidad de Cambridge (CISL

por su sigla en inglés).

Desde su creacion en 2005, CLG ha sido una de las
voces mas consistentes en Europadeabiertoapoyo

al desarrollo de politicas que permitan combatir

los efectos del cambio climatico, manteniendo un

ambiente favorable a los negocios.

Gracias a la gestion conjunta de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile
(FEN), la Embajada Britanica y la Camara Chileno
Britanica de Comercio, CLG Chile se establece
en la FEN, y junto a CLG UK forman parte del
Corporate Leaders Network for Climate Action,
una red de centros internacionales que busca
ser la voz del sector empresarial en tematicas de

accion climatica.
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NUESTROS FUNDADORES

Embajada Britanica en Santiago

La Embajada Britdnica en Santiago representa algobiernoy al pueblo
del Reino Unido en sus relaciones con Chile. Desarrolla y apoya una
serie de iniciativas que impulsan el crecimiento econédmico carbono
neutral. Ambos paises unieron fuerzas en la campana Race to Zero
y también han llamado en conjunto a la ambicidn en planes de
reduccion de emisiones, adaptacion y financiamiento. En este ultimo
punto, el Reino Unido ha asumido el liderazgo a nivel mundial en
financiamiento verde.

Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile

La Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile
tiene como vision ser una fuente de lideres en los ambitos de la
economia y los negocios para el pais y la region. Ademas, en su
compromiso con el desarrollo sustentable, esta acreditado como
Campus Sustentable. Por eso, desde la perspectiva de los aportes
de la academia, la relacion con CLG Chile y sus empresas, nace UNIVERSIDAD DE CHILE
naturalmente y se refuerza en este camino del pais hacia la carbono

neutralidad.

A C U L T A D

Camara Chileno Britanica de Comercio

La Camara Chileno Britanica de Comercio, Britcham, participo
desde los inicios en la creacion de CLG Chile con la idea de
fomentar y potenciar aquellos negocios entre Chile y Gran Bretana
cuya orientacion apuntara especialmente a la accion climatica.
Los mercados, cada vez mas, demandan un compromiso con el
medio ambiente y en este camino el rol de la Britcham resulta de
gran importancia, mas aun cuando el Reino Unido ha adoptado una
estrategia en su lucha contra el cambio climatico. Incluso, cada ano
reconoce proyectos innovadores a favor del clima.
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/QUE HACEMOS?

Antecedentes: El Acuerdo de Paris

El 12 de diciembre de 2015, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
COP21, se firmo el Acuerdo de Paris, que entrd en vigor el 4 de noviembre de 2016. En 2025 se
cumple un hito: 10 anos desde su entrada en vigor, lo que vuelve especialmente pertinente revisar su
alcance, sus mecanismos y el nivel de ambicion efectiva de las partes. Eltratado establece objetivos
a largo plazo como guia para que las naciones reduzcan sustancialmente las emisiones de gases
de efecto invernadero y limitar el aumento de la temperatura global en este siglo. Asi, el Acuerdo
de Paris demanda que los paises se preparen responsablemente para avanzar hacia una economia
baja en emisiones de carbono -mitigando, fortaleciendo la resiliencia y mejorando la capacidad de
adaptacion a los impactos del cambio climatico- con el objetivo de llegar a un balance de cero-

emisiones netas al ano 2050.

Tambien exige a las partes que hagan todo lo que esté a su alcance, por medio de contribuciones
determinadas a nivel nacional (NDC por sus siglas en inglés), y que informen periodicamente sobre
sus emisiones y sobre sus esfuerzos de aplicacion. Ademas, establece que se realice un inventario
mundial cada cinco anos para evaluar el progreso colectivo hacia el logro del proposito del acuerdo

y para informar sobre nuevas medidas individuales de las partes.

En este contexto, en 2023 se realizd el primer balance mundial, que evalud los avances en los
objetivos del Acuerdo de Paris. Este proceso arrojo que los responsables de las negociaciones de

casi 200 paises reconocieron por primera vez la necesidad de abandonar los combustibles fosiles.

Chile es parte de este acuerdo internacional y, en el actual ciclo de ambicion, presentd su NDC
2025-2035 (actualizacion de su contribucion) en el marco de la COP30. En este escenario el sector
empresarial tiene un importante rol que jugar para que las politicas sean no solo efectivas, sino
tambien consistentes con el desarrollo econdmico que el pais necesita. Con esta mirada y con
el objeto de potenciar el rol de liderazgo empresarial necesario para avanzar hacia un desarrollo

sostenible para el pais, CLG Chile desarrolla su accionar.

12
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La crisis climatica es un desafio global que requiere que actuemos decidida
y colectivamente para desarrollar una economia carbono neutral y una
sociedad resiliente al clima.

De esta forma, movemos la accion a traves del liderazgo empresarial y
academico, generando nuevas oportunidades de desarrollo sostenible para
Chile, cooperando proactivamente con el gobierno para generar politicas y
estrategias orientadas a escalar soluciones frente al desafio climatico.

En linea con lo acordado por los estados miembro de las Naciones Unidas
respecto a que el calentamiento promedio del planeta debe estabilizarse
como maximo en 1,5°C por sobre la temperatura de la era pre-industrial, los
miembros de CLG Chile trabajan paraimpulsar modelos de negocio que sean
compatibles con este objetivo y, por lo tanto, mantener la trayectoria global
de emisiones necesaria para que las emisiones acumuladas se mantengan
por debajo de un trillon de toneladas de carbono antropogenico al ano.

Por esta razén, CLG Chile apoya la NDC 3.0 que Chile presento a las
Naciones Unidas esta COP30, cuyos compromisos actualizados son:

- Meta de emisiones de GEl al 2030 de 95 millones de toneladas de CO2eq.
- Peak de emisiones al 2025.

- Presupuesto de carbono maximo de 1.100 millones de toneladas de CO2eq
para el periodo 2020-2030.

-Para 2035, aumentar gradualmente el impuesto verde hasta igualarlo con
el Precio Social del Carbono y redisenar los impuestos a los combustibles.

-Implementar las acciones de la Estrategia Nacional de Transicion
Socioecologica Justa en el periodo 2025-2035.
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Los miembros de CLG Chile estan comprometidos a
liderar una transicion justa hacia una economia carbono
neutral, tanto en lo que se refiere a cambiar sus propios
modelos de negocios y los de sus respectivos sectores,
como a través de la promocion del cambio en un contexto
economico y politico mas amplio.

Respaldamos la agenda climatica que Chile esta
impulsando, que surge como respuesta a la evidencia
cientifica y que, acompanada de las politicas vy
regulaciones adecuadas, nos permitiran alcanzar la
carbono neutralidad al 2050. Asimismo, buscaremos
alinear nuestras estrategias de negocio con los
ambiciosos compromisos de la NDC de Chile.

Desde la firma del Acuerdo de Paris se hizo indiscutible
que todos los sectores, privados y publicos, debian asumir
un papel activo para alcanzar las metas planteadas y con
esto, llevar a las economias del mundo a ser carbono
neutrales.

Como parte del concierto internacional, huestro pais No
fue la excepcion, y desde CLG Chile asumimos el rol de
aunar fuerzas que nos permitieran alcanzar dicha meta.
Las empresas de CLG Chile tienen un compromiso
publico en materias ambientales y de cambio climatico,
que se evidencia en sus acciones, las cuales tambiéen se
transparentan a la ciudadania.

Nuestras empresas tienen importante presencia a nivel
pais y pertenecen a los mas variados sectores, lo que nos
permite asegurar oportunidades de discusion significativa,
tanto al interior del grupo, como con lideres politicos
y de opinion, con la sociedad civil y con academicos vy
expertos.

iEstamos orgullosos de nuestras empresas y su
compromiso! Gracias por la conflanza de Aguas
Andinas, Anglo American, Antofagasta Minerals, Arauco,
BancoEstado, Bupa, CAP, CMPC, Codelco, Colbun,
Enaex, Enel, Engie, HSBC, Itau, LATAM Airlines, Microsoft,
Polpaico, Schroders, Sodimac, SQM, Statkraft, TECK,
Veolia, WSP.
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NUESTROS MIEMBROS EN 2025
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IBIENVENIDOS!

TECK

Sector: Mineria
Descripcion: : Teck es una empresa canadiense enfocada en el suministro responsable de metales
esenciales para el desarrollo vy la transicion energética.

Visita su sitio web

VEOLIA

Sector: Gestion de residuos / Gestion Hidrica
Descripcidn: \Veolia Environnement S.A., es una empresa multinacional francesa con actividades en
tres areas principales de servicio que tradicionalmente administran las autoridades publicas: gestion

del agua, gestion de residuos y servicios energeéticos.

Visita su sitio web



https://www.teck.com/
https://www.latinoamerica.veolia.com/es
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DIRECTORIO

En 2017 se crea el Directorio de Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile, con el
objetivo de ser la mayor autoridad de la organizacion, liderandola y representandola.

El Directorio se compone de nueve personas: siete representantes del mas alto nivel de las empresas
miembro, el Decano de la FEN y un representante de la Britcham. Estos ultimos son miembros
permanentes del Directorio.

Los directores, quienes permanecen tres anos en el cargo, son elegidos por el Executive Committee
-aplicando criterios de diversidad de género y de representacion de industrias- y pueden ser
reelegidos indefinidamente.

El o la presidente honorario de CLG Chile es quien ostente el rol de embajador o embajadora de Su
Majestad Britanica en Chile. Por otro lado, el o la presidente del Directorio es sugerido al Directorio
conjuntamente por el o la presidente honorario y los representantes de la FEN y de la Britcham. Estos
ultimos no podran ser elegidos presidentes del Directorio.

El rol del Directorio es definir la estrategia y prioridades de CLG Chile, por lo que aprueba el plan
de trabajo preparado por el Steering Committee y la Direccion Ejecutiva. Para esto, se reune no
menos de dos, ni mas de tres veces al ano. Las sesiones del Directorio se constituyen con al menos
5 directores, por lo que -a modo de asegurar el quorum minimo de asistentes- se nombran hasta 3
directores suplentes.

Las responsabilidades de gobierno corporativo, supervision y control, incluyendo la aprobacion del
mencionado plan de trabajo, son delegadas al Executive Committee.

Directorio 2025

Tras cinco anos como presidenta del Directorio de CLG Chile, Monica Duwe, gerente general de
HSBC, termino su periodo. En su reemplazo, los miembros de la organizacion eligieron a Maria Teresa
Gonzalez, Country Manager de Statkraft, quien ejercera el cargo por al menos dos anos.

Con la salida de Monica Duwe, HSBC se retird del directorio, junto con Aguas Andinas. Sin embargo,
se incorporaron a este cuerpo Microsoft, destacando su rol en el impulso de soluciones digitales e
inteligencia artificial para acelerar la descarbonizacion y fortalecer la gestion climatica, y Banco ITAU,
este ultimo con el objetivo de potenciar el tema de financiamiento climatico.

18
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Durante el encuentro anual, Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, entrego un
reconocimiento a Monica Duwe por sus anos al frente del Directorio.

Con estos cambios, el Directorio quedo conformado como sigue:

José De Gregorio
Director
Decano de la Facultad de
Economia y Negocios de la
Universidad de Chile

Carlos Rodriguez
Director
Country Manager de
Microsoft en Chile

Louise De Sousa
Presidenta honoraria de CLG Chile
Embajadora de Gran Bretana en Chile

DIRECTORIO

Maria Teresa Gonzalez
Directora
Gerenta General de Statkraft

Andre Whyte Gailey Leslie Hemery Daniel Hojman

Director Director Director
Gerente General Banco Itau Representante de la Presidente de BancoEstado
Chile Camara Chileno Britanica de
Comercio

José Ignacio Escobar Francisco Ruiz-Tagle Patricio Hidalgo

Director Director Director
CEO de Colbun Gerente General de CMPC CEO de Anglo American

19
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-XECUTIVE COMMITTEE

El Executive Committee, ExCo, recibe del Directorio la responsabilidad del gobierno corporativo, asumiendo el

rol de supervision y control de la Direccion Ejecutiva y otorgandole retroalimentacion, soporte y lineamientos.
Este grupo aprueba el plan de trabajo y el presupuesto anual preparado por el Steering Committee vy la
Direccion Ejecutiva.

Leslie Hemery
Presidente
Representante de la
Camara Chileno Britanica de

Comercio
R . Adam Morley
Greg Holland Arturo Errazuriz Ricardo Batarce Primer Secretario de
Gerente General Presidente del Comite de Director de Decanato Asuntos Econdmicos y
Camara Chileno Britanica Sustentabilidad Facultad de Economiay Prosperidad
Camara Chileno Britanica Negocios

Embajada Britanica Santiago

20
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STEERING COMMITTEE

El Steering Committee -grupo de discusion vy
negociacion sobre la estrategia, las politicas, las
declaraciones y la planificacion del trabajo- es el
organo que le ha dado continuidad y consistencia al
trabajo de CLG Chile desde su creacion en 2009.

Su rol es proveer soporte técnico, académico vy
profesional al Directorio y a la direccion ejecutiva,
y apoyar la comunicacion hacia los stakeholders
relevantes. Ademas, apoya a la direccion ejecutiva en
la preparacion del plan de trabajo anual, el que debe
ser posteriormente aprobado por el Directorio.

El o la Decano de la Facultad de Economia vy
Negocios de la Universidad de Chile actua como
Presidente Honorario del Steering Committee, que
esta compuesto por representantes de las empresas
miembro, acadéemicos de la Universidad de Chile y
el gerente general de la Camara Chileno Britanica de

Comercio. El numero de participantes no tiene limite,
pero generalmente es un representante por cada
empresa.

Los miembros de este grupo son expertos de alto
nivel sobre cambio climatico, sostenibilidad, asuntos
publicos u otro similar dentro de sus empresas, con
una linea directa de comunicacion con el gerente
general, de manera que pueden tomar decisiones en
nombre de la empresa a la cual representan.

El trabajo sistematico que ha realizado CLG Chile le
ha permitido a sus empresas miembro constituir un
grupo de profesionales de alto nivel tecnico en materia
climatica y de gran compromiso. Esto le ha permitido
colaborar directamente con los responsables de
politica climatica del pais, consolidandose en estos
temas como la contraparte del mundo empresarial
ante el sector publico.

José De Gregorio
Presidente del Steering Committee
Decano de la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile

Steering Committee 2025
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DIRECCION EJECUTIVA

La direccion ejecutiva de CLG Chile, constituida por la directora ejecutiva y su equipo directo, reporta
al Directorio y al Executive Committee y tiene el mandato del grupo para jugar el papel de facilitacion,
administracion estrategica y difusion, realizando sus funciones de una manera independiente en nombre de
todos los miembros del grupo.

Su rol es liderar y representar a CLG Chile, asumiendo su voceria, asegurando que se cumplan la mision vy
objetivos y ejecutando las acciones necesarias para ello. La direccion gjecutiva, ubicada en la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile, trabaja con las empresas miembro para apoyar el liderazgo
de la sostenibilidad y de la accion climatica en un sentido amplio en las organizaciones, las industrias y la
politica.

Maria Teresa Ruiz-Tagle
Directora Ejecutiva

José Fuentes Matias Caceres Isai Guzman Antonia Gerter
Asesor Asesor Junior de Asesor Asesora
Junior Politicas Publicas Junior Junior
Camila Solis Ignacio Ramos Rocio Astudillo
Asesora Periodista Gestora
Junior Administrativa

ASESORES TECNICOS

La Direccion Ejecutiva cuenta con el apoyo de asesores técnicos, profesionales de vasta experiencia que dan
soporte especializado en distintas materias climaticas relevantes para las empresas miembro.

Cristian Mosella Arturo Brandt Carolina Urmeneta Harold Lopez
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REDES DE COLABORACION

Lideres Empresariales por la Accion Climatica considera que la colaboracion es un aspecto clave para avanzar
hacia un desarrollo sostenible del pais e impulsar una transicion justa hacia la carbono neutralidad.

En este 2025, CLG Chile gener6 alianzas estrategicas y participd activamente en acciones que se originaron a
partir de estas redes colaborativas y su trabajo en conjunto. A continuacion se detallan las actividades que se
desarrollaron con algunas de ellas:

Corporate Leaders Network

Corporate Leaders Network (CLN), coordinado por el Cambridge Institute

for Sustainability Leadership (CISL), es una red global que reune a grupos
empresariales lideres comprometidos con incrementar la ambicion y accion
climatica, con el fin de alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris. Los
miembros del Corporate Leaders Network son organizaciones que agrupan
lideres industriales progresistas, provenientes de una variedad de sectores
que incluyen energia, transporte, comercio minorista y bienes de consumo,
comunicaciones, finanzas, infraestructura y ambiente construido.

Atraves delintercambio de experiencias y buenas practicas, buscan fomentar
la colaboracion y aumentar el impacto; tambien muestran las acciones
climaticas empresariales para aumentar la visibilidad del liderazgo climatico
a nivel mundial mediante resultados y eventos de liderazgo intelectual.

Acciones 2025

CLG Chile colaboro activamente durante el ano con el Corporate Leaders
Network en la preparacion de actividades, documentos y publicaciones de
la Ibero-American Business Network for Green Growth (IABN), coalicion de

empresas y organizaciones creada para promover una economia sostenible
en América Latina. Durante la Semana de Accion Climatica en Londres, CLG
Chile participo en la Business Leadership Engagement Roundtable de CLN.
En el transcurso de la COP30, Lideres Empresariales también fue parte de
varias actividades coordinadas por el Corporate Leaders Network, como
el evento "The Role of Business in Building Climate Resilience” organizado
por el UK Corporate Leaders Group, en el que se abordaron las distintas
dimensiones de la resiliencia climatica, y el roundtable "“Mobilising Business
Action for a Successful Energy Transition’, en el que participo la directora
gjecutiva de CLG Chile y la gerenta de Cambio Climatico e Integracion de la
Sostenibilidad de la empresa miembro Anglo American Chile.
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Ibero-American Business Network for Green
Growth, IABN

La Red Empresarial Iberoamericana para el Crecimiento Verde (IABN), es

una alianza entre diversos grupos empresariales y organizaciones, que busca
alinear esfuerzos entre el sector privado, los gobiernos y la sociedad civil
para fomentar el crecimiento en conjunto con la proteccion de los recursos
naturales y el cumplimiento de los compromisos ambientales globales.
Junto con lo anterior, también se tiene como objetivo responder a desafios
urgentes como el cambio climatico, la degradacion ambiental y la necesidad
de un desarrollo economico sostenible en la region.

Los miembros son BBVA, CECODES, CLG Chile, DERES, Grupo Ser
Educacional/Universidade da Amazoénia, Climate High-Level Champions,
Iberdrola, NXT Lab, Onepoints, Peru Sostenible, Profonanpe, RE100, Spanish
Green Growth Group, UN Global Compact, UN Global Compact Brazil, UN
Global Compact Mexico and World Resources Institute. El Corporate Leaders
Network at CISL actua como Secretaria del Grupo.

Acciones 2025

CLGChiley varias empresas miembro fueron parte fundamental del quehacer
de la IABN durante este 2025, ya que colaboraron con casos de estudio para
la campana de difusion que realizo la alianza, que tenia como finalidad ilustrar
el progreso en América Latina en la agenda climatica y mostrar tanto los
desafios como las oportunidades que enfrentan las empresas de la region
que lideran el cambio. En la Semana del Clima de Nueva York, durante la
IABN & the Carbon Trust Reception, se realizo el lanzamiento del COP30
Business Statement de la Iberoamerican Business Network for Green

Growth, declaracion empresarial que hace un llamado a los gobiernos para
que “pasen a la accion’, reafirmando su compromiso de triplicar las energias
renovables para el 2030. En esta actividad, la directora gjecutiva de CLG
Chile presento los puntos mas importantes de la declaracion. En la COP30
de Belém, Lideres Empresariales participd en el evento convocado por la
IABN “Tripling renewables by 2030: Unlocking Latin America's clean energy
leadership for global energy security, regional integration and local benefits’,
sobre el liderazgo latinoamericano en la transicion energeética.
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Alianza Unidos por la Accion Climatica

La Alianza Unidos por la Accion Climatica es una iniciativa que se origino en

la COP25 y que en agosto de este ano fue relanzada, con el fin de coordinar
los esfuerzos del sector privado chileno camino a la COP30 en Belem. La
Alianza esta conformada por Accion Empresas, Camara de Comercio de
Santiago, CLG Chile, Pacto Global Chile y Sistema B Chile.

Acciones 2025

Esta Alianza Unidos por la Accidon Climatica realizo varias actividades antes,
durante y después de la COP30 de Brasil. En el Evento Pre COP30 de la
alianza, realizado en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile, se presento el documento estrategico "NDC 3.0: Hoja de Ruta

Climatica para el Sector Privado de Chile 2025-2035", que traduce la nueva

Contribucion Determinada a Nivel Nacional en una hoja de ruta concreta
para el sector privado. Tambien se desarrolld un panel en el que participaron
representantes de varias empresas, que analizaron la implementacion de
la NDC desde distintos sectores estratégicos. Durante la COP30, Unidos
por la Accion Climatica realizd dos eventos de alto nivel, donde abordo la
actualizacion de la NDC vy sus implicancias para el sector privado, asi como
analizar el roly las oportunidades de las empresas en las soluciones basadas
en la naturaleza y cdmo se relacionan con estos compromisos climaticos.
Posterior a la Conferencia de las Partes, la alianza llevo a cabo una actividad
en la Camara de Comercio de Santiago donde se hizo un balance de la
COP30 de Belem desde la perspectiva del mundo privado.

Chile Carbon Forum

En la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile se realizod

la segunda version del Chile Carbon Forum, evento de referencia sobre los
mercados de carbono en el pais. Esta iniciativa tuvo una duracion de dos dias
y fue impulsada por EnergylLab, Climate Action Teams, MéxiCO2 y CLG Chile,
con el apoyo de Corfo. Este foro actua como una plataforma que permite el
encuentro de los distintos actores clave de los mercados de carbono, tanto
del sector publico, como del sector privado y la academia, para discutir sobre
las regulaciones, oportunidades y desafios que tiene la comercializacion de
las emisiones de carbono en Chile y la region.

El Chile Carbon Forum 2025 conto con la participacion de los ministros de
Energia, Medio Ambiente y Economia, ademas de destacados expositores
nacionales e internacionales, quienes pudieron dar charlas magistrales y ser
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parte de distintos paneles para los mas de 1300 asistentes presenciales en
total.

Acciones 2025

Lideres Empresariales por la Accion Climatica participd activamente de este
Chile Carbon Forum. Distintos representantes de las empresas miembro
igualmente fueron parte de estas conversaciones. De esta forma, CLG Chile
pudo mostrar su compromiso con los mercados de carbono, la colaboracion
publico-privada y los mecanismos de descarbonizacion del pais.

Science Based Targets, SBTi

La iniciativa Science Based Targets es una organizacién corporativa de

accion climatica que permite a las empresas e instituciones financieras de
todo el mundo desempenar un rol ante la crisis climatica. SBti desarrolla
estdndares, herramientas y orientacion que permiten a las empresas tomar
medidas climéaticas creibles y basadas en la ciencia.

Acciones 2025

Science Based Targets, en colaboracion con CLG Chile, organizo un taller de
intercambio de ideas en la etapa de actualizacion del Estandar Corporativo
Net Zero. Esta version 2.0 busca entregar un enfoque mas eficiente respecto
del establecimiento de objetivos climaticos corporativos. Ademas, CLG
Chile ha participado y aportado en la difusion de las consultas publicas del
Power Sector Net-Zero Standard y Corporate Net-Zero Standard, ambas
convocadas por SBTi.

OLACDE

La Organizacién Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE) es

un organismo de cooperacion, coordinacion y asesoria técnica, de caracter
publico intergubernamental, que tiene como objetivo impulsar la integracion,
la conservacion, el aprovechamiento racional, la comercializacion y la
defensa de los recursos energeéticos de esta region.

Acciones 2025

Matias Caceres Habit, asesor de Politicas Publicas de CLG Chile, participd
como profesor del Diplomado en Integracion Regional y Diplomacia
Energética (DIRDE), ofrecido por la Organizacion Latinoamericana y Caribena
de Energia y el Instituto de Estudios Internacionales (IEl) de la Universidad
de Chile, clase en la que abordd las alianzas publico-privadas. CLG Chile
también sostuvo reuniones estratégicas con OLACDE para fortalecer la
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colaboracién en la transicion energética regional, en el marco de la campana
#MoreRenewables.

Ademas, Lideres Empresariales fue aliado estrategico del “I° Encuentro de
Juventudes de América Latina y El Caribe en Energia”, organizado por

OLACDE (en ese momento OLADE), el Ministerio de Energia y la Universidad
de Chile, que fue desarrollado en la Facultad de Economia y Negocios de
la mencionada casa de estudios, y que tenia como finalidad impulsar la
participacion juvenil en la agenda energetica regional.

The Climate Registry

The Climate Registry es una organizacion sin fines de lucro que busca
empoderar a organismos para que se conviertan en lideres climaticos,
ofreciendo servicios y programas para medir, verificar, dar a conocer y reducir
las emisiones de carbono.

Acciones 2025

Durante la Semana del Clima de Nueva York, CLG Chile participo en el
California Climate Leadership Forum, organizado por The Climate Registry,
donde se trataron temas como descarbonizacion, crecimiento del empleo,
finanzas climaticas, asequibilidad y resiliencia comunitaria.

En el transcurso de la COP30, esta organizacion también colabord con la
Alianza Unidos por la Accion Climatica, ya que el segundo evento de la
alianza, en el que se abordaron las “Soluciones basadas en la Naturaleza: la
oportunidad para el sector privado’, fue realizado en el Climate Registry's,
USA Climate Pavilion. De igual manera, en este pabellon se alojo el evento
propio de CLG Chile denominado “Accelerating Electrification for the Low-
Carbon Transition”. Adicionalmente, la directora ejecutiva de CLG Chile
moderd un panel sobre oportunidades y desafios climaticos en la region
en la actividad "Climate Action in the Americas’, convocado por The Climate
Registry.

Climatech Chile

Climatech es una asociacion de tecnologias climaticas de Chile que busca
desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles e incentivar el desarrollo
de startups tecnologicas chilenas para abordar los multiples efectos de la
crisis climatica. Sus asociados estan adheridos a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de ONU y por medio de tecnologias limpias buscan lograr una
colaboracion entre personas, empresas y gobiernos para alcanzar metas de
sostenibilidad.
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Acciones 2025

Climatech Chile organizo el encuentro “Climatech Innovation Summit 2025",
en el que se busco visibilizar la importancia de las tecnologias climaticas.
CLG Chile apoyo esta instancia y modero el panel de Politicas publicas
para la innovacion climéatica. Climatech también realizd una entrevista a la
directora ejecutiva de CLG Chile en el marco del evento sobre Finanzas
Sostenibles en el Cono Sur. Ademas, compartieron espacios de colaboracion
como la gobernanza del programa Transforma Cambio Climatico de Corfo.
De igual manera, el director de Climatech Chile, Diego Carrasco, junto a la
directora ejecutiva de Lideres Empresariales, fueron parte del panel “Gestion
Estratégica del Agua, Sostenibilidad, Innovacion y Colaboracion” durante la
feria internacional Smart City Expo Santiago.

Climate Action Teams, CAT

Climate Action Teams es una iniciativa que busca generar y desarrollar
acuerdos bilaterales o multilaterales bajo el Articulo 6.2 del Acuerdo de Paris,
con un modelo de establecer la adicionalidad de los creditos distinto a lo que
se hace usualmente. Lo que busca el Climate Action Teams es establecer
un grupo de paises que acuerden una manera de determinar qué creditos
podrian ser transados a traves de una cooperacion internacional. CAT es un
equipo internacional de investigadores en colaboracion con negociadores
climaticos de varios paises y expertos en comercio de carbono del sector
privado que ofrecen un nuevo modelo para permitir que los paises anfitriones
y SOCiOs cooperen para reducir realmente las emisiones globales y permitir
contribuciones determinadas a nivel nacional mas ambiciosas en ambos.

Acciones 2025

CAT fue uno de los organizadores de la segunda version del Chile Carbon
Forum junto a Lideres Empresariales por la Accion Climatica. El evento conto
con la participacion de destacados expertos y lideres de opinion de los
mercados de carbono, tanto del sector publico, como del sector privado vy la
academia, fomentando un dialogo constructivo en pos de acciones concretas
y colaborativas y el intercambio de conocimientos y experiencias. Ademas
de esta actividad, CLG Chile acogio el seminario “Transicion Energética en
Chile: Propuestas y perspectivas desde la iniciativa Coal Asset Transition
Accelerator, CATA", que co-organizo junto a Climate Action Teams, Dictuc,
CATA y Climate Smart Ventures.
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Multi-Country Electricity Transition Network,
MCET

MCET es una alianza global de modeladores energéticos, responsables de
politicas publicas y defensores, que aprovechan herramientas avanzadas
de planificacion energetica de codigo abierto para identificar las mejores
trayectorias, costos y oportunidades de financiamiento para las transiciones
energéticas nacionales, empoderando a los paises para tomar medidas
audaces e informadas hacia un futuro sostenible.

Acciones 2025

CLG Chile participo en el seminario de MCET Américas, donde presento
la iniciativa "MoreRenewables Campaign: Expansion in Latin America’. Este
encuentro reunio a expertos técnicos y academicos del sector energético
para consolidar una vision estrategica sobre la descarbonizacion de la matriz
eléctrica en la region. Durante la COP30, Lideres Empresariales organizo
el evento "Accelerating Electrification for the Low-Carbon Transition’, en
colaboracion con Multi-Country Electricity Transition Network, en el marco
de la campana #MoreRenewables. En esta actividad se compartieron los
Policy Asks de CLG Chile, que buscan acelerar la transicion energética en la
region.

We Mean Business Coalition

We Mean Business Coalition es una coalicion global sin fines de lucro que

trabaja con los mas influyentes grupos empresariales para tomar accion
ante el cambio climatico. Tiene como objetivo impulsar el actuar del mundo
privado y politico para reducir a la mitad las emisiones globales hacia el 2030,
siguiendo la metade 1,5 °C.

Acciones 2025

Durante la Semana de Accion Climatica en Londres, Lideres Empresariales
por la Accion Climatica fue parte del evento de We Mean Business Coalition,
en el que se destacod que las empresas no se estan alejando de la accion
climatica. Ademas, en el transcurso de la COP30, CLG Chile firmo la
Declaracion para una Hoja de Ruta de Combustibles Fosiles, coordinada

por We Mean Business Coalition. Esta declaracion hacia un llamado a los
lideres mundiales en la COP30 para que se comprometan con una hoja de
ruta que defina notoriamente la transicion desde los combustibles fosiles
hacia la electrificacion limpia y las energias renovables.
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Race to Zero

Race to Zero es una campana internacional que reune a actores no estatales
-incluidas empresas, ciudades, regiones, instituciones financieras, educativas
y de atencion meédica- para tomar medidas rigurosas e inmediatas para
reducir a la mitad las emisiones globales para 2030 y lograr un mundo, mas
saludable, mas justo y con cero emisiones de carbono. Cuentan con casi
17.000 miembros, lo que la convierte en la alianza histéricamente mas grande
para disminuir a la mitad las emisiones globales para 2030. Su accionar va en
consonancia con el Acuerdo de Paris, con planes de accion transparentes
y objetivos a corto plazo. Todos sus miembros deben trabajar para cumplir
criterios cientificos solidos en esta transicion a ser net zero.

Acciones 2025

Durante la Semana de Accion Climatica de Londres, CLG Chile, como
aceleradores de la campana Race to Zero, estuvo presente en la presentacion
del Informe 2024, en el que se reporto el progreso de la campana. Ademas,
Camila Fernandez, Expert Peer Review Group y Partner Manager Race to
Zero, realizo una presentacion durante el Steering Committee de septiembre
sobre el rol de los actores no estatales hacia la COP30. Lideres Empresariales
tambien fue parte de la Semana del Clima de Nueva York, donde participo
en varios eventos organizados por Race to Zero, como el "Resilience and Just
Transition Roundtable” junto al Climate Champions Team y el "Sustainable
Innovation: From Breakthrough to Impact”.

SCX Bolsa de Clima de Santiago

Santiago Climate Exchange es una organizacion privada, spin-off fruto de

la alianza inicial de BTG Pactual (ex Celfin) y Fundacion Chile. Desde el ano
2011 han trabajado para aportar en la creacion y desarrollo de la industria de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero en el pais y la region.
Varias empresas miembro de CLG Chile colaboran con esta organizacion.

Acciones 2025
CLG Chile continud colaborando con la Bolsa de Clima de Santiago en sus
iniciativas durante este ano.


https://www.climatechampions.net/campaigns/race-to-zero/
https://www.scx.cl/web/en/we-are-scx-carbon-neutral/

Memoria anual 2025

ImplementaSur

ImplementaSur impulsa acciones concretas para gestionar los riesgos del
cambio climatico y generar valor para las organizaciones, con el proposito de
contribuir al diseno e implementacion de practicas sostenibles vy resilientes
en mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Desde una vision sistemica,
transforman los desafios del cambio climatico en una oportunidad para crear
valor. Creen que para abordar los retos que presenta la transicion hacia una
economia baja en carbono vy los riesgos fisicos por fenomenos climaticos
extremos, se requiere de compromiso y de un trabajo estratégico integral. Por
estarazon, aplican metodologias de vanguardia para realizar analisis y disenar
estrategias robustas en materia de accion climatica, incluyendo la evaluacion
de huellas ecologicas y sus diferentes impactos, y recomendaciones para
habilitar inanciamiento que facilite nuevas oportunidades de inversion.

Acciones 2025

Durante el periodo, ImplementaSur llevo a cabo, junto a la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile, la realizacion del plan
de descarbonizacion de la FEN. La facultad esta acreditada como Campus
Sustentable.
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PARTICIPACION EN POLITICAS
PUBLICAS

Durante 2025, CLG Chile mantuvo una activa participacion en procesos estratégicos relacionados

con el diseno, consulta e implementacion de politicas publicas climaticas en el pais.

En coordinacion estrecha con autoridades publicas, organismos internacionales y actores clave
del sector privado, CLG Chile aportd evidencia técnica, propuestas concretas y experiencia para
promover una transicion sostenible, equitativa y alineada con los objetivos de carbono neutralidad y

resiliencia climatica.

Las principales iniciativas en que CLG Chile participo activamente fueron:

e Actualizacion NDC (Contribucion Determinada a Nivel Nacional)

e Chile Carbon Forum

e Proyecta Chile 2050

e Grupo Consultivo de Expertos del Partnership for Market Implementation (PMI)
e Programa Transforma Cambio Climatico (CORFO)

e COSOC del Ministerio de Hacienda

e Consejos de Desarrollo Productivo CORFO

e Estrategia Nacional de Transicion Socioecoldgica Justa

e Mesa Publico-Privada de Capital Natural

e Campana #MoreRenewables

e Consulta publica SBTi (Corporate Net-Zero Standard, v2)
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5 de marzo de 2025, 18 de marzo de 2025,
Reunion Privada CLG - MMA sobre NDC Taller de difusion y discusion Anteproyecto NDC

18 de marzo de 2025,
Consulta Ciudadana Gremios, NDC

19 de marzo de 2025,
Consulta Ciudadana Pymes, NDC
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Actualizacion NDC (Contribucion Determinada a Nivel Nacional) 2025

Desde CLG Chile contribuimos activamente al proceso
de actualizacion de la NDC como continuacion
del trabajo impulsado por el Comité de Carbono-
Neutralidad y Resiliencia, convocado en marzo de
2024 por los ministerios de Economia, Fomento y
Turismo; del Medio Ambiente; de Energia; y de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; a los que
posteriormente se sumaron el ministro de Agricultura
y la ministra de Obras Publicas. El objetivo del Comite
fue acelerar la transicion hacia una economia carbono
neutral y resiliente al clima mediante propuestas de
corto y mediano plazo, entendiendo que para ello es
fundamental la accion coordinada de todos los actores
y la capacidad de traducir ambicion enimplementacion.

En ese marco, durante marzo se realizd un encuentro
privado con el Ministerio del Medio Ambiente. CLG

Chile conocio el anteproyecto de actualizacion y

advirtio la ausencia de propuestas en areas relevantes para cerrar la brecha entre ambicion climatica
y capacidad real de implementacion, reforzando la necesidad de contar con condiciones habilitantes
claras, senales economicas consistentes y mecanismos de seguimiento.

Asimismo, CLG Chile participo en una conferencia sobre fijacion de precios del carbono realizada
en CEPAL, organizada con participacion de la Delegacion de la Union Europea en Chile y un grupo
de trabajo de la Comision Europea, en coordinacion con CEPAL y ministerios sectoriales. En este
espacio, relevamos la exclusion del impuesto al carbono en la actualizacion de la NDC, subrayando
la necesidad de contar con senales economicas consistentes que permitan movilizar inversion y
asegurar mitigacion verificable a escala.

Posteriormente, el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), junto a CLG Chile, la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico de CORFO, el Ministerio de Relaciones Exteriores y la FAO,
organizo un taller de difusion y discusion del anteproyecto en el Aula Magna de la Facultad de
Economia y Negocios (FEN) de la Universidad de Chile. Esta instancia permitio discutir contenidos y
condiciones habilitantes de implementacion, recogiendo observaciones para fortalecer el diseno y
la gjecutabilidad de las medidas.
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A partirde ese trabajo, y en coordinacion con estas contrapartes, realizamos tres consultas ciudadanas
en dependencias de la FEN, dirigidas a gremios, sector financiero y pymes, con el objetivo de levantar
recomendaciones aplicables sobre instrumentos, plazos, senales para movilizar inversion y barreras
concretas de ejecucion. En particular, la instancia con el sector financiero permitic profundizar en
los incentivos y senales necesarias para destrabar inversion, asi como en la relevancia de marcos
de reporte, criterios de elegibilidad y certidumbre regulatoria para acelerar financiamiento hacia
proyectos con impacto verificable. La consulta con pymes se desarrollo junto a CORFO, a traves de
su Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, y con Transforma Cambio Climatico, contando
con el apoyo de CLG Chile, para incorporar la experiencia de adopcion “en terreno” y asegurar que la
NDC se traduzca en acciones implementables para empresas de menor escala.

Conbase en estasinstancias, y considerando ademas los espacios de consulta ciudadanaimpulsados
por el MMA, CLG Chile consolid6 observaciones al anteproyecto desde una perspectiva orientada a
resultados, integrando aprendizajes y recomendaciones levantadas en dialogos y talleres con actores
del sector publico, privado, academia y sociedad civil. El énfasis estuvo en como traducir ambicion
en medidas ejecutables: condiciones habilitantes, gobernanza, senales para inversion, coordinacion
publico-privada, y mecanismos de seguimiento que permitan que los compromisos se reflejen en
mitigacion y adaptacion verificables.

En paralelo, participamos en los Dialogos de Alto Nivel con el sector privado titulados ‘NDC Chile
2025-2035. Camino a la COP30", organizados por Pacto Global Red Chile, como un espacio de
conversacion y alineamiento de expectativas de cara al ciclo 2025-2035.

Complementariamente, CLG Chile participd en la Alianza Unidos por la Accion Climatica, una
plataforma de articulacion impulsada junto a organizaciones del ecosistema empresarial como
Accion Empresas, Pacto Global Red Chile y Sistema B Chile, entre otras. En este espacio se presento el
documento estrategico ‘NDC 3.0: Hoja de Ruta Climatica para el Sector Privado de Chile 2025-2035",
que aterriza la NDC en una ruta operativa para empresas: prioridades, habilitadores, seguimiento y
resultados, con enfasis en pasar del compromiso declarativo a la implementacion medible.

NDC 2025-2035
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Chile Carbon Forum 2025

Desde CLG Chile organizamos el segundo Chile Carbon Forum realizado el 7 y 8 de Octubre en
la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, una instancia inedita que logro
reunir a los principales actores publicos y privados del pais para discutir el presente y futuro de los
mercados de carbono. Con mas de 1.300 asistentes, entre ellos representantes de cinco ministerios
con tres ministros de manera presencial: Maisa Rojas, Diego Pardow y Alvaro Garcia. Con mas de
110 panelistas, 31 sponsors y patrocinadores, el evento se consolidd como un hito nacional en
accion climatica y politicas publicas.

En este marco, el foro fue también un espacio para posicionar definiciones de politica: en la jornada
inaugural se comunico por parte del Ministerio de Medio Ambiente la intencion de llevar a la
COP30 una hoja de ruta sobre instrumentos de precio al carbono y mercados, reforzando el rol del
Estado en establecer reglas claras y del sector privado en acelerar implementacion con proyectos
y financiamiento.

Con este encuentro, CLG Chile fortalecio un espacio de coordinacion donde el debate no se quedo
en diagnostico: se orientd a como se implementa, que reglas y capacidades faltan, y como se
habilita inversion y mitigacion verificable, aportando al vinculo operativo entre Estado, empresas y
sociedad civil para la ejecucion de la politica climatica.

Sitio Chile Carbon Forum
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Grupo Consultivo de Expertos del Partnhership for Market Implementation
(PMI)

Desde CLG Chile integramos el Grupo Consultivo de Expertos (GCE) del proyecto Partnership for
Market Implementation (PMI), iniciativa financiada por el Banco Mundial, aportando al debate sobre
instrumentos de precio al carbono y mercados de carbono con foco en su idoneidad y aplicabilidad
en el contexto chileno. Esta participacion nos permite empujar discusiones que suelen quedarse en
el plano conceptual hacia preguntas de implementacion: reglas, gobernanza, integridad ambiental,
senales para inversion y condiciones habilitantes para que los mecanismos efectivamente movilicen
mitigacion verificable en Chile. Por invitacion del biministro Alvaro Garcia, CLG Chile participa
formalmente a traves de su directora gjecutiva, Maria Teresa Ruiz-Tagle, con Matias Caceres como
integrante suplente, participando desde el inicio en sesiones orientadas a discutir objetivos, hoja de
ruta y el rol de estos instrumentos en la descarbonizacion.

El PMI busca acelerar la transicion hacia economias bajas en carbono mediante asistencia técnica,
fortalecimiento de capacidades y asesoria para disenar e implementar instrumentos de precio al
carbono vy facilitar el acceso a mercados internacionales; cuenta con US$ 5 millones y una duracion
proyectada de tres anos, alineado con herramientas de la Ley Marco de Cambio Climatico (normas
de emision, certificados de reduccion o absorcion y mecanismos asociados al Articulo 6), e incluye
un piloto ETS (cap-and-trade) para el sector energia que lleva el diseno a prueba real, obligando a
resolver infraestructura y gobernanza (registro, MRV, fiscalizacion), generar datos robustos y apoyar
la definicion de limites maximos de emision, habilitando flexibilidad y un mercado domeéstico con
potencial de integracion internacional.
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Proyecta Chile 2050

Desde CLG Chile participamos en las mesas tematicas de Medioambiente y Desarrollo Sostenible
y Energia de Proyecta Chile 2050, una plataforma que busca ordenar una vision de desarrollo pais
de largo plazo en torno a megatendencias y pilares estrategicos. En este proceso, que reunio a una
comunidad amplia de expertos a nivel nacional, nuestra contribucion se enfoco en traducir prioridades
climaticas en conversaciones operables para sectores productivos, inversion e infraestructura,
poniendo el enfasis en como se aterrizan los objetivos al 2050 mediante gobernanza, coordinacion
publico-privada y criterios de implementacion.

Como parte de los expertos convocados, CLG Chile participd activamente en la construccion del
documento “Propuestas transversales para el Chile del 2050", y acompano su entrega a candidaturas
presidenciales en un hito de dialogo realizado en Santiago (16 de octubre de 2025), fortaleciendo
el puente entre diagnostico técnico, prioridades politicas y hoja de ruta. Esta participacion permitio
posicionar la urgencia de una colaboracion publico-privada estrecha, con participacion de los
territorios, como condicion para cumplir los compromisos de largo plazo en un pais altamente
vulnerable al cambio climatico.
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En particular, el trabajo en las mesas permitid empujar propuestas con vocacion de implementacion:
desde enfoques de planificacion y ordenamiento territorial que articulen biodiversidad, servicios
ecosistemicos, actividad economica y agendas locales, hasta medidas para enfrentar pobreza
energéeticamediante diagnosticosterritorialesy solucionesadaptadas confinanciamiento diferenciado.
Asimismo, se incorporaron elementos habilitantes como el enfoque de Capital Natural en decisiones
publicas y privadas para orientar incentivos e inversion hacia proyectos sostenibles, y la necesidad
de fortalecer capacidades de I+D+i y transferencia tecnoloégica en energia mediante esquemas de
cofinanciamiento y articulacion institucional que aceleren soluciones aplicables y escalables para la
transicion energetica.

Para conocer en detalle el documento, pinchar AQUI
Para acceder a los documentos de las mesas, pinchar AQUI
Para revivir la jornada de entrega del documento a los candidatos presidenciales, pinchar AQUI

Programa Transforma Cambio Climatico (CORFO)

Este programa busca fortalecer la colaboracion publico-privada, con el objetivo de promover
y acelerar la adopcion, por parte de empresas y organizaciones, de actividades y practicas para
contribuirala mitigaciony adaptacion del cambio climatico en sus procesos productivos. En especifico,
el programa busca resolver desafios derivados de costos de transaccion, asimetrias de informacion y
fallas de coordinacion, aprovechando ventajas comparativas latentes y mejorando la competitividad
empresarial. Para ello, se organiza en una hoja de ruta de seis iniciativas estrategicas: (1) financiamiento
verde especializado; (2) certificaciones voluntarias; (3) distritos industriales sostenibles; (4) capital
natural y soluciones basadas en la naturaleza; (5) mercados regionales de energias renovables; y (6)
un observatorio de bienes publicos para sistematizar informacion clave de mitigacion y adaptacion.

Durante 2025, esta estructura se tradujo en avances verificables en articulacion y ejecucion: se
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formalizaron 10 acuerdos y se mantuvieron 7 acuerdos en proceso, ampliando una red que integro 6
SOCIOS universitarios, 23 socios estrategicos, 160 agentes del sector publico y 221 agentes del sector
privado. En paralelo, el trabajo se desplegd mediante 8 programas CORFO y 22 proyectos y acciones
asociados a las iniciativas estrategicas, con resultados en adopcion de herramientas y desarrollo de
capacidades, incluyendo 89+ empresas certificadas y 772 personas formadas.

COSOC del Ministerio de Hacienda

El Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) es una instancia de participacion ciudadana conformada
de manera diversa, representativa, pluralista, paritaria y descentralizada. Es de caracter consultivo,
deliberativo y no vinculante.

Sus objetivos son representar las inquietudes e ideas de la ciudadania respecto de las materias que
son de competencia del Ministerio de Hacienda, institucionalizando el analisis y discusion de éstas
por parte de la sociedad civil, de manera de participar con su opinion en los diversos procesos de
toma de decisiones.

Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile, esta representado por Maria Teresa Ruiz-
Tagle, su directora gjecutiva, quien fue designada miembro de este consejo junto a otras 17 personas.
En este contexto, durante 2025 se realizd una sesion especialmente relevante: la primera reunion
del Cosoc tras la designacion del ministro Nicolas Grau como titular del Ministerio de Hacienda. En
dicha instancia, la autoridad presento el Estado de la Hacienda Publica 2025, documento que fue
expuesto el 1 de octubre ante la Comision Especial Mixta de Presupuestos, y cuyo analisis en el
consejo permitio recoger comentarios y observaciones de la sociedad civil en torno a sus contenidos
y prioridades.

Las actas de las sesiones realizadas durante el 2025 se pueden consultar en el siguiente enlace
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Consejo de Desarrollo Productivo (CORFO)

Desde CLG Chile participamos en el Consejo de Desarrollo Productivo Regional (CDPR) de CORFO,
instancias clave para descentralizar decisiones y articular prioridades territoriales de inversion,
emprendimiento, innovaciony diversificacion productiva. En particular, fuimos parte de la constitucion
oficial del CDPR de CORFO Metropolitano, un érgano colegiado que fortalece el enfoque regional
al transferir capacidades de asignacion de instrumentos y recursos hacia el nivel territorial, con el
objetivo de impulsar un desarrollo econdmico mas inclusivo y sostenible.

En este marco, la directora gjecutiva de CLG Chile, Maria Teresa Ruiz-Tagle, integra el comite
en representacion del sector privado y aporta una perspectiva de accion climatica orientada a
resultados: mejorar capacidades y oportunidades para que emprendedores, empresas y redes
productivas locales desarrollen proyectos, aumenten productividad y fortalezcan sosteniblemente
su valor. Ademas, CLG Chile participa especificamente en el subcomité de Emprendimiento
e Innovacion, conectando la agenda climatica con el diseno de programas e instrumentos que
habiliten soluciones aplicables y escalables desde la Region Metropolitana.

Esta participacion se alinea con nuestra conviccion de que la accion climatica no es un capitulo
separado, sino una ruta de modernizacion productiva: mejor infraestructura y gestion de riesgos,
innovacion que reduzca costos y aumente eficiencia, y proyectos que logren licencia social y
traccion econdmica en los territorios. En la practica, esto se expresa en como se empujan y
priorizan instrumentos concretos que llegan a la economia real, desde apoyo a la digitalizacion
y competitividad de pequenos negocios hasta el escalamiento de emprendimientos y redes
colaborativas. Programas como Digitaliza tu Almacén (30 iniciativas; $117.837.480), CRECE Urbano y
Rural (178 iniciativas; $1.225.596.529), Capital Semilla Emprende (60 iniciativas; $283.050.600), Capital
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Abeja Emprende (115 iniciativas, $545.201.750), Ferias Libres (13 iniciativas, $286.000.000), Creacion
y Fortalecimiento de Cooperativas (12 iniciativas; $231.284.525) y lineas de Promocion (39 iniciativas;
$30.000.000) muestran el tipo de palancas que permiten conectar sostenibilidad con productividad,
empleo vy resiliencia territorial. En otras palabras, llevar la sostenibilidad al centro de como se prioriza
y se financia el desarrollo regional.

Panel de Expertos para la Estrategia Nacional de Transicién Socioecolégica
Justa (ENTSEJ)

La Estrategia Nacional de Transicion Socioecologica Justa (ENTSEJ) constituye el pilar social de
transicion justa, establecido en la actualizacion de la Contribucion Nacional Determinada (NDC)
2020, que fija los compromisos climaticos internacionales de Chile. Su desarrollo fue encomendado
al Ministerio del Medio Ambiente (MMA) por el Comité Interministerial de Transicion Socioecologica
Justa, instanciaasesorade la Presidencia que reune anueve ministerios paraasegurar coherenciaentre
objetivos climaticos, politicas sociales y transformacion productiva. La estrategia es elaborada por la
Oficina de Transicion Socioecologica Justa del MMA, en colaboracion con el PNUD, incorporando un
enfoque intersectorial y territorial.

En este marco, el Comite Interministerial definio la Transicion Socioecolégica Justa como “el proceso
de transformacion y/o adaptacion de los sistemas socioculturales hacia el equilibrio ecosistémico,
bienestar de las personas y modelos productivos sostenibles, en el marco de la triple crisis por
pérdida de la biodiversidad, cambio climatico y contaminacion, asegurando el enfoque de derechos
humanos, igualdad de género vy trabajo decente’. Para contribuir a la construccion de la ENTSEJ, se
convoco un Panelde Expertasy Expertos de caracter técnico-consultivo, integrado por representantes
de organizaciones del sector privado, academia, organismos internacionales, organizaciones de
trabajadores y sociedad civil de diversas regiones, con el objetivo de aportar conocimiento aplicado
para la elaboracion de este instrumento de politica publica.
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Como parte de este panel, Lideres Empresariales por la Accion Climatica (CLG Chile) participo
activamente a traves de sesiones de trabajo, aportando recomendaciones para definir objetivos
y acciones concretas que permitan gestionar una transicion socioecologica justa y sostenible en
distintos territorios y sectores, conectando ambicion climatica con condiciones habilitantes de
implementacion, participacion y legitimidad social.

Este proceso culmind con el lanzamiento de la Estrategia Nacional de Transicion Socioecologica
Justa junto a la nueva NDC el 4 de septiembre del 2025, con la participacion del Presidente de la
Republica, Gabriel Boric.

Complementariamente, y reforzando nuestro involucramiento técnico en esta agenda, a traves de
Matias Caceres Habit, CLG Chile fue parte del curso virtual 2025 “Transicion Socioecologica Justa:
Fundamentos, Experiencias y Desafios para un Desarrollo Sostenible’, impartido por la Oficina de
Transicion Socioecologica Justa del MMA, fortaleciendo capacidades y criterios de analisis para
contribuir de manera mas informada y consistente al diseno de la ENTSEJ.

Mesa Publico-Privada de Capital Natural (Hacienda)

Desde CLG Chile participamos en la Mesa Publico-Privada de Capital Natural coordinada por el
Ministerio de Hacienda, contribuyendo al trabajo del Comité de Capital Natural y a la creacion de un
espacio de intercambio y colaboracion con el sector privado para acelerar la integracion del Enfoque
de Capital Natural en la toma de decisiones empresariales. Este trabajo parte de un diagnostico
simple pero exigente: si el capital natural es base del bienestar y del funcionamiento economico,
entonces las empresas deben gestionar de manera sistematica sus impactos y dependencias sobre
biodiversidad y ecosistemas. En este esfuerzo, ademas, participan activamente empresas miembro
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de CLG Chile, incluyendo Anglo American, ARAUCO, CMPCy Colbun, aportando experiencia practica,
aprendizajes sectoriales y capacidades técnicas para aterrizar este enfoque en herramientas de
gestion, metricas y prioridades de accion aplicables a distintas industrias.

La mesa tiene como objetivo avanzar conjuntamente en la medicion, gestion y reporte del capital
natural, generando condiciones para que la conversacion se traduzca en practicas aplicables,
comparables y alineadas con estandares y demandas del mercado. En su primer ciclo, el foco esta
en equiparar conocimientos entre participantes mediante revision de experiencias internacionales y
locales, identificar prioridades y oportunidades de colaboracion, y acordar un entregable concreto.
En esa logica, el producto comprometido de la mesa sera una Guia Marco de Capital Natural para
Empresas, orientada a habilitar una adopcion practica del enfoque en distintos sectores y escalas.

En la practica, este espacio instala con seriedad institucional una transicion donde biodiversidad y
ecosistemas dejan de ser “‘contexto’ y pasan a convertirse en variables que se miden, se gestionany
se gobiernan, incorporandose en gestion de riesgos, analisis de impactos, planificacion estratégica
y reportabilidad corporativa. El trabajo se estructura en gjes que combinan desarrollo metodologico
paramedicion, coordinacion publico-privada para alinear reportes con metas nacionales, e integracion
del enfoque en la gestion empresarial, con participacion periodica y colaboracion con academia y
expertos técnicos cuando se requiere profundizar capacidades y herramientas.

Campana #MoreRenewables

En el marco del compromiso global de triplicar las energias renovables al 2030, asumido en la
COP28, la Corporate Leaders Network (CLN) impulsa la campana #MoreRenewables para movilizar
al sector empresarial, fortalecer la cooperacion con el sector publico y la sociedad civil, y acelerar
una transicion energeética que ocurra en proyectos reales. La campana instala tres ideas fuerza:
la necesidad de legislacion solida para habilitar la transicion, la importancia de armonizar marcos
normativos entre paises y regiones para acelerar despliegue e integracion, y el rol de las empresas
en dialogar con gobiernos y entre si sobre requisitos legales, institucionales y de inversion para
destrabar cuellos de botella.

En este contexto, CLG Chile amplificod la campana en Ameérica Latina, adaptandola a realidades
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locales y construyendo una agenda de implementacion centrada en lo que define la velocidad de
la transicion: permisos, redes, almacenamiento, senales regulatorias, financiamiento vy legitimidad
territorial. Como miembro activo de CLN vy unico representante desde Chile, CLG Chile articuld
una conversacion multisectorial regional para llegar con propuestas accionables a los espacios
internacionales, particularmente de cara a la COP30.

Para sustentar esa agenda, CLG Chile impulso y participod en instancias especificas que recogieron
aprendizajes del sector privado, el mundo técnico-académico, el sector publico y la sociedad
civil. Realizamos seminarios con empresas energeticas para discutir desafios y oportunidades
del despliegue renovable en Chile y Ameérica Latina, incorporando perspectivas de desarrollo
de proyectos, sostenibilidad corporativa y relacion con comunidades. Participamos ademas en
el seminario MCET Americas sobre expansion de la campana en la region, levantando barreras
criticas para infraestructura renovable, oportunidades asociadas a su remocion y opciones de
politica y regulacion para acelerar el progreso, junto con mensajes regionales a proyectar hacia
COP30. Complementariamente, desarrollamos dialogos con sociedad civil centrados en justicia
socioambiental y legitimidad territorial, y sesiones con el sector publico enfocadas en planificacion
de largo plazo, descarbonizacion mas alla del sector eléctrico y barreras regulatorias e institucionales
que condicionan el ritmo de la transicion.

Aprendizajes de la COP30: L a participacion de CLG Chile en la COP30 marco un avance estrategico
en la internacionalizacion de prioridades climaticas, especialmente en aceleracion de renovables y
electrificacion de la demanda, consolidando hitos que fortalecieron una nueva hoja de ruta regional.
Un momento clave fue la participacion en un evento de World Resources Institute (WRI) durante el
lanzamiento de la Latin America Clean Energy Coalition (LACEC), donde en una recepcion liderada
por su CEO Ani Dasgupta, la campana #MoreRenewables fue presentada formalmente por Maria
Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, logrando reconocimiento institucional y alineando
propuestas regionales con la meta global 2030.

Asimismo, CLG Chile tuvo una participacion destacada en la mesa redonda de la Corporate Leaders
Network (CLN), profundizando en condiciones habilitantes para una transicion justa y utilizando
como caso de éxito la electrificacion de la calefaccion en hogares chilenos, demostrando que la
descarbonizacion puede generar beneficios sociales directos e inmediatos.

Como evento central de la campana, CLG Chile organizo el encuentro "Accelerating Electrification for
the Low-Carbon Transition” en el USA Climate Pavilion, uno de los espacios de mayor incidencia en la
Blue Zone. En la apertura, la directora ejecutiva de CLG Chile destaco la necesidad de profundizar la
electrificacion de la matriz energética chilena (hoy en 22%) y extender el uso de energias renovables
a sectores como transporte e industria. En ese marco, Matias Caceres Habit, asesor de politicas
publicas de CLG Chile, presento los resultados regionales de #MoreRenewables, sintetizando un
consenso multisectorial en propuestas para acelerar el despliegue renovable mediante hojas de
ruta de electrificacion, almacenamiento a gran escala, redes inteligentes, modernizacion regulatoria,
transicion justa e integracion energética regional.
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El encuentro concluyd con un panel internacional moderado por la directora gjecutiva de CLG Chile,
Maria Teresa Ruiz-Tagle, donde se destaco la relevancia de la estabilidad regulatoria, el desarrollo
de infraestructura habilitante y la rentabilidad de las energias renovables como condiciones para
movilizar inversion y acelerar la electrificacion en la region. En conjunto, estas actividades permitieron
no solo dar visibilidad a propuestas de politica publica, sino también fortalecer el intercambio con
lideres globales en espacios de alta incidencia, consolidando aprendizajes practicos para acelerar
implementacion en América Latina.

SBTi

En mayo de 2025, CLG Chile colabord con Science Based Targets initiative (SBTi) en un taller
presencial realizado en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, en el marco
de la revision del Corporate Net-Zero Standard (version 2.0).

La jornada permitio recoger la vision de empresas sobre un estandar que se ha transformado en
referencia global para metas corporativas de cero emisiones netas. El trabajo se estructurdo en
mesas tematicas donde se discutieron aspectos criticos para su aplicabilidad, como categorizacion
y requisitos, alcances 1y 2, alcance 3, remociones y Beyond Value Chain Mitigation (BVCM), ademas
de mejora continua, validacion, aseguramiento y calidad de datos.

A partir de este espacio, CLG Chile sistematizo observaciones técnicas y las ingreso en el proceso de
consulta publica de SBTi, para aportar a un estandar mas usable, interoperable y alineado con ciencia
y mejores practicas, sin perder pragmatismo para su adopcion por companias en distintos contextos.
Posteriormente, hemos seguido colaborando con SBTi en consultas y etapas complementarias,
apoyando la difusion de nuevas instancias de participacion y facilitando la vinculacion con empresas
miembro de CLG Chile para impulsar pilotos y levantamiento de aprendizajes practicos, reforzando
asi la conexion entre la evolucion del estandar y los desafios reales de implementacion corporativa.
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NUESTRAS ACTIVIDADES

El ano 2025 fue intenso para los Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile. La
agenda estuvo marcada por la actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC),
la segunda edicion del Chile Carbon Forum, la COP30 de Brasil, la eleccion presidencial a nivel
nacional y en lo interno, cambios en la presidencia del Directorio. Ademas, CLG Chile llevo adelante
la campana #MoreRenewables a nivel latinoamericano; y tuvo un papel clave en las actividades de
la Iberoamerican Business Network for Green Growth (IABN).

La actualizacion de la NDC propicio una activa participacion de CLG en el proceso de las consultas
ciudadanas, incentivando la contribucion de otros gremios del sector privado, ademas del financiero

y pymes.

Sumandose a la Alianza Unidos por la Accion Climatica, CLG cumplio también un rol clave en la
bajada de la NDC 3.0 de Chile para el sector privado. Esta alianza desarrolld varios eventos de alto
nivel en el pais y durante la COP30 de Brasil, donde presento un documento estratégico que traduce
las metas del pais en acciones empresariales concretas y aborda las implicancias de estas para las
companias.

El tema de la transicion energetica fue central para los Lideres Empresariales, lo que quedo de
manifiesto en sus participaciones en el primer Encuentro de Juventudes de América Latinay El Caribe
en Energia, durante la semana de la Energia en Chile; la COP30 y con la campana #MoreRenewables.
Con ella se busco impulsar la accion empresarial para acelerar la transicion hacia una matriz
energética mas limpia y renovable, contribuyendo al compromiso global de triplicar la capacidad
instalada de energias renovables al 2030. Desde CLG Chile se trabajo para amplificar esta campana
en América Latina (#MoreRenewables). Este fue tambien uno de los objetivos de la nueva presidenta
del Directorio de CLG, Maria Teresa Gonzalez, quien reemplazé a Moénica Duwe. Gonzalez debutd en
el Encuentro Anual con un llamado a mas accidon y energias renovables.

CLG Chile se sumo también a la Red Empresarial lberoamericana para el Crecimiento Verde (IABN),
una coalicion de empresas y organizaciones creada para promover una economia sostenible en
Ameérica Latina, lo que se visualizo a traves de diversas actividades de sus empresas miembro (IABN
- CLG Chile).

Entre las diversas actividades que cumple CLG, algunas como la segunda edicion del Chile Carbon
Forum o la COP30, alcanzan mas notoriedad y ellas las hemos agrupado en Actividades Destacadas;
pero sin duda, son las empresas miembro las que guian el accionar de los Lideres Empresariales.
Ellas, con su ejemplo, son las que muestran el camino hacia la carbono neutralidad.

Los representantes de cada una de estas empresas se reunen mensualmente en los Steering
Committee para mantenerse informados sobre la accion climatica, tanto a nivel nacional como
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internacional, y también para hacer sus aportes al resto del grupo.

Iniciamos este recuento de actividades con los temas que se abordaron mensualmente en los
Steering Committee, para continuar con las demas actividades de CLG Chile.

(*Detalles de las materias tratadas soélo disponibles en la intranet)

Enero

En este encuentro hubo presentaciones relacionadas con los Efectos del Cambio Climatico sobre la
Salud de las Personas; el Rol del Sector Salud en la Gestion del Cambio Climatico; la Propuesta de
Valor CLG-Chile 2025; la OCDE vy Chile; y el proyecto Grant de Energia Renovable.

Marzo

La reunion de este mes estuvo marcada por los temas Empresa y Tecnologias Climaticas; Nitrato de
Amonio limpio, Cambios tecnolégicos que impactan en la huella de Carbono Minera; Salar Futuro /
Innovacion Sostenible; y la Participacion de CLG en la Actualizacion NDC 2025.

Abril

En esta sesion se conocio sobre la Descarbonizacion de la cadena de suministro en mineria - Desafios
y oportunidades; la Mesa de Trazabilidad de Emisiones de Alcance 3: Colaboracion virtuosa con la
cadena de valor de la mineria; y el Programa HuellaChile: Balance 2024 y Agenda 2025.

Junio

El encuentro de este mes estuvo dedicado a las energias renovables y se presentaron temas como
Las Energias Renovables son la Solucion; Energias Renovables en Latinoamerica y Chile - Desafios y
Oportunidades; Renovables en el marco de la Transicion Energética; y More Renewable Campaign:
Expansion in Latin America.

Julio

En esta sesion se realizd una presentacion por parte de Bernardita Piedrabuena, Comisionada de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF), sobre Regulacion ASG y Finanzas Verdes. Ademas, se
abordaron tematicas relacionadas a la Reportabilidad y Avances y desafios en la implementacion de
NC 461 e IFRS S1/52.
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Agosto

El comité de este mes estuvo dedicado al Capital Natural y tuvo presentaciones de temas como
Estandar y Estrategias de Biodiversidad; Avanzando hacia un Impacto Neto Positivo; y Experiencia
con Compensacion de Emisiones.

Septiembre
En este encuentro se trataron los Estandares ESG en la cadena de Suministro de Minerales Criticos,
junto con el Rol de los Non State Actors (NSA) hacia la COP30 y Nexo Laboral FEN.

Octubre

En esta reunion se conocio sobre Creditos y Bonos Azules, Financiamiento ESG, la Participacion de
CLG Chile en la New York Climate Week, el Primer Encuentro de Juventudes de Ameérica Latina y El
Caribe en Energia y un anticipo del Chile Carbon Forum 2025.

Noviembre

Esta sesion estuvo marcada por la exhibicion de los principales resultados del Chile Carbon Forum
2025, ademas de las presentaciones sobre la Estrategia y Experiencia Medioambiental, y la Innovacion
en Productos Sostenibles para la Construccion.

Diciembre

Este encuentro se concentro en el analisis de los Resultados de la Encuesta Steering Committee
2025, se presento la propuesta del Plan de Trabajo CLG Chile 2026, y se comento la participacion de
las empresas CLG en la COP30, junto con abordar los principales resultados y reflexiones de esta
cita planetaria.

Destacamos Steering Committee

El 2 de octubre de 2025, el Steering Committee de
CLG Chile se centro en un hito para la movilizacion de
capital hacia la transicion: el otorgamiento del primer
Credito Azul de este tipo en Chile, estructurado por
ltau. La sesion reunio a dos empresas de CLG Chile, con
Grupo CAP como caso aplicado, y permitio profundizar
en como el financiamiento ESG, impulsado desde el
sector financiero, esta pasando de la intencion a la
ejecucion mediante marcos de elegibilidad, métricas
de desempeno y mecanismos de seguimiento que
fortalecen la credibilidad y trazabilidad del impacto.
En conjunto, la reunion destaco el rol habilitador de las
empresas miembro al disenar y operacionalizar instrumentos de innovacion financiera sostenible
que aceleran inversiones alineadas con la accion climatica.
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Enero

Maria Teresa Gonzalez, CEO de Statkraft Chile, asumio la
presidencia del Directorio de CLG Chile

21 de enero

Tras cinco anos como presidenta del Directorio de Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG
Chile, Monica Duwe, gerente general de HSBC, termind su periodo con palabras de agradecimiento
por parte de los miembros de la organizacion. Asumio en su reemplazo Maria Teresa Gonzalez.

Leer mas

CLG Chile: ElL impuesto al carbono es el gran ausente en la

actualizacion de la NDC 2025
24 de enero

Cada 5 anos los paises deben entregar las actualizaciones de sus Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC). Como parte de este proceso, el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) presento
el anteproyecto de compromisos climaticos a la ciudadania y dio comienzo a la consulta publica.

La NDC busca incorporar la accion climatica en todos los sectores vy territorios del pais, pero segun
Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, entre las recomendaciones no incorporadas

el impuesto al carbono es el gran ausente.
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Marzo

Durante encuentro con el Ministerio de Medio Ambiente, CLG Chile
noto ausencia de propuestas en actualizacion de la NDC
5 de marzo

En plena etapa de consulta ciudadana del anteproyecto Actualizacion de la Contribucion Determinada
aNivel Nacional, NDC 2025, Lideres Empresariales por la Accion Climatica (CLG Chile) y sus empresas
miembro se reunieron con el Ministerio de Medio Ambiente para conocer detalles del documento.

Leer mas

En conferencia sobre el carbono en la Cepal, CLG Chile aborda
exclusiéon del impuesto al carbono en la NDC
7 de marzo

A medida que Chile continua su compromiso con la accion climatica por el desarrollo sostenible,
encontrar el marco adecuado de fijacion de precios del carbono se vuelve cada vez mas crucial.
Con el fin de examinar las implicaciones economicas de varios modelos de fijacion de precios del
carbono y su posible adaptacion al contexto unico del pais, en la CEPAL se organizo una conferencia
con formuladores de politicas, lideres de la industria y expertos ambientales y economicos.
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Chile esta explorando opciones para introducir un Sistema de Comercio de Emisiones (ETS) piloto en
el sector energético. Si se disena de forma eficaz, eficiente y justa, la tarificacion del carbono tiene un
inmenso potencial para facilitar la transicion hacia una economia climaticamente neutra y preparada

para el futuro.

Impulsados por CLG Chile, gremios se suman a conversaciones en
consulta publica de la NDC

18 de marzo

Representantes de SOFOFA, Accion Empresas y Camara Chilena de la Construccion, ademas de CLG
Chile, entre otros, que reunen a parte importante del empresariado nacional, abordaron en distintas
mesas de conversacion temas como mitigacion, adaptacion, integracion y pilar social.

Entre los comentarios, se destacoé que las medidas expuestas en el documento deben ser mas

claras, mas especificas.

Durante consulta publica, CLG Chile
destaca al sector financiero como un
habilitador clave en los objetivos de
la NDC

19 de marzo

El financiamiento de los compromisos de la Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC) es un aspecto
relevante y clave en la actualizacion de este instrumento
que se presentara en la COP 30 de Brasil, y en la que la
articulacion publico-privada juega un rol preponderante,
de ahi la importancia de que el sector financiero se

sumara a esta instancia de analisis.
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Empresas de CLG Chile se refieren al alcance 3 en encuentro con
pymes por actualizaciéon de la NDC
19 de marzo

Muchas de las pequenas y medianas empresas son parte del llamado alcance 3 (emisiones
indirectas que provienen de fuentes que no estan bajo la propiedad o el control de una empresa) y
son esenciales para el cumplimiento de la NDC.

Mujeres lideres abordan en conversatorio la crisis climatica desde
la equidad de género
26 de marzo

La Facultad de Economia y Negocios (FEN) de la Universidad de Chile, a traves de su Oficina de

Sustentabilidad, organizo el conversatorio "Construyendo un Futuro Sostenible’, donde destacadas
mujeres lideres compartieron su vision sobre la crisis climatica desde una perspectiva de géenero,

Jjusticia social y responsabilidad..
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En Seminario Internacional sobre Accion Climatica, Contraloria
destaco transparencia en el financiamiento sostenible y CLG Chile
pidié atencion a mensajes regulatorios desde el exterior

31 de marzo

Para conversar sobre financiamiento, rol de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS), mitigacion,
litigios, adaptacion y resiliencia, la Contraloria General de la Republica y el Centro de Estudios de la
Administracion del Estado (CEA), organizaron el Seminario Internacional sobre Accion Climatica.

Uno de los conversatorios: Desafios y oportunidades para alcanzar el financiamiento climatico,
estuvo moderado por Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile. El panel tratd sobre
la necesidad de movilizar recursos para cumplir con los objetivos climaticos, explorando estrategias
para mejorar la canalizacion de flujos financieros, tanto publicos como privados, hacia iniciativas de

mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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Abril

CLGChileaportésuexperiencia
a la India durante conferencia
hacia la resiliencia climatica y
crecimiento bajo en carbono

3 de abril

El pais asiatico esta implementando politicas

para adaptarse a los efectos del cambio

climatico, con el compromiso de reducir la

intensidad de las emisiones de su PIB en un

45% para 2030. En este marco se organizo la

conferencia "Un dialogo sobre los caminos de
la India hacia la resiliencia climatica y el crecimiento con bajas emisiones de carbono”.

La instancia reunio a diversas autoridades de gobierno, del sector financiero, academia vy
representantes del sector privado, tanto de India como otros paises. Desde Chile, Lideres
Empresariales por la Accion Climatica (CLG Chile) fue convocado para transmitir su experiencia y
mostrar el importante rol de las empresas en el camino a la carbono neutralidad.

Experiencia britanica destacé
en evento Climatech sobre
innovacion y desarrollo de
tecnologias climaticas

10 de abril

Buscando promover el crecimiento de startups

tecnologicas locales y fomentar un ecosistema

colaborativo que permita el escalamiento

internacional de soluciones para un cambio

determinante, Climatech Chile organizo, con

el apoyo de Corfo Metropolitano, el encuentro
Climatech Innovation Summit 2025, visibilizando también la importancia de las tecnologias climaticas.
Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile, también apoyo la instancia y dirigio el
panel de Politicas publicas para la innovacion climatica.

Leer mas
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CLG Chile, junto arepresentantes de la academia, sector financiero
y privado, analizé las variables que rodean alas finanzas sostenibles

en conversatorio de la Universidad Adolfo Ibanez
14 de abril

Avanzar en finanzas sostenibles es cada vez mas importante para lograr los objetivos frente a la
emergencia climatica. El regimen de finanzas sostenibles ha tenido una evolucion regulatoria
significativa durante la ultima década. Pero los escenarios que se presentan en esta materia son
complejos e intentando buscar respuestas, el Magister en Regulacion de la Universidad Adolfo
Ibanez (UAI) organizo el conversatorio “Seminario finanzas sostenibles: Quo Vadis?", que integro una

mirada interdisciplinaria.

Matias Caceres, Asesor de Politicas
Publicas del CLG Chile, publicé
articulo en Mirada FEN: Integracion
de criterios ESG en la inversidon

previsional en Chile
21 de abril

Enuncontexto globalque exige inversionesresponsables,
Chile ha avanzado de manera decidida en la integracion
de criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)
en su sistema de pensiones. Con normas pioneras,
alianzas publico-privadas y una creciente conciencia
de la industria, el pais consolida un enfoque sostenible
que busca rendimientos financieros de largo plazo, sin

descuidar el impacto social y ambiental.
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Mayo

Encuentro TNFD: CLG Chile destac6é que las empresas deben
internalizar los riesgos asociados a la naturaleza y gestionarlos
5 de mayo

Internalizar los riesgos vinculados a la naturaleza es una accion cada vez mas importante para las
empresas porque los efectos del cambio climatico se traducen en costos. Reconocer estos riesgos y
gestionarlos es una tarea primordial, asi como fundamental es tambien relevar este tema.

Con este objetivo, Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile, decidio ser parte de los
organizadores del encuentro Transformando riesgos en valor: vinculo empresa y naturaleza, junto
a Natura, Ambition Loop y Manuia, con la colaboracion de TNFD, la Embajada britanica en Chile,

Fondo Naturaleza Chile y PRI.

Con el apoyo de CLG Chile se presenta iniciativa internacional
CATA, alternativa para la transicion energética
30 de mayo

Para cumplir con los objetivos del acuerdo climatico de Paris las centrales eléctricas de carbon
deben retirarse a un ritmo mas acelerado. En Chile, a pesar del cierre de 8 carboneras, solo se han
disminuido en 4% las emisiones de CO2.

El seminario “Transicion Energética en Chile: Propuestas y perspectivas desde la iniciativa Coal Asset
Transition Accelerator, CATA", mostro los criterios economicos, ambientales y sociales que promueve

CATA para esta transicion.
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Junio

Ante alumnos de la Universidad de Stanford, Matias Caceres
Habit, asesor de CLG Chile, dicta clase sobre Economia y Riesgos

Climaticos como profesor invitado
4 de junio

Las vulnerabilidades de Chile frente al cambio climatico y los costos de la inaccion desde
una perspectiva economica fueron los temas abordados en la sesion “Chile’s Climate Change
Vulnerabilities: An Economic Perspective on the Costs of Inaction’, como parte del curso Global
Change in Chile: Biodiversity, Loss & Earth Stewardship, que la universidad estadounidense ofrece en

nuestro pais para sus alumnos.

Campana Race to Zero presenté su
reporte 2024 durante la Semana de

Accion Climatica de Londres
23 de junio

Desde su creacion hace cinco anos, los miembros
de la campana Race to Zero estan demostrando un
liderazgo continuo en la accion climatica. No solo estan
reduciendo las emisiones, sino también ahorrando
costos, reduciendo los riesgos de la cadena de
suministro y creando nuevos ingresos vinculados a las
soluciones climaticas. Esto es parte de lo que mostro el
informe 2024 presentado en Londres con la participacion
de CLG Chile como aceleradores de R2Z.
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Matias Caceres, Asesor de CLG Chile, explico en diplomado
OLADE-IEI UChile acerca de las alianzas publico-privadas para la
transicion energética

24 de junio

Para responder a la crisis climatica, una de las acciones es transformar nuestros sistemas
energeticos, dijo Matias Caceres en el Diplomado en Integracion Regional y Diplomacia Energética
(DIRDE), ofrecido por la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE) y el Instituto de
Estudios Internacionales (IEl) de la Universidad de Chile. Y en esta tarea las alianzas publico-

privadas juegan un rol importante.

UNEP Fl organizé en Santiago evento
para abordar diversas materias de las

finanzas sostenibles
17 al 19 de junio

Conelobjetivode promover lainteracciony colaboracion
entre lideres de sostenibilidad y actores claves de las
instituciones financieras y de las economias, la Iniciativa
Financiera del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (UNEP FI), organizd en Santiago
durante tres dias el evento Finanzas Sostenibles en el
Cono Sur. El evento contd con una participacion sobre
750 personas, provenientes de mas de 20 paises de

Ameérica y Europa.
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Julio

CLG Chile presento al Comité de Sostenibilidad CCS el estado de

la NDC en sus etapas finales de actualizacion
10 de julio

En visperas de la presentacion de la actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional
(NDC) de Chile, el Comite de Sostenibilidad de la Camara de Comercio de Santiago realizo su reunion
mensual en las dependencias de PwC.

En la oportunidad se conocieron los avances del comité, ademas de las presentaciones Actualizacion
de la NDC de Chile: Avances, Desafios y Compromisos (a cargo de CLG Chile); y Estrategias que
dejan huella: La gestion de los GEI como herramienta de transformacion organizacional (a cargo de

Leer mas

Chile Carbon Forum 2025: Una
oportunidad clave para acelerar
la ambicién climatica en el marco

de las nuevas NDC
15 de julio

Este 7 y 8 de octubre se llevara a cabo la segunda
edicion del Chile Carbon Forum, evento que como Lideres Empresariales por la Accion Climatica
(CLG Chile) co-organizamos junto a EnergylLab, Mexico2 y Climate Action Teams, y que busca
consolidarse como el principal espacio de dialogo sobre mercados de carbono en el pais.

En esta nueva version, el foro sera una plataforma estratégica para analizar las oportunidades
y desafios de las nuevas Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), que los paises
debieron presentar durante la Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de este

ano.
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CLG Chile mencioné las oportunidades, riesgos y vulnerabilidades
del pais y sus empresas, frente al cambio climatico, en programa
de Santiago TV

22 dejulio

Diversas aristas respecto al cambio climatico abordo Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora egjecutiva de
CLG Chile, durante una entrevista en el programa All you need is LAB, de Santiago TV, canal de la
Universidad de Santiago de Chile. Frente a los riesgos climaticos, dijo que si no se toman medidas
habra costos. “Para una empresa que no analiza sus riesgos fisicos frente al cambio climatico, es
Ccostoso para su proceso productivo’, senalo.

Agosto

Segundo Dialogo de Alto Nivel con
el sector privado: CLG Chile valoro
inclusion de Mercado de Carbono

en actualizacion de la NDC
22 de agosto

El subsecretario de Medio Ambiente, Maximiliano

Proano, fue el encargado de presentar la
actualizacion de la NDC a los asistentes, destacando la importancia de la colaboracion publico-
privada en la construccion de estos compromisos y en las estrategias para su cumplimiento. Por
su parte, la directora ejecutiva de CLG Chile, Maria Teresa Ruiz-Tagle, valoro positivamente que se
incluyeran los Mercados de Carbono y el impuesto al carbono en esta NDC, aspecto que se habia
sugerido desde CLG junto al sector empresarial en instancias anteriores.

Leer mas

64


https://clgchile.cl/eventos/22-07-2025/clg-chile-menciono-las-oportunidades-riesgos-y-vulnerabilidades-del-pais-y-sus-empresas-frente-al-cambio-climatico-en-programa-de-santiago-tv
https://clgchile.cl/eventos/22-08-2025/segundo-dialogo-de-alto-nivel-con-el-sector-privado-clg-chile-valoro-inclusion-de-mercado-de-carbono-en-actualizacion-de-la-ndc

Memoria anual 2025

Septiembre

Entrevista a Maria Teresa Ruiz-Tagle en podcast GirlPower sobre

el compromiso climatico de Chile y sus organizaciones
25 de septiembre

Destaco Ruiz-Tagle que es la raza humana la que esta en problemas con el cambio climatico y que
no existe un planeta B. Por eso no se puede perder la esperanza y en Chile se percibe este problema

MUy cerca porque somos un pais vulnerable.
Escuchar y ver el video
Octubre

Matias Caceres Habit, asesor de CLG Chile, fue parte de la quinta

Conferencia Internacional Ameérica Sustentable
8 de octubre

En el Aula Magna de la Universidad Santo Tomas se llevo a cabo la quinta Conferencia Internacional
Ameérica Sustentable, evento que reunio a destacadas personalidades cientificas, investigadores,
estudiantes y acadéemicos de Latinoamérica para abordar tematicas relacionadas a la innovacion,
sustentabilidad, resiliencia ante el cambio climatico y la investigacion.

Matias Caceres menciono como puede la integracion de la gestion de la Industria 5.0 y la Eco-
innovacion acelerar la transicion efectiva hacia la Economia Circular en Chile y América Latina,
considerando las brechas de infraestructura y la necesidad de politicas publicas que garanticen la

sostenibilidad empresarial y la equidad social.
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CLG Chile y cinco de sus empresas participaron en el lanzamiento

del pabellon que representara al pais en la COP30
29 de octubre

Con el auspicio y participacion de cinco companias de Lideres Empresariales por la Accion Climatica,
CLG Chile, AngloAmerican, BancoEstado, CMPC, LATAM vy Teck, se realizd en el Ministerio de
Relaciones Exteriores la presentacion del pabellon que represento al pais en la 302 Conferencia de
las Partes, COP30, sobre el cambio climatico, realizada del 10 al 21 de noviembre en Brasil.

Durante el lanzamiento se destaco la participacion publico-privada en el pabellon nacional, en el cual
se difundieron los avances en materia de energias renovables, hidrogeno verde, electromovilidad,
adaptacion, rol de los gobiernos subnacionales y otras areas prioritarias de la transicion local hacia

la carbono neutralidad.

CLG Chile fue parte del
lanzamiento del documento
estratégico “NDC 3.0: Hoja de
Ruta Climatica para el Sector
Privado de Chile 2025-2035" de
la Alianza Unidos por la Accion
Climatica

30 de octubre

En la facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile se realizo el Evento Pre COP30
de la Alianza Unidos por la Accion Climatica, con la presentacion del documento estratégico
‘NDC 3.0: Hoja de Ruta Climatica para el Sector Privado de Chile 2025-2035", que traduce la nueva
Contribucion Determinada a Nivel Nacional en una hoja de ruta concreta para el sector privado.

La directora ejecutiva de CLG Chile, Maria Teresa Ruiz-Tagle, remarco que la NDC no solo es una
guia en accion climatica, sino que “es una hoja de ruta en lo que es el desarrollo de la economia

que quiere Chile para los proximos 10 anos'”. .

66


https://clgchile.cl/eventos/29-10-2025/clg-chile-y-cinco-de-sus-empresas-participaron-en-el-lanzamiento-del-pabellon-que-representara-al-pais-en-la-cop30
https://clgchile.cl/eventos/30-10-2025/clg-chile-fue-parte-del-lanzamiento-del-documento-estrategico-ndc-3-0-hoja-de-ruta-climatica-para-el-sector-privado-de-chile-2025-2035-de-la-alianza-unidos-por-la-accion-climatica
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Noviembre

CLG Chile abordo cémo las flotas corporativas estan acelerando

la electromovilidad
7 de noviembre

Organizado por FISA vy Eliseo Salazar, se desarrollo la "Experiencia E 2025: IV Feria Internacional
de Electromovilidad, Innovacion Tecnoldgica y Energias Sostenibles’, evento que contd con SQM
Litio como auspiciador platino y Enel como socio estratégico, ambas empresas miembro de Lideres
Empresariales por la Accion Climatica.

La directora gjecutiva de CLG Chile, Maria Teresa Ruiz-Tagle, fue parte del panel "El rol de las flotas
corporativas en la aceleracion de la electromovilidad’, en el que destaco que la electromovilidad
representa un triple beneficio, ya que contribuye a disminuir los GEI, reduce la contaminacion local y

decrece la contaminacion acustica.

Equipo CLG Chile sostuvo reunion
con asesores técnicos para

preparar el 2026
24 de noviembre

El equipo de CLG Chile sostuvo una reunion con

los asesores tecnicos de la organizacion: Carolina
Urmeneta, Arturo Brandt, Cristian Mosella y Harold Lopez, con el objetivo de preparar las lineas
de accion para este 2026. Estos asesores técnicos son profesionales con amplio conocimiento y
experiencia en temas climaticos, quienes aportan una orientacion especializada muy util para las
empresas miembro de Lideres Empresariales por la Accion Climatica, a traves de su participacion
en diferentes actividades como el Steering Committee, contribucion en eventos, asesoria técnica

y reuniones con la direccion gjecutiva.
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Matias Caceres, asesor de politicas publicas de CLG Chile, fue

jurado en los premios RIGS 2025
27 de noviembre

En la residencia de la Embajadora del Reino Unido en Chile se celebrdé una nueva edicion del
Reconocimiento en Innovacion y Gestion en Sustentabilidad (RIGS 2025), instancia creada por
el Comité de Sustentabilidad de la Camara Chileno Britanica de Comercio, que busca destacar
iniciativas con impacto ambiental, social y economico medible. Participaron 43 proyectos en total.
Anglo American Chile, empresa miembro de CLG Chile, fue distinguida en la categoria Economia

Circular.

Diciembre

CLG Chile presento las principales
conclusiones de la COP30 en el
Comité de Sustentabilidad de
la Camara Chileno Britanica de

Comercio
2 de diciembre

Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, destaco que pese a la salida de Estados
Unidos del Acuerdo de Paris, y la decision de no participar como gobierno nacional de acuerdos
climaticos; los gobiernos subnacionales estadounidenses si han participado de estas instancias.
Mencion6 también la entrega de la NDC 2035 y que 165 partes presentaron sus compromisos
voluntarios para enfrentar la crisis climatica.

Ademas, resaltd que los paises acordaron triplicar el financiamiento para la adaptacion climatica,
por lo que ya no todas las fichas' estan en mitigacion. Esto es importante para Chile por la
vulnerabilidad al cambio climatico y la resiliencia que necesitan nuestros sistemas.
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ACCIONES DESTACADAS

Marzo

En etapa de actualizacion de
la NDC, gremios destacaron
la relevancia de las alianzas
publico-privadas para alcanzar el
financiamiento necesario hacia la

carbono neutralidad
18 de marzo

En el marco de la consulta publica para la Actualizaciéon de la Contribucion Determinada a Nivel
Nacional (NDC), el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) junto a Lideres Empresariales por la
Accion Climatica (CLG Chile), la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de CORFO, el
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAQO), organizaron un taller de difusion y discusion sobre el anteproyecto de la
contribucion a la accion climatica de Chile.

Estuvo especialmente dirigido al sector privado y a las asociaciones gremiales para que mediante
un dialogo abierto y constructivo sobre los compromisos climaticos de nuestro pais, se puedan
integrar las propuestas y sugerencias de todos los actores clave.

Abril

Expomin: CLG Chile valoré el trabajode
sus empresas mineras con elalcance 3
y alerto sobre el ingreso de emisiones

con proveedores no regulados
23 de abril

Lasustentabilidad, laeficienciaenergeticay laimportancia

de las energias renovables no son temas ajenos a la

mineria chilena. Por el contrario, se han transformado en

materias relevantes considerando el compromiso del pais con la carbono neutralidad al 2050 y
mas aun, siendo la mineria la principal actividad economica de Chile.

Entre las multiples actividades que ofrecio la feria destaco la realizacion del panel de conversacion
‘Carbono Neutralidad en la Industria al 2040, ;Estamos tarde?’, con la participacion de Lideres
Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile.
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Mayo

Durante encuentro anual, nueva
presidenta del Directorio de CLG
Chile marcé el sentido de urgencia

en la accion climatica
8 de mayo

En un ano caracterizado por la actualizacion de
la Contribucion Determinada a Nivel Nacional de
Chile, NDC, vy la realizacion de la COP30 en Brasil,
Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG
Chile, celebro su encuentro anual con una nueva
presidenta del Directorio, Maria Teresa Gonzalez, quien marco el sentido de urgencia frente al
cambio climatico.
Representantes de las empresas miembro de CLG, entidades gubernamentales y la academia
se dieron cita en la residencia de la Embajada del Reino Unido para fortalecer la colaboracion
publico-privada en el camino a la carbono neutralidad del pais.

CLG Chile apoyo taller SBTi en etapa de actualizacion del Estandar

Corporativo Net Zero
14 de mayo

Para conocer la opinidn de las empresas sobre la segunda version de su Estandar Corporativo
Net Zero, la iniciativa Science Based Targets, SBTi, en colaboracion con Lideres Empresariales por
la Accion Climatica, CLG Chile, organizo un taller de intercambio de ideas, que busca tener base
cientifica, ser innovador y pragmatico, en linea con las necesidades de las companias.

El Estandar Corporativo Net Zero se ha convertido en referente mundial para las empresas
comprometidas con una accion climatica ambiciosa. Mas de 3.000 companias tienen objetivos de
cero emisiones netas basados en la ciencia o se han comprometido a alcanzarlos. La revision de la
segunda version del estandar busca acelerar el ritmo de descarbonizacion.
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Junio

Financiacion, riesgos climaticos en las empresas y su divulgacion,
fueron parte de los temas destacados por CLG Chile en la Semana
de Accion Climatica en Londres (LCAW)

Londres, 21 al 29 de junio

Entre las diversas materias de la agenda se promovieron las soluciones basadas en la naturaleza; se
discutieron los avances y desafios en la transicion hacia energias renovables y la eficiencia energeética;
y se abordaron los desafios y oportunidades relacionados con la gestion de residuos plasticos y la
proteccion de los océanos.

CLG Chile, por su parte, como acelerador de Race to Zero, destaco el lanzamiento del informe Race
to Zero 2024. El reporte subrayo que desde su creacion hace cinco anos, los miembros de la campana
R27 estan demostrando un liderazgo continuo en la accion climatica.

Julio

Smart City Expo Santiago: CLG
Chile dijo que se necesita construir
resiliencia frente a la seguridad hidrica

y destaco accion de sus empresas
25 de julio

Entre el 24 y 26 de julio se realizo en el Centro Cultural

de la Estacion Mapocho la feria internacional Smart City

Expo Santiago 2025, evento de innovacion urbana, en el

que destacaron la tecnologia, la digitalizacion y el uso inteligente de datos; todo ello aspirando a
tener ciudades seguras y resilientes, incorporando la adaptacion al cambio climatico.

Una actividad relevante fue la charla "Gestion Estratégica del Agua, Sostenibilidad, Innovacion y
Colaboracion’, en la que se destaco la colaboracion publico-privada para enfrentar los problemas

del cambio climatico.
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Agosto

CLG Chile participo del relanzamiento de la Alianza "Unidos por la
Accion Climatica”
22 de agosto

En el marco del Segundo Didlogo de Alto Nivel con el sector privado se realizo la ceremonia de firma
de la Alianza "Unidos por la Accion Climatica”, iniciativa que se origind en la COP25 de 2019 vy que
este ano vive su relanzamiento, con el fin de coordinar los esfuerzos del sector privado chileno ante
la emergencia climatica en este camino a la COP30 en Belém, Brasil. Esta conformada por Accion
Empresas, Camara de Comercio de Santiago (CCS), CLG Chile, Pacto Global Chile y Sistema B Chile.

Leer mas

Septiembre

CLG Chile fue parte del lanzamiento
de la declaraciéon empresarial de
la IABN en la Semana del Clima de

Nueva York
Nueva York, 21 al 28 de septiembre

Durante la IABN & the Carbon Trust Reception, se

realizo el lanzamiento del COP30 Business Statement

de la Iberoamerican Business Network for Green

Growth (IABN), alianza de la que es parte Lideres

Empresariales por la Accion Climatica (CLG Chile).
Esta es una declaracion empresarial que hace un llamado a los gobiernos para que ‘pasen a la
accion’, reafirmando su compromiso de triplicar las energias renovables para el 2030. Desde CLG
Chile se destaco el potencial y liderazgo de America Latina y EL Caribe (ALC) en esta transicion
hacia las energias renovables.

Leer mas
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CLG Chile fue parte del primer Encuentro de Juventudes de

América Latina y El Caribe en Energia
29 de septiembre

En la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile se desarrolld el I Encuentro
de Juventudes de América Latina y El Caribe en Energia’, evento organizado por la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE), junto al Ministerio de Energia y la Universidad de Chile.

Este espacio, que busca promover la participacion de jovenes en la agenda energetica regional, se
desarrollo en el marco de la X Semana de la Energia, el evento mas importante del ambito energético
en la region, que reunio a lideres, expertos y actores clave del sector publico y privado.

Octubre

Proyecta Chile 2050 presenté a
candidatos presidenciales propuestas
para el futuro del pais, con Lideres
Empresariales por la Accion Climatica

como parte de los expertos convocados
16 de octubre

Seis megatendencias y cuatro pilares estratégicos de desarrollo, en ambitos como sostenibilidad,
ciencia e innovacion, equidad, democracia y seguridad, identifica el documento "Propuestas
transversales para el Chile del 2050", elaborado en el marco de Proyecta Chile 2050.

Eltexto fue entregado a las candidaturas presidenciales en una ceremonia en el Centro de Extension
de la Universidad Catolica, junto a representantes del mundo publico, privado, academico y de la
sociedad civil, consolidando un hito de dialogo y encuentro en torno a una vision compartida del
futuro del pais. Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG Chile, fueron convocados a las
mesas de Medio ambiente y desarrollo y a la de Energia.
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Memoria anual 2025

Noviembre

CLG Chile es parte del Grupo Consultivo de Expertos del Proyecto
Partnership for Market Implementation (PMI)

11 de noviembre

CLG Chile fue convocado al Grupo Consultivo de Expertos del Proyecto Partnership for Market
Implementation (PMI), iniciativa financiada por el Banco Mundial.

El GCE tiene como objetivo congregar a partes interesadas, especialmente a representantes del
sector privado, la academia y organizaciones no gubernamentales (ONGs), en el debate sobre los
instrumentos de mercado de carbono y su idoneidad y aplicabilidad en el contexto chileno.

Leer mas

En la version 2025 del Chile Carbon Forum, Lideres Empresariales por la
Accidn Climatica tuvo diversas formas de participacion. Estuvo presente
con sus empresas en distintos paneles y con parte de su staff guid
conversaciones y se sumo a distintos dialogos.

Para mas detalles, acceder a los links de las notas siguientes:
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Chile Carbon Forum 2025: Ministra Rojas anuncio que en la COP30
presentaran hoja de ruta de instrumentos de precio al carbono y

mercados
7 de octubre

Por segundo ano consecutivo se realizo el Chile Carbon Forum, evento de referencia para el desarrollo
del mercado de carbono en el pais. Reunio a representantes del sector publico y privado, expertos
en mercados de carbono y actores clave que analizaron los avances, desafios y oportunidades en un
contexto de creciente regulacion y nuevas dinamicas de inversion climatica.

La secretaria de Estado dijo que esta hoja de ruta busca abrir oportunidades de desarrollo sostenibles
para comunidades locales, movilizar inversion y favorecer la cooperacion entre paises.

Leer mas

Chile Carbon Forum 2025: Ministro
de Economia destacé acuerdo en
sector minero para avanzar en la

descarbonizacion
8 de octubre

En el segundo dia del Chile Carbon Forum, el ministro de

Economia, Fomento y Turismo, Alvaro Garcia, anuncié un acuerdo alcanzado en el sector minero
para avanzar en la descarbonizacion de dicho sector.

Ante la audiencia nacional y extranjera reunida en el aula magna de la Facultad de Economia vy
Negocio de la Universidad de Chile, el secretario de Estado dijo que la descarbonizacion del sector
minero estimula el desarrollo de energias limpias tanto en la generacion de energia eléctrica como
de hidrogeno verde, por lo tanto, es un muy buen ejemplo de como el pais debe organizarse para
colaborar entre si y avanzar en estas materias.
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Programa HuellaChile reconoce a empresas miembro de CLG

Chile por su gestion de emisiones
o de octubre

Enelmarco de la segunda edicion del Chile Carbon Forum se realizo la Ceremonia de Reconocimiento
HuellaChile 2025, en la que este programa distinguid a mas de 300 organizaciones, dentro de las
cuales se encuentran empresas miembro de Lideres Empresariales por la Accion Climatica.

El programa HuellaChile es la iniciativa oficial del gobierno de Chile para la gestion de emisiones de
gases de efecto invernadero (GED en la que puede participar toda organizacion publica y privada
del pais. Fueron reconocidas con el Sello Q de Cuantificacion a nivel organizacional las siguientes
empresas miembro de CLG Chile: Banco Estado, Banco Itau, Polpaico, Colbun, Codelco, Sodimac y
la Compania Minera del Pacifico, parte del grupo CAP.

Ademas, Banco Itau, Colbun, Compania Minera del Pacifico y Sodimac también fueron distinguidas

con el Sello R de Reduccion por acciones implementadas en sus organizaciones. También, esta
ultima empresa obtuvo por sexto ano consecutivo el Sello de Excelencia, maxima distincion del

programa HuellaChile.
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Lideres Empresariales por la Accion Climatica se sumo, una vez mas, a la Conferencia de las
Partes, la reunion anual de la ONU para discutir sobre cambio climatico, buscando aportar a las
soluciones. CLG estuvo presente en varios paneles destacando el rol de la cooperaciéon publico-
privada, porque abordar los temas ambientales exige cada vez mas y en las respuestas deben
involucrarse todos.

En esta edicion, CLG Chile llevo a cabo distintos eventos acerca de la actualizacion de la NDC y
sus implicancias para el sector privado; la transicion energética y electrificacion de la demanda,
ademas de participar en importantes actividades sobre accion climatica, transicion justa y
resiliencia.

En esta ocasion, ademas, CLG Chile tuvo la oportunidad de organizar un evento propio, en el
que remarco que uno de los mayores desafios para América Latina en la transicion energética
es electrificar la demanda.

A continuacion, las notas con la participacion de CLG:

CLG Chile particip6 del lanzamiento de
la Latin America Clean Energy Coalition
(LACEC)

11y 14 de noviembre

Durante la COP30 se realizd el evento “Advancing

Corporate Clean Energy Adoption in Latin America” en el

Global Renewables Hub, instancia en la que se llevo a cabo el lanzamiento de la Latin America
Clean Energy Coalition (LACEC). Esta alianza pretende ser una plataforma que busca amplificar la
voz colectiva de socios con ideas similares para impulsar los esfuerzos regionales de las empresas
en materia de energia limpia.

‘La region necesita una hoja de ruta clara basada en la colaboracion publico-privada-civil, con
almacenamiento mas inteligente, regulaciones simplificadas y electrificando sectores clave.
Estamos convencidos de que LACEC puede ayudar a convertir estas prioridades en progreso real
a lo largo de Latinoamérica’, dijjo Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile.
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La directora ejecutiva de CLG Chile también participd el viernes 14 de noviembre en la World
Resources Institute Reception. Luego de las palabras de Ani Dasgupta, Presidente y CEO del
World Resources Institute, Ruiz-Tagle dio un discurso a los presentes en el evento, donde abordo
las propuestas de la campana #MoreRenowables para acelerar la transicion hacia las energias
renovables y la importancia que puede tener LACEC en este proceso.

CLG Chile participé en evento
del UK Corporate Leaders Group
sobre el rol de las empresas en
la construccion de resiliencia
climatica

12 de noviembre

CLG Chile fue parte del evento “The Role of Business
in Building Climate Resilience” organizado por el
UK Corporate Leaders Group (CLG UK). La directora
gjecutiva, Maria Teresa Ruiz-Tagle, destaco alianzas
como Unidos por la Accion Climatica, que realiza una bajada de la NDC al sector empresarial para
que hagan suyos estos compromisos.
Ademas, en el componente de Adaptacion, Chile se comprometio a mejorar la infraestructura
publica y privada para que sea mas resiliente al cambio climatico, entre otros aspectos.

Leer mas

Alianza Unidos por la Accion Climatica
realiza dos eventos de alto nivel
sobre la actualizacion de la NDC y sus

implicancias para el sector privado
12 y 13 de noviembre

La Alianza Unidos por la Accion Climatica, integrada por

Accion Empresas, la Camara de Comercio de Santiago, CLG Chile, Red Pacto Global Chile y Sistema
B, llevo a cabo dos eventos de alto nivel que posicionan a Chile como lider en la colaboracion
publico-privada.

Se destaco el documento estrategico ‘NDC 3.0: Hoja de Ruta Climatica para el Sector Privado de
Chile 2025-2035" Tambiéen se abordo “Soluciones basadas en la Naturaleza: la oportunidad para el

sector privado’, -
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CLG Chile participé en evento de la IABN sobre el liderazgo

latinoamericano en la transicion energética
13 de noviembre

Convocado por la Ibero-American Business Network for Green Growth (IABN), alianza de la que CLG
Chile es miembro fundador, se desarrolld en el Spain Pavilion el evento “Tripling renewables by 2030:
Unlocking Latin America’s clean energy leadership for global energy security, regional integration
and local benefits”.

Laactividad explico por que es vital para America Latinaavanzar hacia un sistema energeticorenovable
y de qué forma las empresas estan demostrando liderazgo al ofrecer soluciones innovadoras vy

escalables en la region.

CLG Chile participé en Roundtable de
CLN “Mobilising Business Action for a

Successful Energy Transition”
15 de noviembre

En el marco del lanzamiento del Business Statement de

la Ibero-American Business Network for Green Growth

(IABN), Corporate Leaders Network, de la cual CLG Chile

es parte, realizd un evento en formato mesa redonda denominado "Mobilising Business Action for a
Successful Energy Transition’, con participacion de la directora gjecutiva de CLG Chile, Maria Teresa
Ruiz-Tagle, y la gerenta de Cambio Climatico e Integracion de la Sostenibilidad de la empresa
miembro Anglo American Chile, Marcela Bocchetto. Ambas realizaron una declaracion, en la que
abordaron cuales deben ser los proximos pasos necesarios para acelerar la transicion hacia las
energias limpias en Ameérica Latina y el resto del mundo.
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CLG Chile fue parte del Climate High-Level Champion Special

Event sobre el apoyo a las pymes en la transicion justa
15 de noviembre

CLG Chile fue invitado a participar en el evento especial de los Climate High-Level Champion
‘Showcasing support for SMEs at the frontline of the just transition and resilient green economy”.
Lainstanciaconvocoaempresas, inversionistasy lideres gubernamentales para mostrar los resultados
de la campana Climate-Proofing SMEs (Pymes a prueba del clima), lanzada por los COP2g Climate
High-Level Champion para empoderar y habilitar a las pequenas y medianas empresas para adoptar
medidas ambiciosas en materia de clima.

CLG Chile organizé evento propio
en el que remarcé que el mayor
desafio para América Latina en la
transicion energética es electrificar

la demanda
17 de noviembre

En el Climate Registry's USA Climate Pavilion de la
COP30, CLG Chile organizd el evento ‘Accelerating
Electrification for the Low-Carbon Transition’ en
colaboracion con Multi-Country Electricity Transition
Network (MCET).
El evento fue organizado en el marco de la campana #MoreRenewables que ha llevado adelante
CLG Chile a nivel latinoamericano, cuyo objetivo es movilizar tanto al sector empresarial como
agente de cambio para acelerar la transicion hacia una matriz energetica limpia y renovable, asi
como fortalecer la cooperacion entre actores del sector publico y la sociedad civil. Esto, con el
fin de lograr el compromiso global establecido en la COP28 de triplicar la capacidad renovable

instalada para 2030.
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Directora ejecutiva de CLG Chile modero panel en evento Climate

Action in the Americas
18 de noviembre

Durante el evento Climate Action in the Americas se desarrolld un panel, en el cual se presentaron
las visiones de expertos de distintos paises sobre las oportunidades y desafios en las Ameéricas en
este nuevo paradigma en el que Estados Unidos se aleja de la colaboracion climatica.

La conversacion fue moderada por Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora gjecutiva de CLG Chile, quien
destaco que necesitamos colaboracion en las Ameéricas para realmente cambiar el enfoque vy
avanzar en terminos de accion climatica, lo que puede desarrollarse firmemente a través de alianzas

de colaboracion regional.

Alianza Unidos por la Accidon
Climaticarealizé evento de Balance
de esta COP30 en Belém

3 de diciembre

En la Camara de Comercio de Santiago se desarrollo
el Balance de la COP30 en Belem desde la
perspectiva del sector privado, evento organizado
por la Alianza Unidos por la Accion Climatica.
Veronica Torres, gerente de Sostenibilidad de la
Camara de Comercio de Santiago, valoro el esfuerzo
colaborativo de la Alianza para hacer la bajada de la NDC a acciones climaticas concretas, donde el
sector privado juega un rol fundamental, debido a su capacidad para movilizar recursos humanos,
financieros y tecnologicos. La presidencia de Brasil generd una Hoja de Ruta voluntaria para que
el tema de los combustibles fosiles siga avanzando, porque desde el sector privado se sigue
impulsando la transicion energética, con el mensaje de electrificar sectores ausentes.

Leer mas


https://clgchile.cl/eventos/18-11-2025/cop30-directora-ejecutiva-de-clg-chile-modero-panel-en-evento-climate-action-in-the-americas
https://clgchile.cl/eventos/03-12-2025/alianza-unidos-por-la-accion-climatica-realizo-evento-de-balance-de-esta-cop30-en-belem

Memoria anual 2025

82



Memoria anual 2025

NUESTRA PRESENCIA EN PRENSA

Para sensibilizar a la ciudadania sobre la crisis climatica la forma mas contundente es a traves de los medios
de comunicacion. Como decia Gabriel Garcia Marquez: Lo que no se comunica, no existe. Para CLG Chile,
entonces, comunicar reviste mucha importancia para llegar a la opinion publica con un tema global que
nos involucra a todos. Pero no solo los medios de comunicacion tradicionales importan, tambien aquellos
relacionados con entidades especificas como universidades, ministerios u otras instituciones, cuyos publicos
pueden ser facilitadores para retransmitir informacion.

En este capitulo presentamos las diversas apariciones en prensa, que muestran no solo el trabajo de CLG, su
opinion respecto al cambio climatico, sino las propuestas que deberian adoptarse para alcanzar la carbono
neutralidad.

En este link podran tambien acceder a importantes noticias de nuestras empresas miembro, publicadas en
diversos medios.

Country manager de Statkraft, asume presidencia de Lideres Empresariales
por la Accion Climatica
27 de enero

La nota destaco que, segun Maria Teresa Gonzalez,
el mayor desafio que enfrentara la organizacion sera
poder priorizar las acciones contra el calentamiento
global. Aseguro la nueva presidenta que el cambio
climatico es quiza la urgencia mas importante que
tiene la humanidad, con impactos que ya se estan

viviendo y que segun la ciencia sera muy dificil de
revertir.

Fuente: El Mercurio
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Integracion de criterios ESG en la inversion previsional en Chile
Marzo-junio

En su edicion del primer semestre la revista Mirada FEN
incluyo un articulo del asesor de Politicas Publicas de
CLG Chile, Matias Caceres, en la que destaca que en
un contexto global que exige inversiones responsables,
Chile ha avanzado de manera decidida en la integracion
de criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)
en su sistema de pensiones. El pais consolida un enfoque
sostenible que busca rendimientos financieros de largo
plazo sin descuidar el impacto social y ambiental.

Fuente: Mirada FEN

Link (4

Expertos debaten sobre avances en carbono neutralidad para una industria
minera sostenible en Chile
24 de Abril

En Bio Bio Chile, en el marco de Expomin 2025 (22

al 26 de abril), se destaco el foco de sostenibilidad

del evento y el hito de buscar ser el primer encuentro

minero carbono-neutral bajo el estandar Huella Chile

del Ministerio del Medio Ambiente. En la segunda

jornada, Maria Teresa Ruiz-Tagle, presidenta de

CLG Chile, participd del conversatorio “Carbono

neutralidad en la industria al 2040, ;Estamos tarde?”,

dgndg su!orayp que la carbono neutralidad en
mineria exige involucrar a toda la cadena de valor,

incluyendo proveedores, y que el gran desafio esta en descarbonizar esa cadena. Anadido que un 93% de
los proveedores estaria dispuesto a transitar hacia ese objetivo si cuentan con apoyo, por lo que recalco la
importancia del acompanamiento y el trabajo colaborativo entre la gran mineria y sus proveedores para lograr
una transformacion efectiva.

Fuente: Bio Bio Chile
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En podcast del Ministerio del Medio Ambiente, CLG Chile llamo a las
empresas a analizar sus riesgos climaticos para poder gestionarlos
23 de mayo

Lideres Empresariales por la Accion Climatica, CLG

Chile, cerro la serie del Podcast Accion por el Clima, que

durante semanas estuvo transmitiendo el Ministerio

del Medio Ambiente en su canal de Youtube,

Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG

Chile, conversd con Katherine Salosny sobre la

adaptacion al cambio climatico del sector privado.

La ejecutiva destacod que desde CLG el objetivo es

trabajar y aumentar “nuestro entendimiento en accion

climatica y colaborar en lo que es la construccion de
politica climatica publica en el pais”

Reconocio que al principio no habia una comprension real de lo que significaba el cambio climatico para el
pais, pero tanto el Acuerdo de Paris como la COP25 de Chile fueron eventos clave para movilizar.

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente

Las empresas mas sostenibles ofrecen mejores retornos, dijo la directora
ejecutiva de CLG Chile en ELl Mercurio Inversiones
30 de mayo

ElMercurio Inversiones, a traves de EmolTV, abordd el
desempeno de las empresas chilenas en materia de
sostenibilidad y en su capitulo Mentes del Mercado
conversd con Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora
gjecutiva de Lideres Empresariales por la Accion
Climéatica, CLG Chile, y académica de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile.

Para saber si las empresas del IPSA son sostenibles,
Sustainalytics de Morningstar establece un rango de
calificacion de riesgo ESG (criterios Ambiental, Social
y de Gobernanza, por sus siglas en inglés). Tambien,
la Comision para el Mercado Financiero, CMF, obliga
a empresas a reportar impactos ESG y de emisiones CO2 a través de sus memorias.

Segun Ruiz-Tagle, las empresas mas sostenibles ofrecen mejores retornos. Ademas, relevo que cerca de un
40% de la deuda del Estado esta en bonos relacionados a elementos ESG, “porque es un buen negocio’,

aseguro.

Fuente: El Mercurio Inversiones - EmolTV
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Maria Teresa Ruiz-Tagle: “La adopcion de finanzas sostenibles es
una herramienta clave para la gestion de riesgos y la valorizacidon de
oportunidades

17 de Junio

En Climatech Chile, Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora
gjecutiva de CLG Chile, afirmd que la adopcion de
finanzas sostenibles es clave para gestionar riesgos
y valorizar oportunidades en la transicion. Destaco
como CLG Chile y sus empresas miembro impulsan
una economia carbono neutral y resiliente, integrando
transicion justa, apoyando la implementacion de
la Ley Marco de Cambio Climatico, y promoviendo
herramientas como la taxonomia verde vy la
incorporacion de criterios ESG para movilizar inversion
sostenible y fortalecer la competitividad de largo plazo.

Fuente: Climatech Chile

CLG Chile mencioné las oportunidades, riesgos y vulnerabilidades del pais
y sus empresas, frente al cambio climatico, en programa de Santiago TV
22 dejulio

Diversas aristas respecto al cambio climatico abordo
Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de Lideres
Empresariales por la Accion Climatica (CLG Chile),
durante una entrevista en el programa All you need
is LAB, de Santiago TV, canal de la Universidad de
Santiago de Chile.

Durante elsegmento Y ahora quién podra explicarnos’,

del mencionado programa, la ejecutiva contdo sobre
la mision de los lideres empresariales y frente a los

riesgos climaticos senalo que si no se toman medidas habra costos. “Una empresa que no analiza sus riesgos
fisicos frente al cambio climatico, es costoso para su proceso productivo’, dijo.

Chile es un pais muy vulnerable al cambio climatico, pero también ofrece oportunidades de crecimiento, de
empleo y de inversion con las energias renovables, el cobre, el litio. “El desafio -explico la gjecutiva- es que no
podemos quedarnos con los costos y exportar los beneficios. Para adaptarnos al cambio climatico se requiere

crecimiento”.

Fuente: Santiago TV - Universidad de Santiago de Chile
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Chile Carbon Forum 2025: Instancia apunta a promover el desarrollo del

mercado de carbono nacional
4 de septiembre

El Ministerio del Medio Ambiente (MMA) sera parte
de Chile Carbon Forum 2025, el principal encuentro
sobre mercados de carbono en el pais, que se llevara
a cabo el proximo 7y 8 de octubre en la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile. La
cartera aportara su vision y experiencia regulatoria
para impulsar el desarrollo de un mercado nacional
de carbono solido, transparente e integrado a los
compromisos climaticos de Chile.

Los organizadores del evento, EnergylLab, CLG Chile,
MexiCO2 y Climate Action Teams, relevaron el hecho

que, en los ultimos anos, Chile ha dado pasos concretos para fortalecer su arquitectura climatica y alinear
sus instrumentos de politica publica con las metas establecidas en sus Contribuciones Determinadas a Nivel

Nacional (NDC).

Entrevista a Maria Teresa Ruiz-Tagle en podcast GirlPower sobre el
compromiso climatico de Chile y sus organizaciones

25 de septiembre
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En la conversacion, destaco Ruiz-Tagle que es la
raza humana la que esta en problema con el cambio
climatico y que no existe un planeta B. Por eso no
se puede perder la esperanza y en Chile se percibe
este problema muy cerca porque somos un pais
vulnerable.

Fuente: Girl Power


https://www.revistaei.cl/chile-carbon-forum-2025-instancia-apunta-a-promover-el-desarrollo-del-mercado-de-carbono-nacional/
https://www.youtube.com/watch?v=pnp-5BeKP9o
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Ex directiva de la NASA y Premio Nacional encabezan V Conferencia
Ameérica Sustentable 2025 en Santiago
25 de septiembre

Dos referentes mundiales de la ciencia estaran
presentes en la V Conferencia Internacional America
Sustentable (VCIAS): la geologa planetaria Adriana
Ocampo, exdirectora del programa de ciencia la NASA
y primera mujer en recibir el Latin America Lifetime
Award en ciencias espaciales, y el Premio Nacional de
Ciencias Naturales 2024 y ganador del Global Energy
Prize 2025, Dr. Jose Zagal.

El encuentro se desarrollara entre el 8 y 9 de octubre

en Santiago de Chile y Ciudad Juarez, México, donde

reunira en formato hibrido (presencial y online) a investigadores, academicos y estudiantes de Latinoamerica
para reflexionar sobre sustentabilidad, innovacion y cooperacion regional.

Matias Caceres, asesor de Politicas Publicas de CLG Chile, sera quien represente a los Lideres Empresariales
por la Accion Climatica.

Fuente: BioBio Chile
*Esta misma noticia fue replicada en Temuco Television, AQUI
*También se publico en sitio de la Universidad Santo Tomas, AQUI

Chile Carbon Forum 2025: Representante del MMA analiza avances y
desafios del sistema de compensacion de emisiones
8 de octubre

En la ciudad de Santiago se esta llevando a cabo Chile

Carbon Forum 2025, evento en torno al desarrollo

del mercado de carbono en el pais, que congrega a

representantes del sector publico y privado, expertos,

organismos internacionales y actores clave para

debatir sobre los avances, desafios y oportunidades

que conLFe\’/a gn escelnano q’e cr@gﬁe regulacion y
nuevas dinamicas de inversion climatica.

Entre las presentaciones del encuentro destaco la charla magistral de Victor Caro, jefe de la Division de
Economia Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente.

Caro resaltdo que el sistema de compensacion de emisiones, que comenzo a operar en 2023, ‘permite
movilizar financiamiento para la accion climatica’ y ha canalizado mas de US$20 millones en su primer afo de
funcionamiento.

Fuente: Revista Electricidad
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Chile Carbon Forum 2025 cierra con éxito y potencia el mercado de
carbono nacional
9O de octubre

La segunda version del Chile Carbon Forum, evento
organizado por EnergylLab, MéxicoCO,, CLG Chile y
Climate Action Teams, el cual se realizo el pasado 7y
8 de octubre en la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile, concluyo exitosamente
con mas de 1500 inscritos, que participaron en mesas,
talleres y paneles tematicos que apuntan a robustecer

los mercados de carbono en Chile.

El evento reunio a actores clave del sector publico, privado, académico vy la sociedad civil. Contd con 110
panelistas que representaron a 10 paises, el valioso respaldo de 22 sponsors y 5 ministerios, como el de Medio
Ambiente, Energia, Relaciones Exteriores, Hacienda; y Economia, Fomento y Turismo.

Fuente: Portal Innova

Hacienda destaca rol del sector publico en la movilizacidon de capitales
hacia la sostenibilidad en Chile Carbon Forum 2025
10 de octubre

En el marco del Chile Carbon Forum 2025,

organizado por EnergylLab, Climate Action Teams,

CLG Chile y MEXICO2; realizado en la Facultad de

Economia y Negocios de la Universidad de Chile, la

Coordinadora de Finanzas y Asuntos Internacionales

del Ministerio de Hacienda, Carola Moreno, participo

este miércoles 8 de octubre en el panel "Mecanismos

de financiamiento para la descarbonizacion vy

el desarrollo de las Soluciones basadas en la

Naturaleza (SbN)" junto a representantes de CORFO,

Naturalnvest y Deuman. En su exposicion Moreno abordo los desafios actuales del financiamiento climatico

y el papel que Chile esta desempenando para canalizar recursos hacia proyectos medioambientalmente

sostenible, como por ejemplo de mitigacion y adaptacion. En ese contexto, senald que, aunque ha disminuido

la canalizacion de recursos desde paises desarrollados hacia fondos internacionales como el Fondo Verde del
Clima, este proceso ha venido acompanado de un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

Moreno anadio que ‘la demanda por nuestros instrumentos, los bonos vinculados a sostenibilidad que emitimos
desde el Ministerio no ha disminuido para nada”.

Fuente: Diario Estrategia

89


https://portalinnova.cl/chile-carbon-forum-2025-cierra-con-exito-y-potencia-el-mercado-de-carbono-nacional/
https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/5461250/hacienda-destaca-rol-sector-publico-movilizacion-capitales-hacia-sostenibilidad-chile-carbon-forum-2025

Memoria anual 2025

Mensaje a los presidenciables
Septiembre-octubre

En esta columna de opinidn, el asesor técnico de CLG Chile, Arturo Brandt,
presenta varias propuestas a los candidatos a La Moneda, en el marco del cambio
climatico.

Sugiere seguir la senda de la transicidon energética, acelerar la obtencion de
permisos ambientales sin bajar los estandares y avanzar en el financiamiento
verde,

Fuente: Revista InduAmbiente

Estos son los 100 latinos 2025 que impulsan la accidn climatica global en
tiempos de desinformacion
23 de octubre

cQué tienen en comun Claudia Sheinbaum, Eva
longoria, Alexandria Ocasio-Cortez, Luiz Inacio Lula
da Silva, Macaco, Carlos Vives, Miguel A. Torres
(Familia Torres), Nemonte Nenquimo o Teresa Ribera?

La respuesta esta en su compromiso con el planeta:
todas estas personas forman parte de la lista de
‘Los 100 latinos mas comprometidos con la accion
climatica 2025", una iniciativa de la organizacion
Sachamama que reconoce a las personalidades
mas influyentes de Iberoamérica en la defensa del

medioambiente vy la sostenibilidad.
Link @

Chile suma a este listado ocho nombres, entre los que destaca el de Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva
de CLG Chile.

Fuente: Agencia EFE

*Misma informacion destacé CLG Chile:

Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, es incluida dentro de los 100 latinos mas
comprometidos con la accién climatica VER AQUI

24 de octubre

Fuente: Sachamama
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PreCOP30 de la Alianza Unidos por la Accion Climatica: Lanzamiento del
Documento estratégico NDC 3.0 de Chile
1 de noviembre

En el evento de presentacion del documento,

realizado en la Facultad de Economia y Negocios

de la Universidad de Chile, tuvo lugar un panel de

conversacion que abordo como transformar la NDC 3.0

en accion empresarial.

En la actividad participd CLG Chile, miembro de la

alianza, y las empresas CLG: Anglo American, Sodimac

y Colbun.

El documento, una hoja de ruta para el sector privado,
se divide en cuatro direcciones. comprender, identificar, recomendar e inspirar.

Fuente: El Desconcierto
“También se publicd en ESGHoy, VER AQUI

En esta nota, Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, sostuvo que "'mas que un documento, la NDC
define qué tipo de desarrollo queremos, posicionandonos como un polo atractivo para nuevas inversiones y
mercados verdes. Su verdadero valor esta en la velocidad y coherencia de su implementacion”

De la ambicidn a la accion: por qué la COP30 debe movilizar al sector
privado por el clima y la naturaleza
3 de noviembre

Louise De Sousa, embajadora del Reino Unido; Margarita Ducci, directora ejecutiva
Red Pacto Global Chile; y Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora gjecutiva de CLG
Chile, expusieron que el sector privado maneja un estimado de US$210 trillones
en activos a nivel global. Alinear una fraccion de ese capital con los objetivos
climaticos podria transformar nuestra trayectoria, garantizando rentabilidad a
largo plazo, mejor manejo de riesgos, estabilidad de mercado y bienestar social.

BYE)  Sino alineamos las practicas e inversiones de todos los actores relevantes con
la ciencia, corremos el riesgo de perder nuestros activos mas valiosos: bosques,
manglares, pesquerias, minerales, aire limpio, agua y suelo. Estos no son solo valiosos por si mismos. Son la

base de nuestras economias, estabilidad geopolitica y calidad de vida.

Fuente: Diario Financiero
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COP30: Empresarios proyectan oportunidad para acelerar la accion
climatica y el desarrollo sostenible
6 de noviembre

Durante la presentacion del documento “NDC 3.0
Hoja de Ruta Climatica para el Sector Privado de
Chile 2025-2035", impulsado por la Alianza Unidos por
la Accion Climatica, lideres empresariales chilenos
y representantes de organismos internacionales
en el pais analizaron los principales desafios vy
oportunidades del sector privado frente a la proxima
COP30 en Brasil.
Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de
CLG Chile, subrayo que la COP30 coincide con un
momento clave para el pais, al presentar su nueva
hoja de ruta climatica: "Esta COP es muy importante
porque Chile entrega sus NDC, su hoja de ruta para
los proximos 10 anos. No es solo accion climatica, sino
desarrollo econdmico, inversion, empleo y seguridad energética e hidrica. Representa desafios, pero tambien
tremendas oportunidades para transformarnos en una economia moderna, resiliente y sostenible”
Participaron tambien empresas CLG como Sodimac, Anglo American, Colbun y Arauco.

Fuente: ESGHoy

Chile consolida su liderazgo climatico con el lanzamiento de la hoja de ruta
“NDC 3.0" para el sector privadon
18 de noviembre

En el marco de la COP30, la Alianza Unidos por la

Accion Climatica consolido el liderazgo del sector

privado chileno en la agenda climéatica global con la

realizacion de dos eventos de alto nivel. La instancia,

integrada por Accion Empresas, Camara de Comercio

de Santiago, CLG Chile, Pacto Global Chile y Sistema

B Chile, presento oficialmente el documento "“NDC

3.0: Hoja de Ruta Climatica para el Sector Privado de
Chile 2025-2035".

La hoja de ruta traduce las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) de Chile en lineas de accion
concretas para las empresas, permitiendo alinear operaciones, inversiones y cadenas de valor con las metas
nacionales de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, en el camino hacia la carbono neutralidad al 2050.
“Nuestra presencia en la COP30 no es solo para mostrar un documento; es para demostrar un modelo de
colaboracion que funciona. El sector privado no es un espectador, es el motor de la implementacion climatica
de Chile', senald Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile, en representacion de la Alianza
Unidos por la Accion Climatica.

Fuente: ESGHoy
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With the U.S. off the climate stage, Latin America is ready to lead
19 de noviembre

En esta columna de Reuters, Maria Teresa Ruiz-Tagle,

directora gjecutiva de CLG, escribio: Estados Unidos,

que en su dia fue un factor clave en el Acuerdo de

Paris, ha vuelto a abandonarlo y esta redoblando su

apuesta por la produccion de combustibles fosiles.

Este drastico cambio de rumbo bajo la administracion

Trump subraya que el resto del mundo ya no puede

permitirse el lujo de depender de la politica interna

estadounidense para sus ambiciones climaticas.

En cambio, estan surgiendo nuevos focos de

gravedad. En Ameérica Latina y el Caribe, se esta

desarrollando una historia impactante: una de accion

climatica ambiciosa, basada en un progreso real.

Con una matriz energética mas limpia que la de la

mayoria de las regiones y un impulso creciente en

energias renovables, hidrégeno verde y compromisos

corporativos con el clima, paises como Brasil y Chile
estan dando un paso al frente.

Consideramos la COP30 como un momento crucial para demostrar la capacidad de América Latina de alinear
el liderazgo del sector privado con los objetivos climaticos nacionales y regionales. Nuestros miembros, actores
clave en los sectores de energia, mineria, finanzas, comercio minorista e infraestructura, no solo invierten en
tecnologias limpias, sino que también participan activamente en el dialogo sobre politicas.

Fuente: Reuters

Pacto Global destaca en la COP30 con llamados a acelerar la accion
climatica
20 de noviembre

Con un pabelldn propio en la COP30, Pacto Global de la ONU
congrego a lideres empresariales, autoridades y representantes
de distintos paises para conversar sobre como transformar los
compromisos climaticos en acciones concretas.

Como miembros de la Alianza Unidos por la Accion Climatica, tanto
Pacto Global como CLG Chile, fueron protagonistas de actividades
en que se relevo la participacion de las empresas para avanzar
hacia la carbono neutralidad. Hoy se necesita acelerar la accion
climatica desde el sector empresarial con planes de transicion
reales, medibles y alineados con el objetivo de 1,5".

Fuente: El Mercurio
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At COP30 Brazil in Belém, business leaders from our Corporate Leaders
Network (CLN), Ibero-American Business Network for Green Growth (IABN)
and cross-sector partners came together

22 de Noviembre

En una publicacion de CISL sobre COP30 en Belem, se destaco la
participacion de Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora ejecutiva de CLG Chile,
en un didlogo empresarial de la IABN. Su mensaje se alined con tres ideas
clave: acelerar la transicion exige destrabar permisos y redes eléctricas (con
apoyo de herramientas como IA), involucrar a empresas y comunidades
desde el diseno de politicas, y poner a las personas al centro con beneficios
tangibles (salud, costos y orgullo local) para que la transicion sea justa e
inclusiva.

Fuente: CISL

Alianza Unidos por la Accion Climatica se presenta en la COP30 para
mostrar la experiencia de Chile en colaboracién publico-privada
25 de noviembre

La Alianza Unidos por la Accion Climatica, de la cual CLG Chile
es parte, consolido el liderazgo del sector privado chileno en
la agenda climatica global con la realizacion de dos eventos
estratégicos en la COP30.

En primer lugar, presentd el documento NDC 3.0: hoja de
ruta climatica para el sector privado de Chile 2025-2035. Y
en segundo lugar, un panel de alto nivel profundizd en las
experiencias de empresas chilenas lideres en accion climatica,
moderados por Maria Teresa Ruiz-Tagle, directora gjecutiva de
CLG Chile.

El documento incluye un foco estrategico, la voz del sector

privado chileno, andlisis de expertos, analisis de contexto, gjes

estratégicos de la NDC para el sector privado, vision de futuro
y mejores practicas.

El suplemento de Diario Financiero incluyd otras notas de la COP30, entre las cuales tambien destaco la
presencia de CLG Chile y su vision sobre la accion climatica, especialmente respecto a una hoja de ruta en

electrificacion.

Fuente: Diario Financiero
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De la promesa a la accion: Los cinco imperativos que deja la COP 30 para el
sector empresarial chileno
9 de diciembre

Una importante participacion tuvo el sector privado chileno en la ultima Conferencia de las Partes (COP30),
celebrada en Belém, Brasil.

A través de la Alianza Unidos por la Accion Climatica -plataforma impulsada por Accion Empresas, la Camara
de Comercio de Santiago, CLG Chile, Pacto Global y Sistema B- nuestro pais instald su postura privada frente
a los diversos temas climaticos y presentd su nueva hoja de ruta para enfrentar el desafio ambiental en los
Proximos anos.

Entre los imperativos para el sector privado chileno se destacaron: mitigacion, la transicion energética es una
tendencia ineludible; adaptacion: medicion y capital natural; transicion justa: inclusion y minerales criticos;
comercio y carbono: la descarbonizacion como exigencia comercial; y financiamiento: alinear capital privado al

Acuerdo de Paris.

Fuente: ESGHoy
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Unionino participo en la COP30 con campana que busca triplicar las
energias renovables en América Latinaa
13 de diciembre

Como asesor de politicas publicas de CLG Chile, Matias Caceres,
estuvo presente en la COP30 donde expuso los principales
resultados de la campana #MoreRenewables, una iniciativa de
alcance latinoamericano que busca triplicar la capacidad de
energias renovables en la region, en linea con el compromiso
global adoptado en la COP28 de alcanzar ese objetivo hacia 2030.

Link & . L . . .
La campana se origind en Europa, en la Universidad de Cambridge,
y fue adaptada al contexto regional a partir de didlogos multisectoriales.

La presentacion abordo las principales barreras que enfrenta Ameérica Latina para acelerar la transicion
energetica, asi como seis propuestas de politica publica, denominadas policy asks, elaboradas a partir de
conversaciones con la academia, gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad civil.

Segun lo expuesto, el desafio central no se limita al aumento de la capacidad de generacion renovable, sino
a superar obstaculos estructurales que dificultan su integracion vy, especialmente, la electrificacion de la
demanda.

Fuente: Diario Sostenible

"Esta noticia tuvo amplia repercusion en medios regionales, replicandose en:
Diario de Valdivia

Diario La Union

Diario Rio Bueno

Diario Lago Ranco

Diario Laguino
Diario Futrono

Diario Paillaco
Diario de Panguipulli
Diario Corral

Diario Lanco

Diario Mafil

Diario San José
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Colaboracion que trasciende ciclos: la nueva gobernanza climatica
16 de diciembre

En esta entrevista a Maria Julia Arana, coordinadora
estratégica de la Alianza Unidos por la Accion Climatica,
de la cual es miembro CLG Chile, ella profundiza en las
claves de la articulacion publico-privaday las prioridades
que definiran el liderazgo climatico de América Latina.
Ademas, aseguro que la NDC dejo de ser una promesa
internacional para transformarse en un mandato legal
vinculante.

Senalo también que la Alianza se propuso demostrar que
es posible y necesario trabajar en espacios precompetitivos para elevar la ambicion climatica. Agrego que
las empresas no ven la NDC como una carga regulatoria, sino como una oportunidad estratégica para atraer
inversion verde, fomentar la innovacion tecnologica y posicionarse en mercados internacionales exigentes.

Fuente: Revista Factor de Exito Chile

¢Chile va lo suficientemente rapido frente a la crisis climatica?
27 de diciembre

En este segundo bloque del capitulo especial de fin de ano
de Plaza ADN, Lucia Lopez conversod sobre los avances y
desafios de la sostenibilidad ambiental en Chile junto al panel
de Sostenibilidad, integrado por Anne Kathrin Muller, gerenta
de Desarrollo de Accion Empresas y Victor Caro, jefe de la
Division de Economia Ambiental del Ministerio del Medio
Ambiente y presidente del Comité de Capital Natural

La conversacion abordo el fortalecimiento de la
institucionalidad ambiental, los progresos en biodiversidad y mercado de carbono, el rol del sector empresarial
y los desafios pendientes para que Chile avance con mayor velocidad hacia un desarrollo sostenible y resiliente
frente a las crisis medioambientales.

Muller destacd también del 2025 la real colaboracidn que se logro entre organizaciones que promueven la
sostenibilidad, lo que se demostro en la COP30 con la Alianza Unidos por la Accion Climatica, integrada por

Accion Empresas, CCS, CLG Chile, Pacto Global Chile y Sistema B Chile.

Fuente: Radio ADN Chile
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos)

Nota 1 — Informacién general de la Entidad

En Chile, el Grupo de Lideres Empresariales por la Accién Climatica, CLG-Chile (en adelante "la Entidad"),
se formé el afio 2009 con ocasion de la visita al pais del Rey Carlos Il del Reino Unido, y gracias a la
gestion conjunta de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile (FEN), la Embajada
Britanica y la Camara Chileno Britanica de Comercio, como parte de una red de centros en el mundo que
forman la Red de Lideres Empresariales por la Acciéon Climatica (Corporate Leaders Network for Climate
Action) que se aloja en el Instituto para la Sostenibilidad y Liderazgo de la Universidad de Cambridge, cuyo
objetivo principal es minimizar los impactos significativos del cambio climatico mundial.

Las empresas colaboradoras en Chile representan a todos los sectores, publicos y privados, quienes han
asumido un compromiso publico en materias ambientales y de cambio climatico, que se evidencia en sus
acciones corporativas. Estas empresas son las siguientes: Aguas Andinas, Anglo American, Antofagasta
Minerals, Celulosa Arauco y Constitucion, Banco Estado, Bupa Chile, CAP, Empresas CMPC, Codelco,
Colbun, Enaex, Enel Chile, Engie Energia Chile, HSBC Bank Chile, Itau, Latam Airlines, Microsoft, Polpaico,
Schroders, Statkraft Chile Inversiones Eléctricas, Sodimac, SQM, WSP Ambiental. Durante el afio 2025 se
incorporaron Teck y Veolia

CLG Chile es una entidad de hecho, sin personalidad juridica propia y sin fines de lucro. La Administraciéon
de CLG Chile esta a cargo de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile (en adelante
"la FEN"), segun establece el Convenio de Colaboraciéon suscrito con la Camara Chileno-Britanica de
Comercio A.G. con fecha 16 de octubre de 2018, cuya vigencia es de cuatro afios, prorrogable
automaticamente por nuevos periodos de igual extension.

Para enfrentar y cumplir los desafios que impone esta organizacion, se cred un Gobierno Corporativo cuya
Presidenta Honoraria es la Embajadora de Gran Bretafia en Chile, sefiora Louise De Sousa y que integran
también (i) un Directorio Ejecutivo formado por nueve miembros dirigido por la Presidenta la Sefiora Maria
Teresa Gonzalez, CEO de Statkraft Chile; (ii) un Comité Ejecutivo de cinco personas, cuyo Presidente es
el sefior Leslie Hemery, representante de la Camara Chileno Britanica de Comercio; (iii) un Comité Directivo
representado por el sefior José De Gregorio, Decano de la FEN; y (iv) la Direccion Ejecutiva, establecida
en la FEN, cuya Directora es la sefiora Maria Teresa Ruiz-Tagle.

El detalle de las actividades operacionales desarrolladas por CLG-Chile se presentan en Memoria
Corporativa que se prepara anualmente.

Nota 2 — Bases de preparacion de los estados financieros

El Estado de Ingresos y Gastos y el Estado de Flujos de Efectivo fueron preparados conforme a una base
contable que permite registrar y presentar los ingresos y desembolsos en el momento en que se devengan.
Las transacciones econémicas de la Entidad son contabilizadas en los registros de contabilidad de la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile (en adelante “FEN”) entidad de apoyo
administrativo externo.

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros es el peso chileno ($).
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CLG Chile

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos)

Nota 20 — Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025 fueron aprobados por el Comité Ejecutivo de CLG Chile con fecha 26 de marzo de 2026.

Nota 21 — Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido

otros hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las cifras presentadas o en el
superavit de CLG Chile.
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La Direccion Ejecutiva de CLG Chile se ubica en la
Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile.

Diagonal Paraguay 257, Torre 26, oficina 2203.
Teléfono: +56 2 29772220

www.clgchile.cl
Abril 2026
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